|. Bevételek

Karolyi Sandor Korhaz

2012. évi koltségvetési beszamolo

1. Intézményi bevételek alakulasa

1.1. Intézményi miikodési bevételek

E Ft
Megnevezés 2012. évi eldiranyzat Teljesités Modositott | Mddositott
eredeti modositott eldiranyzat | eldiranyzat
¢s teljesités | és  teljesités
kozti eltérés | %

1 2 3 4 4-3 4/3
Alkalmazottak 1800 5170 5170 0 100
¢élelmezés téritése
Kotber egycb 0 221 221 0 100
kartérités
Aru és
készletértékesités 100 8 8 0 100
ellenértéke
Szolgaltatasok

. 69404 289516 316588 27072 109,35

ellenértéke
Egyeb sajtos 0 5490 5789 299 105,44
bevételek

Tovdbb szamlazott | 545, 10295 10295 0 100,0
szolgaltatas

Bérleti dij bevétel 24000 15391 15391 0 100
Alkalmazottak
kartéritése és 0 288 288 0 100
egy¢eb térités
Hozam és
kamatbevétel 0 60 61 1 101,66
AFA bevételek 6796 6705 6705 0 100
Osszesen 120300 333144 360516 27372 108,21




A sajat bevételek novekedését eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a struktira és szerkezeti
atalakitasok hatasai befolyasoltak. A Korhaz 2012. julius 1-t61 2012 december 10-ig mint
kozremiikodo latta el a traumatologiai feladatokat a Magyar Honvédség Honvédkorhaza
szamara ebbdl befolyt bevétel 195.789 EFt, mely a koltségvetés tervezésének idopontjaban még
nem volt ismert. A sajatbevételek ndvekedésének masik részét az intézmény sajat szolgaltatason
beliil az emeltszintii ellatasbol befolyt 47.747 EFt-os bevétel novekedés 2011 évhez képest
(5.300 EFt-al nétt), a kutatas, klinikai vizsgalatok, gyogyszervizsgalatok 19.279 EFt-0s
bevétele, illetve a belfoldi betegellatasi dijak befizetései eredményezik. 86.766 EFt éves
szinten.

Az intézmény sajat bevételeinek novelésé érdekében mindent meg tesz ezaltal enyhitve a

gazdalkodasi nehézségeken.

1.2. Miikodési célra atvett pénzeszkozok Aht-n Kiviilrél

Ujpesti korhaz alapitvanytol atvett pénzeszkoz 2.667 EFt
Ebbdl az alabbi osztalyokat tamogatta:
II. Belgyogyaszat Kardiologiai részleg —butorcsere 60 EFt
- szam.gép monitorok 150,4 EFt
- mikrohullamu sut6 26,6 EFt

mosdgap 65,5 EFt
vizsgalati anyagok 31,5 EFt
Neurologiai osztaly -szakmai rendezvény 250 EFt
Intemziv Terapias Osztaly -kongresszus 100 EFt
Miiszaki Osztaly -ANTSZ éltal feltart
hianyossagok potlasara,
javitasokra, 1.983 EFt
1.3 Felhalmozasi és toke jellegii bevételek
Ujpesti korhaz alapitvanytol atvett pénzeszkoz 2.024 EFt
Céljellegli timogatas
Kardiologiai Rehabilitacids Osztaly -EKG késziilek 563 EFt
Kardiologiai szakambulancia -Holter késziilék 520 EFt
Kardiologiai belgydgyaszati Osztaly -kardiologiai diagnosztikai gép 762 EFt

-klima berendezés 179 EFt



2. Tamogatas értékii bevételek
2.1 Miikodési koltségvetési tamogatas

Irényit6 szevtdl kapott tdmogatas 75.287 EFt

crer

2.2. Tamogatas értékii miikodési bevételek

Kozponti koltségvetéstol kapott tamogatas 181.939 EFt

- szallitéi adossagallomany csokkentésére 100.000 EFt

- munkavallaloi bérek jarulékainak valamint a

- szocialis hozz4jarulasi ado fedezetére 81.446 EFt

- 2011. IV. negyedéves prémiumévek utdlagos fedezetére 493 EFt

Az adossagallomany csokkentésére illetve a jarulékokra és szocidlis hozzdjarulasi ado

fedezetére kapott tdmogatasok céljelleggel szerzodés alapjan keriiltek leutaldsra utdlagos

elszdmolasi kotelezettség biztositdsa mellett. Ezen elszamolasok, kimutatdsok elkésziiltek,

ellendrzése GYEMSZI altal folyamatban van.

2.2.1. OEP-t6l szarmazo bevételek

E Ft
Megnevezes 2011. év 2012. év Eltérés 3-2
1. 2. 3. 4,
Aktiv osztalyok 2.070.304,9 1.695.913,6 -374.391,3
Kroénikus osztalyok 543.530,0 487.984,2 -55.545,8
Jarobeteg ellatas 851.438,6 309.711,5 -541.727,1
Gondozok 30.698,1 0 -30.698,1
Szajsebészet 11.339,2 0 -11.339,2
Halott szallitas 2.511,6 2.053,8 -457,8
Eszko6z finanszirozas 3.271,8 2.175,2 -1.096,6
Donor jelentés 1.968,0 1.200,0 -768
Kasszamaradvany 113.769,7 160.012,6 46.242 9
Adossagkonszolidacio 153.244.,2 0 -153.244,2
Osszesen 3.782.076,1 2.716.176,4 -1.123.025,2
Labor 3 hoénaprol 2 6.189,3 0 -6189,3
hénapra torténd
el6finanszirozasa
Egysz. tdm. struktura 57.125,5 57.125,5
Bértamogatas 147.074 147.074
Kereset  kiegészités 30.872,7 0 -30872,7
személyi kiaddsokra
minddsszesen 3.819.138,1 2.863.250,4 -955.887,7
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A fenti tdblazat is mutatja, hogy az intézmény szerkezete és feladatai 2011 oktober 1-tdl
folyamatosan valtoznak. A jarobeteg-szakellatasi teriilet feladatai 2011. oktober 1-vel atadasra
keriilt az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft-nek. A Korhazban 2012. jalius 1-t6]1 a
szerkezeti ¢s struktura 4talakitdsbol eredéen az aktiv ellatds szakfeladatan beliili
tevékenységek Ugy, mint neuroldgiai osztaly ¢és traumatologiai ellatds megsziinését
eredményezte. Ezen okok illetve a finanszirozasi torvény valtozas hatasai vezethetok vissza a

nagymértéki csokkenésre.

2.2.2. OEP Finanszirozas

Az intézet struktirdjaban jelent0s valtozas tortént az év folyaman, mely leképezddott a
teljesitményekben is.

2013 jalius Ol.-el megszint intézetiinkben a neurologiai- majd december 1-jén a
traumatoldgiai ellatas.

Az év elsé hat honapjaban a havi TVK 1103,25 stlyszam volt, ami lecsokkent 470,79/h6
sulyszamra.

gy a TVK és a lehetséges bevétel az alabbiak szerint alakult az el6z6 évekhez viszonyitva:

2010. 2011 2012
Aktiv fekvébeteg 12 890,41 13 446,91 10 761,14
TVK

1933 561,50 2017 036,50 1614 171,00
Eft.-ban
Jarobeteg-ellatas 545 018 420 518 206 418 140 984 032
TVK
EFt.-ban 817 527,63 777 309,63 211 476,05

2012 évben az alabbiak szerint alakultak a teljesitett és elszamolt teljesitmények

Aktiv fekvobeteg ellatas
Elszamolt Nem finansz.
Jelentett telj. | telj. telj.

jan 1 220,57 1 107,38 113,18
febr. 1127,35 1 048,59 78,76
marc. 1 390,24 1173,62 216,62
apr. 1 206,94 1108,21 98,73
maj. 1181,20 1111,24 69,96
jun. 1196,51 1109,91 86,60
jul. 559,83 477,91 81,92
aug. 589,79 482,60 107,19
szept. 481,35 475,20 6,15
okt. 570,09 522,23 47,86
nov. 517,49 476,02 41,47
dec. 473,28 448,33 24,95
Osszesen 10 514,63 9 541,23 973,40




Jarobeteg ellatas

Elszamolt | Nem finansz.
Jelentett telj. | telj. telj.
jan 19586 933| 15042032 4 544 901
febr. 19946 346| 15491 582 4 454 764
marec. 19015440| 14042 328 4973 112
apr. 19811762| 15678833 4132 929
maj. 21594 492| 16621 829 4 972 663
juan. 19976 081| 16716415 3 259 666
jul. 17000518| 12728064 4 272 454
aug. 16372 232| 11844172 4 528 060
szept. 21831264| 17378728 4 452 536
okt. 21490351| 16730615 4759 736
nov. 20425380 15850553 4 574 827
dec. 12264709 15850553 0
Osszesen| 229 315508 | 183 975 704 48 925 648

2012 jalius 01 és 2012 november 30.-ig az Intézet a Honvédkorhaznak atadott traumatologiai
ellatast kozremukodoként latta el miutdn a Honvédkorhdz még nem rendelkezett az ellatashoz

sziikséges személyi és targyi feltételekkel. A teljesitmények utdn kapott OEP finanszirozast

a Honvédkorhaz atutalta az Intézetnek

Honvéd Honvéd )

Idészak trauma KITO Osszesen EFt.-ban

jualius 346,15 0,00 346,15 51 922,50
augusztus 400,37 24,67 425,04 63 756,00
szeptember 286,66 30,78 317,44 47 616,00
oktober 339,34 27,09 366,43 54 964,50
november 407,56 77,31 484,87 72 730,50
december 62,24 12,27 74,51 11 176,50

2.3 Tamogatas értékii miikodési bevételek helyi Onkormanyzatoktol

IV. keriileti Onkormanyzattol kapott timogatas

laborgépek javitasa

Semmelweis napi jutalmazasra

3.500 EFt

1.500 EFt
2.000 EFt




A jarobeteg-szakellatas atadasra keriilt, de a betegek laboratériumi vizsgalatat a kertileti
lakossdg szdmara az intézmény végzi. Ezen okok miatt az Onkorményzat két laborgép
javitasara biztositott fedezetet.

A Semmelweis napi kiilon juttatidsra mar évek ota a IV. keriilett]l kapja az intézmény a
tamogatast. Mind két tamogatds utdlagos elszamolési kotelezettség alapjan a tamogatési

szerzOdésben foglalt idopontig megtortént.

2.4 Tamogatas értékii feljitasi bevételek

IV. keriileti Onkormanyzattél kapott timogatés 24.000 Eft

A jarobeteg-szakellatasi feladatok mellett a hozzatartozé eszkozok, foldteriilet és épiiletek is
atadasra kertiltek. Az intézmény logisztikai egységeinek ki kellett koltozni a Gorgey utcai
¢piiletbdl. Az intézmény Baross utcai telephelyén volt megfeleld iires épiilet melynek

felujitasi koltségét a IV. keriileti Onkormanyzat biztositotta.

3. Tamogatasi kolcson visszatériilése és igénybevétele (részletezve kit6l milyen célra)

A 2008. évben kaptunk 387.853 E Ft ,tidmogatast” a Fdvarosi Onkormanyzattol, ami
valdjaban kolcson és addssagrendezésre fordithattuk, amit 2012. I. 1-t6l 36 havi részletben
kellene visszafizetni. 2011-ben kaptunk 113.800 E Ft kdlcsont adossagrendezésre és 45.640 E
Ft-ot a szakrendeld atvétele miatti 1étszamleépitésre a volt Tulajdonosunktol, amit 2012. jalius
honapban vissza kellett volna fizetniink.

Intézményilink 2012. majus 31-én a GYEMSZI-vel 49.840 EFt visszatéritendd tamogatasi
szerzodest irt ald. Ez az Osszeg nyujtott fedezetett a Ventd Kft altal elvégzett épiilet feltjitasi
munkéak kifizetésére. Ezen munkalatok elvégzésére a Fovarosi Onkormanyzat vallalt
kotelezettséget az intézményen keresztiil, de 2012. januar 1-vel mér nem tartozik a FOvarosi
Onkormanyzathoz igy a mér elvégzett munka utdn tobbszori kérésre sem kapta meg a Korhaz
a szamla Osszegét.

Intézménylinknek  Osszességében 597.133 EFt visszatéritendd tamogatast kellene
visszafizetnie, ami a folyamatosan csokkend OEP bevételekbdl ellehetetlenitené az amugy is

forrashiannyal kiiszkddd korhdzunk mitkodését.



4. Az OEP-t6l szarmazo bevételek nagysaga és iitemessége hogyan biztositja a miikodés

folyamatossagat és hogyan fiigg dssze az intézmény teljesitményével.

A finanszirozas valtozasa hogyan hatott a korhaz bevételére és szallitoi allomanyara.

EFt
Iddszak OEP bevétel | Személyi Dologi kiadasok | Miikodési
valtozéasa kiadasok valtozasa kiadasok

jarulékokkal valtozasa

valtozasa
2006-2007. -526.573 -118.563 -78.130 -196.693
2007-2008. -285.564 -101.261 253.896 144.635
Fovérosi hitel -387.853 -387.853
2007-2008. -285.564 -101.261 -133.957 -243.208
2008-2009. -273.043 -301.292 -476.140 -780.432
2009-2010. -122.088 -186.369 521.057 334.688
2010-2011. **233.983 -106.371 -129.954 -236.325
2011-2012 -1.123.025,2 -88.834 -457070 -545904

Fenti tablazat bemutatja azt a dramai helyzetet, hogy évr6l évre tobb szazmillio Ft-tal
csOkkent a bevételiink, 2011. oktober 1-ig valtozatlan feladat mellett.

** Az OEP bevételink 2011. évben azért mutat 233.983 E Ft tobbletet, mivel az
adossagkonszolidaciora 24.056,5 E Ft-tal tobbet kaptunk, mint 2010-ben(129.187,7 EFt) A
2011. évi adossagkonszolidaciora kapott 153.244,2 E Ft-ot viszont pénzforgalmilag csak
2012. év januarjaban utaltdk a bankszamlankra, igy azt felhasznalni csak 2012-ben tudtuk.
Tovabba 2011. évben 113.769,7 E Ft kasszamaradvanyt is kaptunk. Igy a 233.983 E Ft-0s
tobbletiink 96.156,4 E Ft-ra mdodosul.

A laboratorium teljesitmény elszamolas 2012. januar 1-vel 3 hénaprol 2 honapra médosult.
Intézménylink 2011. oktoberi laboratoriumi teljesitménye utan 2011 decemberében 6.189,3 E

Ft-ot kapott.

Az OEP bevételiink a jard beteg ellatasnal, gondozoknal azért csokkent mivel a szakrendelodt
és a gondozot 2011. oktober 1-vel atadasra keriilt az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft-nek.
A személyi kiadasunk szintén a 2011. oktoberi szakrendeld, gondozok atadasa miatt csokkent.
A dologi kiadasunk véltozasa -129.954 E Ft, a kifizetett szallité allomanyunk 475.105 E Ft,
lejart hataridén tali  szallitdé  allomanyunk 239.964 E Ft,
adossagkonszolidaciora 153.244,2 E Ft-ot kaptunk.

amibol ezzel szemben



A Korhdzunknak 2012. évben az jabb valtozasok hatasara bevétel kiesése még nagyobb
mértékben emelkedett. Julius 1-vel a neurologiai és traumatologiai ellatdsok megsziintetésre
keriiltek, igy csokkent az OEP bevételiink, de ezen osztalyok felszamolasara az intézmény
nem kapott kiilon fedezetett. A Korhaznak még mindig vannak ezen, két osztaly
megszintetésével kapcsolatos kotelezettségei. A személyi jellegi kotelezettségek még
hatassal lesznek a 2013, évre is, varhatéan 76.021 EFt hiszen a dolgozdk felmentése,

végkielégitése athuizodik. A dologi kiadasok novekedése is ezekre az okokra vezethetd vissza

5. A Karolyi Sandor Korhaz és Rendeldintézet pénziigyi helyzete.

2012. aprilis 1-t6l a pénziigyi osztalyvezetd nyugalloményba vonulasat kovetéen Merucza

Erika latja el az osztalyvezet6i feladatokat.

A 2011. december és a 2012. decemberi szallitoi tartozas allomany alakulasa

E Ft
Megnevezés | Osszes Hataridén | Osszes hataridon tuli tartozas Atiitemezett
tartozas beliili 1-30 nap | 31-60 nap | 60 napon | Szallitok
allomany kozott kozott tuli felé
2011. XII. 475.105 235.141 98.080 25.893 115.991 -
2012. XII. 646.331 160.379 88.934 68.504 328.514 -
A 2011. december 31-i adéssagallomanyunk 475.105 E Ft
A 2012. december 31-i adéssagallomanyunk 646.331 E Ft
Tobb 171.226 E Ft-tal

A novekedés oka, hogy 2012 év masodik félévében a megsziintetett osztalyok utan itt maradt
addssagra a mar csokkentett OEP bevétel mar nem nytjtott kelld fedezetet.

A 2012 december végén leutalt kasszamaradvany 46.242,9 EFt-al tobb mint 2011 évben, de ezt
az Osszeget mar csak 2013 januarjaban tudta felhasznalni az intézmény az addssagallomany
csokkentésére. Addssagallomanyunkat viszont noveli, hogy a cégek levélben 32.455 Ft érteki
kamatkdvetelésiikrol érvényesitették Intézményiinkkel szemben. A kamatok elengedésére a
beszallitd cégekkel felvettiik a kapcsolatot és voltak olyan beszallitok, akik a gazdasagi

helyzetiinkre tekintettel kovetelésiiket elengedték.



A hataridon beliili és tuli szallitoi tartozas allomanyunk alakulasa 2012. év folyaman.

E.Ft

Megnevezés Osszes Hataridén Hataridon tali tartozas
tartozasallomany beliili 1-30 nap | 31-60 nap | 60 napon
kozott kozott tuli

Januar 455.543 156.083 62.210 15.641 221.603
Februar 364.560 140.985 885.569 67.463 67.543
Marcius 429.447 148.768 100.621 51.174 128.884
Aprilis 512.300 163.123 109.853 79.160 160.164
Majus 532.331 136.766 114.671 89.797 191.097
Junius 533.820 152.174 89.144 94.435 198.066
Julius 565.603 160.332 92.044 73.155 240.072
Augusztus 573.036 133.514 81.737 84.923 272.862
Szeptember 565.461 136.858 89.319 65.441 273.843
Oktober 626.344 144.385 81.826 70.524 329.609
November 622.691 130.691 82.887 68.026 341.087
December 646.331 160.379 88.934 68.504 328.514

Adodssagéallomanyunk 2012 februarjdban a 2011 évvégén adossagkonszolidaciora kapott

tdmogatas hatasara csokkent. Az intézményiink 2012. év oktoberében 100.000 EFt vissza nem

téritendd tdmogatast kapott a szallitdi allomany csokkentésére, de a folyamatos forras hianyt

ezen Osszegek is csak pillanatnyi enyhitést eredményeztek és nem tudtdk megéllitani az

adossagallomany novekedését.

Adodssagéallomanyunk 2012. december 31-én 646.331 EFt, amibdl lejart hataridon tali szallitoi
allomanyunk 328.514 EFt

6. Az intézmény sajat bevételei és az elérésiikre forditott kiadasok hogy aranylanak

egymashoz. Ezen beliil kiilonosen az értékesitett termékek és szolgaltatasok arbevétele

fedezi-e a kiadasait, milyen tevékenységekbol szarmazik bevétel?

Az alabbi egészségiigyi szolgaltatasokat végezziik kiilsd szerveknek:

-labor vizsgalatokat

-beteg apolasi dij

-patholdgiai vizsgalat

-Co-payment szolgaltatast




Kovetkezd szolgaltatasok nyujtasa mas szervezeteknek:

sterilizalas

- mosatas (intézményen keresztiil torténik a fogorvosoknak a mosatas)

- helyiségek bérbeadasa ¢és ezzel 6sszefiiggésben koziizemi szolgaltatasok

Minden esetben végziink koltségelemzést, az drakat onkdltség szamitas alapjan hatarozzuk

meg.

7. Pénzmaradvany igénybevétele

2011 évrol athozott és felhasznalt pénzmaradvany

ebbdl személyi jellegli
jarulékok
dologi jellegti

felyyitas

266.997 EFt
60.317 EFt
22.901 EFt
181.294 EFt

8. Az eredeti, a mddositott eléiranyzat és a teljesités dsszege kozott az alabbi valtozasok

voltak:

Iranyitészervtdl kapott timogatés
bérkompenzacidra
addssagrendezésre

ado-¢€s jarulék fedezetére

rezidens képzés

Egyéb koltségvetési szervtol
a IV. ker, Onkormanyzattol
Egyéb szervezettol

Ujpest Korhaz Alapitvany
OEP-t6l

kasszamaradvanyra

egyszeri tamogatas struktira atalakitasra

62.407 EFt
100.000 EFt
81.446 EFt
12.880 EFt

27.500 EFt

6.081 EFt

160.012,6 EFt
57.125,5 EFt
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9. Intézmény bankszamlain 1évé egyenlege

kincstari bankszamla egyenlege 247.270 EFt
-bankkartya egyenlege 46 EFt
-hazipénztar egyenlege 0 Ft
Osszesen 247.316 EFT

Az intézmény bankszamlajanak egyenlegébdl a kovetkezd tételek keriilnek céljelleggel

elkiilonitésre.

Szerkezeti és struktara atalakitds tamogatas 57.126 EFt
Traumatologiai dolgozok bér jarulékai 14.500 EFt
Ujpest Korhaz Alapitvanytol atvett pénz eszkoz 1.983 EFt
Konszolidaciés tamogatas 160.013 EFt
Felhasznalhaté szabad pénzeszkoz 13.694 EFt

II. KIADASOK

Miikodési kiadasok alakulasa

1. Személyi juttatasok és jarulékai
Létszam

2012. januar 01-t6l Intézményiink a févarosi 6nkormanyzati tulajdonbol allami tulajdonba
keriilt. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma — mint fenntart6 — 2012 évre a Kérolyi Sandor
Korhaz elemi koltségvetésben engedélyezett 1étszamkeretét 897 fében hatarozta meg.
2011.december 31-i allapot szerint a betoltott allashelyek szama 678 f6, amely 2012.
december 31.-re 521 fére csokkent.

A jelentos létszamcsokkenés oka:

» a Rendeldintézet altal ellatott feln6tt és gyermek jardbeteg-szakellatasi, fogészati
szakellatasi és gondozoéi feladatok 2011 évi atadasa sordn a Korhdznal maradt és
felmentésre keriilt dolgozok kozalkalmazotti jogviszonyanak 2012.évben torténd

megsziinése ( 15 £6 ),
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» Intézményiink

neuroldogiai

szakfeladatanak 2012.

jilius

megszinése . - 4 f6 kozos megegyezéssel ment el az intézettdl,

- 3 16 athelyezéssel,

- 5 6 felmentési tilalom alatt all,

- 11 f6 intézeten beliil elhelyezve,

1 napjaval

torténod

- a felmentésre kertiilt 10 f6 dolgozo koziil S fének sziint meg 2012

évben a kozalkalmazotti jogviszonya,

» a Korhaz traumatologiai szakfeladatanak 2012. november 30 napjaval torténéd

megsziinése : - a Magyar Honvédség Honvédkorhazba athelyezett kdzalkalmazottak

szama : 71 f0,

- a feladatatadas elhuzodasa miatt idokdzben kilépett dolgozok: 22 6,

( a korhéz traumatoldgiai szakfeladata 2012 julius 01 napjaval megsziint, de a Honvéd

Korhazzal kotott megallapodas alapjan kozremiikodoi szerzédéssel Intézményliink a

feladatot 2012.november 30 napjaig ellatta.)

- a felmentésre keriilt dolgozok szama: 21 fé kozalkalmazott, akiknek

jogviszonyanak megszlinése 2013.¢évre athuzodik,

» a traumatologiai szakfeladat megsziinésével kapcsolatosan egyéb szakteriiletekrol

elvandorolt dolgozdk ( pld. Rtg, Anaesthesioldgia ).

Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulasa

Allomanyesoportok 2011,. évre 2011. 1"2.1"31.-én 2012,.évre 2012.1“2.%1.-én
engedélyezett betoltott engedélyezett betoltott

I.  Orvos 184,8 90,35 153,17 67,85
2. Egyéb egyetemi 10,80 4,00 7,87 4
3-4. Szakdolgozok 612,60 391,51 504,07 290,85
5. Ugyviteliek 81,20 67,75 79,2 56,97
6-7. Fizikai foglalk. 175,60 124,80 152,69 101,45
Intézményi 6sszesen 1 065,00 678,41 897 521,12

2011. december 31-i allapot szerint a betoltott allashelyek szama 678 f6 volt, mely 2012.

december 31 -re 521 fore csokkent. Intézményiink betoltott allashelyeinek szama az el6zé
évhez képest 23,16 %o-al csokkent .
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Ki.-belépok alakulasa munkakori csoportonként

Munkakori 2011. év. 2012. év.
csoport belépdk Kilépdk belépdk Kilépdk
1.0rvos 14 56 7 31
2.Egyéb egy. 3 7 0 0
3-4.Szakdolg. 82 216 33 144
5.Ugyviteliek 22 24 5 19
6-7.Fizikai f. 23 27 11 37
Osszesen 144 330 56 231

A kozalkalmazotti jogviszony megsziintetések, megsziinések az alabbiak szerint
torténtek.

Athelyezés : 76 16
Nyugéllomanyba vonulas : 716
Jogszabalyt sérté moédon : 116
Lemondas : 8 6
Probaido alatt : 10 16
Ko6z6s megegyezéssel 95 16
Felmentés : 23 16
Elhalalozas : 116
Elbocsatas : 116
Szerzédése lejart : 916
Mindosszesen: 231 16

Az Intézmény elhtizodo nehéz gazdasagi helyzete hatraltatja a szakképzett munkavallalok
felvételét és megtartdsat, amely negativ kihatdssal lehet a szinvonalas munkavégzésre. A

szakképzett munkaerd hidnyaval leginkdbb érintett teriiletek az egyébként 1is

hianyszakmaknak mindsiilé rontgenorvos, traumatologus, aneszteziologus szakorvos valamint

szakdolgoz6i munkakdrben az aneszteziologus szakasszisztens €s rontgen asszisztens.

A szakképzett munkaer6t valamint az {igyeleti ellatdsbol hianyzo létszdmot

szabadfoglalkozasi megbizasi szerzddés és  kozremiikodOéi szerzddés  keretében
foglalkoztatottakkal igyeksziink potolni.

A Traumatoldgiai Osztaly és a Neuroldgiai Osztaly megsziinése az Anaesthesiologia Osztaly
lecsokkent agyszama valamint a RTG Osztaly alacsonyabb leterheltsége ¢és az 1 napos
Sebészeti Osztaly mukodésének sziineteltetése jelentdsen lecsokkentette a kiilsés munkaerd

igénybevételét.
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Mig 2011.12.31.-én 160 fével volt munkavégzésre iranyuld egyéb szerzodésiink -
szabadfoglalkozasii megbizési szerzédés vagy kozremiikddoi szerzddés - addig ez a szdm

2012.12.31-re 84 16 szerzodésre csokkent.

Az Intézet 2012 évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama:
> teljes munkaid6ben foglalkoztatottak : 582 f6
» részmunkaidében foglalkoztatottak : 28 fo
2012. évben prémiumévek programban részt vevé munkavallalo foglalkoztatdsara mar nem

kerilt sor.

Személyi juttatasok

2012 évben a személyi juttatdsok alakulasat leginkdbb befolyasolo tényezok:

» 2012. januar 1-t6l végrehajtottuk a garantalt bérminimum megéllapitasarol szo6lo
298/2011 (X11.22) Korm. rendeletben meghatarozott kotelezd béremeléseket —
minimalbér 93.000.-Ft-ra valamint a garantdlt bérminimum 108.000.-Ft-ra,
emelkedett

> a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezo fizetési fokozatba torténd atsorolasokat,

» modosult a 2003. évi LXXXIV. torvény az egészségiigyi tevékenység végzésének
egyes kérdéseirdl, melynek hatdsa az ligyeletben toltott munkavégzéshez kapcsolddod
allasidé bevezetését ¢s az onként vallalt tobbletmunka dijazasanak novekedését
eredményezte,

» 2012 julius 01-t6l ismét modosult a 2003.¢évi LXXXIV. torvény. A jogallési torvény
alapjan eldirt illetmény képezi alapjat valamennyi az alapilletményhez kapcsolodo
juttatasnak, kifizetésnek, igy a miiszak potléknak a jubileumi jutalomnak és a
szabadsagmegvaltasnak is. A megemelkedett alapilletménybdl adodo tobbletkoltségek
fedezetére allami forras nem all rendelkezésre az intézetnek kell kigazdalkodnia a
kifizetést.

Jubileumi jutalom tébbletkoltsége 2012.07.01.-2012.12.31.-ig :
3. 170. 070.-Ft személyi juttatas + 855. 920.-Ft. szoc.hozzj.ado,

» 2012 jualius 01 -t6l megsziint az intézet neurolégiai szakfeladata 10 f6 keriilt
felmentésre, melyre plusz forrast nem kapott az Intézet.

A felmentések + végkielégitések varhato kiadasa ( bérndvekménnyel ,

bérkompenzacidval és az elszamolt 6nként vallalt tobbletmunkéval egyiitt):
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23.500.000.-Ft személyi juttatas + 6.345.000.- Ft. szoc.hozzj.add, melybdl
a 2013. évi koltségvetési évre 8.800.000.-Ft személyi juttatas + 2.376.000.-Ft.
szoc.hozzj.ado kifizetése athhuzodik.

» 2012 december 01-t61 megsziint a Kérhaz Traumatologiai Osztalya. Az athelyezésre
keriil6 dolgozok munkaviszonydnak megsziinésével Osszefiiggd elszamolasok
egyszeri tobbletkoltsége: elorehozott 6nként vallalt tobbletmunka , 1,5 havi valtozo
bér és a szabadsagmegvaltasok kifizetése: 21.150.000.-Ft személyi juttatds +
5.710.500.-Ft. szoc.hozzj.ad6 , melyre Intézményiink szintén nem kapott plusz
forrast a fenntartotol.

» az athelyezésre nem keriilt traumatologiai dolgozok felmentésének, végkielégitésének

kifizetése Intézményilinknek a 2013. évi koltségvetését terheli.

Az atlag besorolasi illetmény (alap + potlék) 2011. december 31-én 158.900.-Ft/f6/hé, amely
2012. december 31-re 182 250 Ft/f6/ho -ra modosult, ez 14,69 %-os novekedést jelent az

el6z6 évhez képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényezokre vezethetd vissza:

» 2012. januar 1-t6l végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési
fokozatba torténd atsorolasokat.

» Végrehajtottuk a garantalt bérminimum megallapitasarol szolé 298/2011 (XI1.22)
Korm. rendeletben meghatarozott kitelezd béremeléseket - minimalbér 93.000.-Ft-ra
valamint a garantalt bérminimum 108.000.-Ft-ra -. Az emelés elsGsorban az
alacsonyabb besorolési fizetési osztalyba tartozok keresetére volt jelentés mértekdl,
mely Osszességében 6,9% alapilletmény novekedést eredményezett.

> Elkészitettiik a 2012 évi Agazati bérfejlesztés EUtev. 11/A § (4)bek.-(6)bek. alapjan
béremelésre jogosultak 2012.jalius 01 napjatol hatalyos atsorolésat.

Béremelésre jogosult:
- orvosok szdma: 89 fé atlagosan 55.592.-Ft./hé bérndvekményben részesiilt,
- egészségligyi szakdolgozok és egészségiligyben dolgozdk szama: 415 fo
atlagosan 13.048.-Ft./h6 bérndvekményben részesiilt,
- fels6foku végzettséggel betolthetd munkakdrben foglalkoztatott: 4 fo
atlagosan 31.435.-Ft./h6 bérnovekményben részesiilt
A 2012. december 31-an vizsgalt besorolasi illetmények és potlékok alakulasat

allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:
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Atlagos havi besorolasi illetmények alakulasa [Ft/f6]
(alapilletmény + potlék)

Allomanycsoport 2011.12.31. 2012.12.31. Valtozasok %
1. Orvos 248 200 311 000 25,30
2. Egyéb egyetemi 254 600 287 000 12,72
3-4. Szakdolgozok 143 500 163 000 13,59
5. Ugyviteliek 217 150 216 000 -0,53
6-7. Fizikai foglalk. 103 600 113 200 9,27
Intézményi szinten 158 900 182 250 14,69

Atlagkeresetek alakulasa

A besorolasi illetmények atlagos 14,69 %-0s novekedéséhez hasonldan az atlagkeresetek is
novekedtek. A 2011 évi atlagkeresetekhez viszonyitva 15,39 %-0s atlagkereset novekedést
értiink el.

Atlagkeresetek alakulasa 2012 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/h6]

Allomanycsoport 2011. év 2012. év Novekmény %
1. Orvos 350 000 378 200 8,06
2. Egyéb egyetemi 311 300 336 300 8,03
3-4. | Szakdolgozok 190 500 198 000 3,94
5. Ugyviteliek 249 600 238 000 -4,65
6-7. | Fizikai foglalkozasuak 130 500 140 000 7,28

Intézményi szinten 196 700 226 977 15,39

A kimutatés tlikrozi, hogy az egészségiigyi dolgozok és az alacsonyabb képzettségii fizikai
foglalkozastiak atlagkeresete ndt, mig a gazdasagi tigyviteli dolgozok — miutdn ezen a
tertileten évek Ota nincs bérfejlesztés - dtlagkeresete csokkenést mutat.

Az atlagkeresetek novekedését nagymértékben befolyasolta az egészségligyi agazati
bérfejlesztés valamint a 2003.¢vi LXXXIV.torvény (jogallasi tdrvény) ligyeletre vonatkozo
szabalyozasa ( 4allasidé bevezetése, Onként vallalt tobbletmunka fizetésére vonatkozo

rendelkezések).

A viltozo bérek alapjanak moédosulasa

A 2003.¢vi LXXXIV. torvény az egészségiigyi dolgozok valtozé bér szamfejtési alapjanak
sajatos formajat hatarozta meg.

A torvény V.fejezet 29.§ (16) bekezdés értelmében : Az Mt.139.§ (2) bekezdésétdl és a 14. §-
tol eltérden az tigyeleti dij a miszakpotlék, a készenléti dij, valamint a rendkiviili

munkavégzés bérpotlékainak alapja :
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» ha a kozalkalmazott jogviszonya 2012.06.30.-an,valamint 2012.07.01.-jén fennallt, a
2012.06 30.-an hatalyos kinevezésében meghatarozott illetménnyel azonos 6sszeg,

» a2012.06.30.utan létesitett kozalkalmazotti jogviszony esetén a Kjt.2012.junius 30.-
an hatdlyos szabdlyainak alapulvételével meghatdrozott besoroldsi osztalydhoz és
fokozatahoz tartozd garantalt illetménnyel, vagy — ha az magasabb- a
korményrendeletben megallapitott minimalbérrel, garantalt bérminimummal azonos
0sszeg.

A fent leirtak alapjan mas lett a régi és mas lett az uj belépd egészségligyi dolgozdk valtozo
bér alapja, ami azonos munkakorli €s azonos fizetési osztalyba, fokozatban tartoz6 dolgozok
esetén az amugy is alacsony bérek mellett egyéb konfliktus helyzeteket is eldidézhet.
Személyi juttatasok a miikodési kiadasok tiikrében
A személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékokra fordithatd 2012. évi modositott
¢ves eloiranyzat 2.480.613 E.Ft, melynek atlagos havi Osszege 206.718 E.Ft, a tényleges
felhasznalas 2.368.325 E.Ft, mely 197.360 E.Ft atlagos havi felhasznaldst mutat.
A tényleges felhasznélas Osszege az éves eldiranyzathoz viszonyitottan 95,47 %0-0s teljesitést
jelent .
A 2011. évi miikédési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kovetkezo:
» modositott eliranyzat : 4.545.989 E. Ft bér és jarulék: 2.540.376 E Ft 55,8 %
> teljesités : 4297512 E Ft Dbér és jarulék : 2.457.158 EFt 57,2 %
A 2012.évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kdvetkezo:
» modositott elirdnyzat : 4.166.648 E.Ft bér és jarulék: 2.184.468 E Ft 52,50 %
> teljesités : 3.630.809 E Ft bér és jarulék: 2.368.325 E Ft 65,23 %
A miikodési kiadasok 2011. évhez képest 379.341. E Ft.-tal 8,34 %-al csokkentek, ezen
beliil a személyi juttatasokra forditott 0sszeg jarulékokkal egylitt az el6z6 évhez viszonyitva
355.908. E Ft, 14,01 %-0s csOkkenést mutatnak.
Oktatas, képzés

A torvények és a jogszabalyok gyakori valtozasa miatt sziikséges tovabbképzésekre forditott
Osszeget a lehetdség szerint még a 2011. évhez képest is sajnos minimalizalnia kellett az
Intézetnek. Igy 2011.évben 18 alkalomra sszesen 259 E.Ft.ot forditottunk képzésre, mig
2012.évben 13 alkalomra 6sszesen 268 E.Ft-tal timogattuk a képzést.
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2. Dologi Kiadasok
Dologi kiadasok teljesitése

Dologi kiadasok teljesitése E Ft
Korrigalt koltségek
Osszehasonlitasa
2011. évi 2012. 2012. évi
hataridon tali évben- hataridén Korrigalt
Teljesitjés | addssag Korrigalt Teljesités |2011 évi | tali adossag |2012. évi |2012-2011 év | 2012/2011. év

Megnevezés 2011. évi | allomany 2011. év 2012. év | korrekcié |allomany 5-6+7=8 |8-4 8/4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Készletbeszerzés 593.213 135.810 729.023| 419.771| -135.810 149.585| 433.585 -295.477 59,47
Kommunikacios
szolgaltatas 80.967 10.958 91.925 52.041| -10.958 5.343 46.426 -45.499 50,50
Szolgaltatasi
kiadasok 479.891 193.888 673.779| 332.826| -193.888 232.726| 371.664 -302.115 55,16
vasarolt
kozszolgaltatasok 38.711 3.071 41.782 28.555 -3.071 9.391 34875 -6907 83,47
El6zetesen
felszamitott AFA 211.379 64.223 275.602 | 150.492| -64.223 80.605| 166.874 -108.728 60,55
AFA befizetés 2.140 2.140 2.145 2.145 5 100,23
Egyéb dologi
kiadasok 2.978 701 3.679 3.622 -701 198 3.119 -560 84,78
Szamlazott
szellemi
tevékenységek 132.651 8.054 140.705 98.579 -8.054 8.103 98.628 -42.077 70,09
Kikiildetés-
reprezentacio-
propaganda 626 626 382 382 -244 61,02
Adok-dijak,
befizetések 34.018 34.018 31.091 31.091 -2927 91,4
Osszesen 1.576.574 416.705 1.993.279] 1.119.504| -416.705 485.951 | 1.188.750 -804.529 60,14

A 2012.évi korrigalt 1.188.750 EFt kiadas 804.529 EFt-al 40,37%-al kevesebb, mint a 2011. évi korrigalt kiadas. Ennek okai a jarobeteg-szakellatas dologi koltségei mar

csak kis mértékben huzodtak at a 2012. évre, illetve julius 1-t6] a Neuroldgiai osztaly megsziinése eredményezi.
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2.1 Az inflacio hatasa a dologi kiadasokra, ezen beliil a koziizemi dijakra és az
élelmiszerek aranak emelkedésére.

A 2011. november 1-t61 a 2012. januar havi finanszirozasbol érvényes 150.000 Ft aktiv

fekvobeteg alapdij €és az 1,50 Ft jaro beteg szakellatasi pont Ft érték még mindig realérték

csokkenést igazol, emelés nem volt, miga 2011. évi inflacio, 2012. évre 3,9 %-0s volt.

KSH szerint alakulasa 2011-2012. év kozott

Megnevezés Teljesités Eltérés
2011. év 2012. év Ft 3-2 % 3/2

1. 3. 4, 5.
Szakmai 166.369 113.367 -53.002 68,15
anyagok
Gyogyszer 245.590 172.101 -73.489 70,08
Vegyszer 88.946 57.242 -31.704 64,36
Elelmiszer 60.155 54.327 -5.828 90,32
Miiszaki 6.960 7.619 659 109,46
anyagok
Osszesen 568.020 404.656 -163.364 28,76

A fenti tablazat a raktari készletdllomanyt pénzforgalmilag mutatja be. A készletek egy része

nem kertlt kifizetésre.

A bevétel csokkenése miatt pénzforgalmi teljesitésiink 163.364 EFt-tal 28,76%-kal csokkent,

ugyanakkor a szallitoi tartozasunk 171.226E Ft-tal novekedett.

Infl4cid hatasa a koziizemi dijakra

Koltségek valtozasai

Megnevezés 2011. év nettd Ft |2012. év nettd Ft | Valtozas %-ban
egységar egységar

Villamos-energia MW 33,46 21,92 65,51

Fo6ldgédz em3 142,25 67,64 47,55

Tavho GI 5233 4078 77,93

Viz-csatorna em3 513,01 532,5 103,80

A koziizemi dijak csokkentek kivéve a viz-csatorna dijat, az 01j szerzédések megkdotésével.

2.2 Az élelmezést sajat konyha személyzettel latjuk el.

Az Elelmezési osztaly tevékenysége szabalyozott. Az élelmezést sajat konyha- személyzettel

latjuk el. Az Osztaly felgjitott, érvényes MinOségligyi eljarassal rendelkezik.
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A HACCP ¢és az ISO 9001:2000 utasitasai szerint az osztaly targyi és muszaki feltételei az
igénynek és a HACCP el6irasainak megfelelnek.

3 telephelyen 12 betegosztaly és 3 alkalmazotti ebédld igényeit elégitjiik ki.
Minden telephely szabalyozott.

Az ellatas folyamatossagat a beszallitokkal vald jo kapcsolat is elosegiti.
2012. év oktoberéig érvényes Kozbeszerzési Palyazattal dolgoztunk.

Az alabbi beszallitokkal vagyunk kapcsolatban:

AG FOODS Kit.

Aranyponty Bt.

Egertej Kft.

Grand-Gold Kft.

Hamu-Fruit Kft.

MIRSA Zrt.

Alfa-Meat Kft.

Natur-Rost Kft.

Analyzer Kft.

Immofix Kft.

H-FOODS Kft.
Andosa Market Kft.

A Kozbeszerzési palyazatban nyert beszallitoink a kdvetkezok 2012. oktdberéig:

Alfa-Meat Kft.

Egertej Kft.

Hamu Fruit Kft.

Albakenyér Kft.

Budmark Kft.

Mirelite Mirsa Zrt.

A beszallitoink érvényes szallitasi szerzddéssel és Atlathatosagi nyilatkozattal rendelkeznek.
2012. augusztusaban ujra elinditottuk a Kozbeszerzési tendert.

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik az arak alakulasat, igyeksziink a piaci ar alatt maradni a
nyersanyagok beszerzésénél, az 0j tender elfogadasaig.

Harom arajanlat alapjan mindig a legolcsobb beszallitotdl vasarolunk.

Betartjuk, az Elelmezi osztaly szaméara megallapitott havi nyersanyagkeretet.

Az élelmezés szinvonala a fizetési nehézségek ellenére nem valtozott.

Az élelmezéshez kapcsolddo beteg- és alkalmazotti 1étszam analitikus nyilvantartasat

napra készen vezetjiik.

A beteg norma: 550,-Ft/élelelmezési nap megfelel a 49/2007.(X1.27.)EiiM rendelet 2007.

december 1. napjatol hatalyos rendelkezésnek.
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Az alkalmazotti norma: 192,-Ft/ebéd adag
Az alkalmazotti diéta: 244,-Ft/ebéd adag
A megéllapitott Ft elégnek bizonyul.

ALKALMAZOTT
Ebéd/adag
2010. évben teljesitett 29 057
28 326
2011. évben teljesitett:
2012. évben teljesitett: 25 327

A dolgozodk igénybe vételének a szama 2 999 ebéddel csdkkend tendenciat mutat a 2011-€s
¢vhez viszonyitva.

Az egyes betegosztalyok megsziintetésével, atalakitdsaval csokkent az alkalmazottak
étkezdinek a szama.

ALKALMAZOTTI DIETA
Ebéd/adag
2010. évben teljesitett 1529
2011. évben teljesitett: 854

2012. évben teljesitett: 629

A diétat igénybe vevok szama 225 ebéd adaggal kevesebb a 2011-es évhez viszonyitva.

Alkalmazotti felhasznalas, 6sszesen:

2010. évben teljesitett felhasznalas: 5 442 044,74 Ft
2011. évben teljesitett felhasznalas: 6 237 400,72 Ft
2012 évben teljesitett felhasznalas: 4 908 652,00 Ft

1 328 748,72 Ft-tal kevesebb az eldz6 év azonos idészakahoz viszonyitva.

BETEGEK
2011. évében teljesitett élelmezési naphoz viszonyitva a 2012. évében teljesitett élelmezési
nap ¢€s felhasznalas.

Elelm.nap Felhasznalt Ft.
2010. évben teljesitett 164 227,06 52 303 295,83
2011. évben teljesitett: 161 794,82 53 775 543,23
2012. évben teljesitett: 143 240,88 47 072 056,36

6 703 486,87 ¢élelmezési nappal kevesebb a beteg 1étszam a 2011. azonos iddszakahoz
viszonyitva.
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Humanpolitika
Az Elelmezési osztaly 7 munkakdri csoport 1étszama és bére:

Engedélyezett 26,75 16 2 680 100,-Ft
Betoltott 19,75 16 2 011 400,-Ft
Bérmegtakaritas: 668 700,-Ft

Az 5 munkakori csoport engedélyezett 1étszama €s bére:
Engedélyezett 3,75 {6 742 800,-Ft
Betoltott 3,75 16 742 800,-Ft
Bérmegtakaritas: %)

Ebbdél a szakmunkas allomany atlagbére Brutté: 124.660,- Ft
Segéd,-és kisegitoi allomany atlagbére Brutto: 93.000,- Ft

Munkakérok Szervezett | Betoltott
Létszam (f6)
Raktaros 1 1
Foszakacs 1 1
Szakacs 4 4
Cukrasz 0,75 0,75
Konyhaldny 8 9
Betanitott munkas 12 4
26,75 19,75

Anyag- és tisztitoszer felhasznalas:

A fézOkonyha ¢és a hdrom alkalmazotti ebédld, tisztitdo- és fertStlenitdszerrel vald ellatéasa,
illetve az irodaszerek igénylése torténik meg ebbdl az anyagkeretbdl.

2012. évi Felhasznalt keret: 951 777.- Ft Brutto

Munka- és tiizvédelem: Az oktatas 2012. junius 09-én az el6irasoknak megfelelen

megtortént. Védoruhak, védofelszerelések biztositottak.
Betegallomannyal jar6 munkahelyi baleset az lizemben nem tortént.

Tarsadalmi tulajdon védelme: Az tizem teriiletén biztositott.

Munkafegyelem: Jonak mondhatd. Nagyobb fegyelmi vétség nem fordult eld.

Ellenérzések: Az Eszak Budapesti Keriileti Allategészségiigyi és Elelmiszer-ellendrzo

Hivatal (jegyzékonyv a Jogi osztilyon és az Elelmezési osztalyon megtaldlhatd)és a
Korhazhygiénés osztaly ellendrzései folyamatosak. Nagyobb hianyossagok nem fordultak eld.

A kotelez6 HACCP oktatas megtortént.
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Elelmezési osztaly

2012. évi nyersanvag felhasznalas, osszesitve

mindosszesen:

Koltséghely Elelm.nap | Ebéd/adag | Norma Ft Felhasznalhato Ft Felhasznalt Ft Megtakaritas | Tullépés Ft
Ft
Alkalmazott 25 327 192 4 862 784 4 795 666 67 118
Alkalmazott diéta 629 244 153 476 112 986 40 490
Alkalmazottak 2012. 25 956 5016 260 4 908 652 107 608
év Osszesen:
143 240,88 550 78 782 484 47 051 347,36 31731 136,64
Betegek
1 napos sebészet: 20 709
Betegek 2012. év 78 782 484 47072 056,36 31710 427,64
Osszesen:
Intézeti felhasznalas | 143 240,88 25 956 83 798 744 51 980 708,36 31 818 035,64
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Karolyi Sandor Kérhaz

Elelmezési apolasi napok alakulasa

2012. év
Szakmai Januar Februar Mircius | Aprilis Majus Janius Julius Augusztus | Szeptember Oktober November | December Osszesen
Altalanos Elelm. nap 1 090,28 854,74 984,02 893,26 1010,88 | 1011,44 998,20 932,42 937,72 1001,16 916,48 820,76 11 451,36
sebészet Apolasi nap 1131 898 1034 951 1056 1043 1032 950 956 1018 913 818 11 800
Baleseti Elelm. nap 1730,98 2040,08 | 2189,36 | 1619,24 1832,20 | 1711,52 | 1608,66 1 614,50 1399,98 1 558,92 1544,30 82,36 189321
sebészet Apolési nap 1758 2078 2181 1599 1835 1618 1663 1652 1483 1603 1564 70 19104
KITO Elelm. nap 134,30 145,78 156 159,62 179,26 188,56 176,74 160,88 158,06 186,34 194,06 103,60 19432
Apolasi nap 161 210 186 222 237 229 225 227 188 215 214 111 2425
Idego. Elelm. nap 834,50 914,88 | 105512 | 1020,16 1042,40 930,50 S --n -=- --n 5797,56
Apolési nap 849 946 1079 1069 1039 883 4 - S ---- 5 869
Kardio Elelm. nap -—-- - - -—-- -—-- 133,72 407 319,88 472,84 1333,44
Rehab. Apolasi nap -—-- — — S e 139 408 326 468 1341
I. Bel. Elelm. nap 1 808,86 1559,64 | 1517,66 | 125844 1619,38 | 157528 | 1550,64 1501,72 1 659,58 1877,34 1794,40 1 448,88 19171,82
Apolési nap 1805 1536 1494 1373 1617 1570 1614 1545 1861 1906 1803 1519 19 643
1. Bel. Elelm. nap 1578,82 1566,16 | 1669,80 | 1519,80 152454 | 1684,76 | 1413,64 1331,26 1209,44 1 257,98 1412,32 1295,64 17 464,16
Apolési nap 1 566 1553 1690 1531 1525 1693 1439 1323 1220 1230 1430 1286 17 486
I. Rehab. Elelm. nap 2 340,04 204758 | 217994 | 219476 2317,02 | 2180,12 | 2077,78 1528 1 480,94 1579,06 1 520,08 1201,64 22 646,96
Apolasi nap 2415 2078 2288 2291 2331 2125 2 107 1608 1573 1611 1568 1239 23234
I1. Rehab. Elelm. nap 1024,38 1042,92 920,26 919,80 1 100,66 986,84 | 1169,38 1 160,62 1131,28 1 036,34 1137,96 988,60 12 619,04
Apolisi nap 1033 1049 922 928 1102 982 1181 1189 1140 1049 1140 1000 12715
Kronikus Elelm. nap 2784,52 2536,92 | 2601,34 | 2515,26 282656 | 2791,48 | 2837,42 2778,84 2576,72 2503,12 2 498,22 2630,84 31881,24
bel. Apolasi nap 2810 2541 2598 2534 2844 2779 2844 2792 2575 2518 2500 2624 31959
KITO Elelm. nap
Gyoégytapsz | Apolasi nap
er
Elelm. nap
Apolasi nap
Elelm.nap
Apolési nap
Elelm. nap
Apolasi nap
Intézmény | Elelm. nap 13 326,68 12708,70 | 132735 | 12100,34 134529 | 13060,5 | 11832,46 11 008,24 10 687,44 11 407,26 11 337,70 9 045,16
Osszesen Apolasi nap 13528 12 889 13472 12 498 13 586 12 922 12 109 11286 11135 11558 11458 9135
2012. 1. félévi élelmezési nap Osszesen: | 77922,62 2012. 11 félévi élelmezési nap Gsszesen: | 65 318,26 143 240,88
2012. 1. félévi apolasi nap osszesen: | 78 895 2012. I1. félévi apolasi nap dsszesen: | 66 681 145 576
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2.3 A gyégyszerarak és a gyogyszerfelhasznalas alakulasa

A 2012-es évben a gybdgyszertari felhasznalasi adatokban, a gydgyszer, magisztralis
gyogyszer, vérkészitmények, tapszerek mellett a kimutatdsban szerepelnek kotszer és

fert6tlenitoszer forgalmi adatok is.

2012. ben a gyogyszer felhasznalas mértéke: A 2012.01.01. napjatol induld6 GYEMSZI tender
kovetkeztében csokkent.( havi 17 millio keret csokkenteni lehetett 14-15 M Ft.-ra. Mivel az
¢v soran tobbszor volt aremelés, illetve a gyogyszer cégek altal adomanyozott gratis
gyogyszerek mennyisége IS csokkent (gratis: 2012. 01.01 - 2012.12.31. kozott 18.845 MFt
volt, amely tovabbi jelentds csokkenés.

Még szembetlinObb a gyogyszertar készletében mutatkozo valtozas, ennek nott az értéke, mivel
a bezaro osztalyok készleteit visszavettiik. (2011. januari induldkészlet 7,824,000,- Ft,
zarokészlet 4,125,000,-Ft, A 2012. januari induld készlet 4,412,000 .-Ft, 2012, december 31..
zar6 készlet 6,283,000.- Ft volt..

A gyogyszer felhasznalas 2012-ben csokkent 2011. évhez képest a GYEMSZI tender
kovetkeztében, bar:

e az el6z6 évhez hasonldan voltak évkozi aremelések,

e agyogyszercégek ingyenesen rendelhetd készitmények listajat tovabb szlikitették,

e A fertStlenitdk és kotszerek esetében az AFA 27 %-ra emelkedett, és az ezeket
szallitd cégek jelentds dremelést hajtottak végre, melynek mértéke 5-25% kozott van a
cégtol és termektdl fiiggden.

e a Kronikus Belgyogyaszaton miikodo ,,fizetds” részleg gyodgyszer és kotszer igénye
sokkal specidlisabb és koltségesebb, mint a hagyomanyos részlegg,

e illetve, hogy a Forint arfolyam romlasa miatt az egyedi importként beszerezhetd
gyogyszerek koltségei is emelkedtek.

e Sikeriilt a Tevaval megallapodni a Fentanyl-Ratiopharm tapaszok araban, melyet
minden hatdanyag tartalom esetében nettd6 1.- Ft.-ért szallitott 2012.-ben. Ez a
megallapodas sajnos 2013.-ra mar nem hozhato at.

A Gyoégyszertar 2012. janudr 1-1 indul6 készlete brutto:

e (Gyogyszer 3,690.- e Ft

e Kotszer 461 e Ft

e Fertotlenitoszer 272.-e Ft



2012. december 31.-1 zarokészlete brutto:

e (Gyogyszer 6.283.- e Ft
e Kotszer 706.- e Ft
e FertotlenitOszer 391.-eFt

A korhaz 2012. éves felhasznalasa brutto:

e (Gyodgyszer 164.880.- e Ft
o Kotszer 18,356.-e Ft
e FertotlenitOszer 10,228.- e Ft

A korhaz 2012. évi gratisz felhasznalasa: 18,845.- e Ft. (Ez gyakorlatilag a tavalyi évhez

képest a felére csokkent, amely 2011. els6 félévében 18,054.- eFt volt.)

2.4 Ellatasi tevékenység

A mosatast kiilsd szolgaltatoval végeztetjiik.

2011. évben mindosszesen: 49 175 883 - Ft + Afa

2011. év osszesitve:
Mosatott textilia mennyiség
Mop

Varrodai szolgaltatas

- ebbdl sajat textilia Gsszesen:
- ebbdl mop koltség dsszesen:
- ebbdl varrodai szolgaltatas:

326 685 kg
1231 db
47 Ora

49 088 436,- Ft + Afa
45 147 - Ft + Afa
42 300,- Ft + Afa

2012. évben mindosszesen: 45 703 862 - Ft + Afa

2012. év oOsszesitve:
Mosatott textilia mennyiség
Mop

- ebbdl sajat textilia Gsszesen:

- ebbdl mop koltség dsszesen:

Mosatasi koltségek Osszesen:
- 2011. év
- 2012. év

284 765 kg
1105 db

45 662 126,- Ft + Afa
41 736,- Ft + Afa

49 175 883,- Ft + Afa
45 703 862,- Ft + Afa

A mosasi dij 7,15 %-os csokkenést mutat, ezt a csokkenést a Neurologiai és a Traumatologiai

osztalyok bezarasa indokolja.
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A Hofehér Kft-nél 2012. marcius 1-tdl a textilidk kilogrammonkénti mosatéasi netté egységara
151,- Ft-t6l 155,- Ft-ra emelkedett, a mop mosatasi darab ara pedig nettd 37,- Ft-rol 38,- Ft-ra
noétt. Intézetiink mosasi tevékenységet végzd szolgaltatdja 2012. oktober 1-t6l mar nem a
Hofehér Rentex Textilservice Kft, hanem a BVOP arajanlata alapjan a Palhalmai Agrospecial
Kft.

A Péalhalmai Agrospecial Kft. mosasi dijai:

- a higiénikus mosas-vasalasaért, illetéleg a mop tisztitasaért 160,- Ft/kg + Afa

- é16 rovar kartevd mentesités és mosasért 560,- Ft/kg + Afa

- szivacsmatrac, pléd, parna, paplan és fiiggony mosasaért 370,- Ft/kg + Afa.

A mosodai atallas viszonylag fennakadasok nélkiil, sikeresen megtortént.

A konténerekkel volt egy kis kavarodas, tul nagy méretli konténereket kaptunk, de ezek
mostanra rendezddtek.

1 hénap utan a Palhalmai Agrospecial Kft. mosoda arra hivatkozva, hogy til sok a panasz a
nem megfeleld mindségben visszaérkezd textilidk miatt, ezért 4tadta a mosasi tevékenységét
a Miskolci Patyolat Szolgaltato Zrt-nek.

Még mindig folyamatban van olyan szallodak felkeresése, akik az altaluk leselejtezett
textilidkkal segiteni tudndk korhazunkat, mert Gjabb selejt képzddik, amit a legkedvezdbb
megoldéssal szeretnénk poétolni.

Az Arpad kérhaz telephelyen a Neurologiai és a Traumatologiai osztalyok bezardsa miatt
felszabadult textiliakbol lepedd és miitds textiliak atadasra keriiltek a Karolyr korhaz
csereruha-raktaraba a zokkenémentes 48 6ras ruhacsere érdekében.

Szallitas
A gépjarmiivek lizemeltetése €s koltség Osszehasonlitdsa a 2011. év és a 2012. év kozott.

2011. év I-XI1. | 2012. év L.-XII.
1. Eves km felhasznalas 103 110 95 628 7,26%0-0s csokkenés
2. Uzemanyag felhasznalas 12 150 11 000 9,47%-0s csokkenés
literben (gazolaj, benzin)
3. Uzemanyag kéltség Ft-ban 4 668 545 4782 898 2,44%-0s novekedés
4. Felhasznalt iizemanyag 384,24 434,81 13,16%0-0s novekedés
atlagar forintban (gazolaj,
benzin)
5. Fajlagos koltség 1 km-re 45,28 50,02 10,46%0-0s novekedés
vetitve lizemanyagar szerint
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1. Az éves km felhasznalas 7,26 %-kal csokkent, melyet egyrészrdl a gyodgyitd osztalyok
bezarasa, masrészt a szallitasi feladatok racionalis szervezése eredményezett.

2. Az lizemanyag felhasznalas 9,47 %-kal csokkent, mely érték aranyban van az éves km
felhasznalas csokkenésével.

3. A drasztikus ilizemanyag aremelés, illetve a gazolaj jovedéki addjanak emelése 2,44%-0S
iizemanyag koltség novekedést eredményezett.

4. A felhasznalt ilizemanyag atlagaranak 13,16 %-os novekedését szintén a drasztikus
lizemanyag aremelés indokol.

5. A fajlagos koltség 1 km-re vetitve 10,46 %-kal n6tt 2011. évhez viszonyitva.

Miiszaki raktarbol kivételezett gépjarmii lizemeltetési anyagok a kovetkezok:
- alkatrészek,
- gumik,
- olagj
- szélvédomoso,
- fagyallo.

Ezen lizemeltetési anyagok Osszesen: 2011. év 301 019,- Ft
2012. év 216 715,- Ft
Az tizemeltetési anyagok koltsége 2011. évhez viszonyitva 28%-os csokkenést mutat, mert
2012. évben is csak az elengedhetetleniil sziikséges lizemeltetési anyagokat vasaroltuk meg az

Intézet anyagi helyzete miatt.

2011. év 2012. év

Uzemanyagkoltség: 4 668 545,- Ft 4782 898,- Ft
Gépjarmii javitasi koltség: 1668 812,- Ft 1784 465,- Ft
Biztositasi dijak: 1180 090,- Ft 1307 819,- Ft
Uzemeltetési anyagkoltség: 301 019,- Ft 216 715,- Ft
Koltségek Gsszesen: 7 818 466,- Ft 8 091 897,- Ft
Eves km felhasznalss : 103 110 95 628
Onkéltségi ar: 75,82,- Ft 84,61,- Ft

Az lzemeltetési anyag koltségein kiviil az Osszes koltségnovekedést mutat, emiatt az
onkoltségi ar 75,82,- Ft-rol 84,61,- Ft-ra nétt. Ez a tavalyi évhez képest 11,59 %-0s
novekedést jelent.

Az Intézet szallitasi feladatait 2012. augusztusatdl 7 f6 helyett 6 f6 gépkocsivezetd latja el,
igy minden gépkocsivezetd kollégara tobb feladat hdrul, kiilonosen szabadsagok és

betegallomany idején.
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A 2012. évben egy kisebb koccandstdl eltekintve nagyobb karesemény nem tortént. Ennek a
kariigye azonban még mind a mai napig tart a Generali Biztositonal, mivel a BKV busz
vezetdjét nem talaltak vétkesnek, pedig a BKV busz ment neki a Szabalyosan parkol6 Intézeti
gépjarmiinek. Az ligyben még folynak az egyeztetések, a biztositasi alkuszunk és a Generali

Biztositd kozott.

2012. évben is a gépkocsik szerviz hattere jonak mondhatd, tobbnyire az Antfer Autdszerviz
Kft. szerzédéses partneriink javitja, vizsgdztatja az Intézeti gépkocsikat. A szervizzel érvényes
szerz6désiink van 30 napos fizetési hataridovel, melyet mindig talléptiik, ezért az év vége felé
mar csak készpénzes javitast vallalt.

A gépkocsik javitasi koltségei 2011. évhez képest 6,93 %-kal novekedtek, mivel az Intézeti
gépjarmiipark eloregedett.

A gépkocsik atlag életkora 12 év, a futasteljesitményiik 1 gépkocsit kivéve majdnem 200 000
km. Az Intézet anyagi helyzete sajnos nem teszi lehetdvé a gépkocsik fiatalabbra cserélését,
pedig igencsak aktualis lenne.

Az ételhulladék koltségeinek alakulasa 2012. évben

60 l-es Hulladék Netto
Honap Kiallasi dij | gyiijtoedény elszallitas osszes
Ft tisztitas (Ft) | koltsége Ft-ban | koltség Ft-ban

Januar 27 300 16 905 538 44 743
Februar 27 300 18 585 594 46 479
Marcius 26 250 18 428 623 45 301
Aprilis 23 100 19 373 453 42 926
Majus 24 150 21420 566 46 136
Junius 24 150 18 743 453 43 346
Julius 21 000 17 010 453 38 463
Augusztus 23100 18 585 425 42 110
Szeptember 19 950 15 750 509 36 209
Oktober 23 100 19 058 594 42 752
November 19 950 15 435 481 35 866
December 11 550 9 608 311 21 469
Osszesen: | 270 900 208 900 6 000 485 800

Az ételhulladék elszallitasara 2012. évben is a Biotrans Kft-vel szerzodtiink.
A Virosi Korhaz telephelyen 2011. janudr honaptol kialakitasra és 2011. marcius honaptol

iizembe helyezésre keriilt az ételhulladék megsemmisitd berendezés.
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A biologiailag lebomld étkezdei hulladék telephelyen beliili mozgatasat és a viztelenitd
berendezés miikodtetését a Varosi korhaz udvari munkasai (3 f6) végzik megbizasi dij
ellenében, melynek napi 6sszege bruttd 1.000 - 1.000 Ft, illetve havi rezsikoltség (aram, viz,
csatorna) is terheli Intézetiinket a Biotrans Kft. szamlain feliil. A havi rezsikdltség havi
9 115,- Ft, a bérkoltség pedig havi kb. brutté 60 000,- Ft.

2011. évben az ételhulladék elszallitdsa 1 394 778,- Ft volt.

2012. évben a kovetkezOképpen alakultak az ételhulladékkal kapcsolatos koltségek:
Biotrans Kft. szamlai: 485 800,- Ft
Intézményi raforditas: 1. rezsikoltség: 12 x 9 115 = 109 380,- Ft
2. bérkoltség: 12 x 60 000 720 000,- Ft
~13I5180,- Ft

Az ételhulladék elszallitasanak és az ételhulladék berendezés kezelésének koltségei 5,71 %-0s

csOkkenést mutatatnak 2011. évhez viszonyitva, melyet az aktiv osztalyok csokkentése (a

Neurologiai és a Traumatoldgiai osztalyok bezarasa) eredményezett.

Veszélyes hulladék

2011. év

Veszélyes hulladék 69 445 kg e.a: 159 Ft/kg 11 041 755,- Ft

Halogén olddszer 425 kg e.a: 165 Ft/kg 70 125,- Ft

Fixir 47251 e.a: 60 Ft/1 283 500,- Ft

Hivo 38251 e.d: 128 Ft/l 489 600,- Ft
Osszesen: 11 884 980,- Ft + Afa

2012. év

Veszélyes hulladék 50 916 kg e.a: 159 Ft/kg 8 095 644,- Ft

Fixir 34051 e.a: 60 Ft/1 204 300,- Ft

Hivo 33751 e.d: 128 Ft/l 432 000,- Ft
Osszesen: 8 731 944,- Ft + Afa

Osszehasonlitva a 2011. és 2012. éveket a veszélyes hulladék koltsége 26,53 %-os csdkkenést
mutat. Ezt a csokkenést két tényezd befolydsolja, az egyik ok, hogy kevesebb gyodgyitd
részleglink 1at el fekvé és jaro betegellatast, illetve a veszélyes hulladék elszallitasat,

artalmatlanitasat végzod cég (Progress B’90 Zrt.) 2012 évben sem emelt dijain.
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A veszélyes hulladék gytijtéeszkdzok mennyiségét a Diaverum Kft-t6l téritésmentesen kapott
milanyag kanndkkal csokkentettiik. A zsirfogok tisztitasat atalany dijas szerz6dés alapjan a

Fovarosi Csatornazasi Miivek végzi.

2,5. Miiszaki osztaly

Az osztaly vezetésében az év soran valtozas tortént, majustdl a szervezeti egységet Gulyas
Antal vezeti. Az év elejére a Szakrendeld, az év végére az Arpad Korhaz tobb meghatarozo
egysége elkeriilt az Intézettdl, mialtal a napi kotelmek rutin része csokkent, de az atadas
feladatai jelentOs energiakat kotottek le és a kronikus miszaki gondok is megmaradtak. Az
osztaly létszamhelyzetét az Intézet altalanos gazdasagi kornyezete, finanszirozhatdsaga
jelentésen érintette. Ennek nyoman, valamennyi teriileten csak az {izemvitelhez

legsziikségesebb 1étszdm megtartasa valt lehetové.

A létszamhelyzet alakuldsa
Ev 1996 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012
Létszam 68 | 54 | 44 | 35 | 35 | 29 | 30 | 30 | 23

2012. évi fluktuacio f6 2011 dec 30
kllep_o 9 11 ki Ki -11
be/ki 2 be 4
4 be
belépd 2 2012 dec 23

A 1étszdmhelyzetnél a kilépések egyedi kezdeményezésekre torténtek és jogvita nélkiil
lezajlottak. Valamennyi szakma esetén a megmaradt munkatarsak helyettesitésre alkalmasak a
feladatok ellatasara. A telephelyekrdl kilépett munkatarsak helyére a kozponti mithelyekbdl
kertiltek kihelyezésre a karbantartok.

Miiszaki fejlesztések — felujitasok

Az intézményi atalakitasok €s a kozponti egészség-politikai folyamatok kovetkeztében az
elokészitett és egyeztetett fejlesztési-felujitasi tervekbdl valamennyi feladat torlésre keriilt,
igy athtizoddo munkaként csak a Karolyi telephely nyildszard csere pénziigyi befejezése

maradt. A GYEMSZI részére 1) éves feladatterv kertilt bekiildésre, az alabbi cimjegyzékkel:
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Karolyi Sandor Korhaz 2012 évi fejlesztési-felujitasi terve

Tervezett ‘ Teljesitett | Késziiltség

Ssz. A feladat megnevezése Btto oFt Megj./Forras
Logisztikai osztalyok koltoztetése a Varosi 100 %
1 | Korhaz 404-es épiiletébe annak részleges 24000 24000 et e o
s kertileti tdm.
feltjitasaval
Arpad Koérhaz fiitési rendszer fold alatti 0%
2 | vezetékeinek kivaltasa a h6 kozpontok 55000 0 . s
S hibaelharités
decentralizalasaval
Villamos biztonsagtechnika javittatasok (érintés- 100 %
3 |, szabvanyossagi/tliz- és villamvédelem) 16946 12222 Ko ltse .
. . Oltségvetés
elvégeztetése
Betegfelvonok (4 db) felyjitasa, ill. a Varosi 0%
4 | Kh.403-as épiiletbe akadalymentesitd 38000 0 . e
. iy hibaelharités
betegfelvono telepitése
Karolyi Korhaz betegfiirdék és beteg we-K 0%
5 | tovabba a gazdasagi épiilet tetdszerkezetének 26000 0 . s
reris hibaelharitas
felujitasa
Szakmai higiénés feltételek biztositasa az 15 %
6 | ANTSZ 2011 évi atfogd szemléje soran eldirtak | 19700 650 e 2 .
g koltségvetés
teljesitésére
Varosi Kérhaz 409-es épiilet folépeso felujitasa 100 %
7 |a 3500 495 e
i koltségvetés
meglévo szerkezeten
Telephelyek balesetveszélyes utjainak, 0%
8 | keritéseinek felujitasa, tilméretes fak 17000 0 . S
. . . e hibaelharitas
visszavagasa, veszélytelenités
9 Karolyl K(?Vrhziz fo?pulre‘:t részleges felujitas 2012 50000 49840 Z.L.OO %0 .
évet terheld végszamlai kdzponti
Osszesen: | 250146 87207

Logisztikai osztalyok koltoztetése a Varosi Korhaz 404-es épiiletébe

A szakrendel6i levalassal az eredeti terv elsd iitemének tervezett korhazi funkciok kikoltozése
elmaradt. A kialakult gazdasagtalan kdz6s hasznalat megsziintetésére realis megoldas az tires
pavilon rendbetétele volt és e funkciok elhelyezése a a Varosi Korhaz teriiletén a 2010-ben
kitiritett 404-es épiiletben. Itt csokkentetett alapteriileten —az egyébként fekvobeteg célokra
alkalmatlan épiilet szerény higiéniai és biztonsagtechnikai rendbetétellel az intézményi
ligyviteli (pénziigy, anyagellatas/raktarak, informatika, munkaiigy/huménpolitika, stb.)
munkara alkalmassa tettiik. A feladattal valamennyi logisztikai egység egy, allami tulajdonu
telephelyre/épiiletbe keriilt. Ennek mésodlagos koltséghatékonysaga is tovabbi erdforras
megtakaritast eredményez, mert az iires épiilet eddigi — lényegében hasznosulatlan —

fenntartési (pl. téli temperalo fiités, stb.) kiadasai is megtakarithatok.
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A konkrét kivitelezési feladat két WC csoport Osszenyitasan kiviil atalakitasokat nem
tartalmazott, a meglévo belsot és a kornyezetet kellett egyszerii kovetelmények mellett tiszta,
biztonsagosan hasznalhato allapotba hozni, beleértve a legsziikségesebb munkakdriilmények

(irodai vilagitas, fiités, tisztalkodas) biztositasat.

Mindezek megvalositasara a Budapest Févaros Ujpest Onkormanyzata bruttd 24 mFt forrast
biztositott a koltozés feltételeinek megteremtéséhez. A kivitelezési feladatok attekintése valt
sziikségessé oly moddon, hogy a pénziigyi lehetéségeinkhez képest feliilvizsgaltuk, mely
munkalatokat tudjuk sajat kivitelezésben elvégezni és melyeket sziikséges vallalkozasokba
kiadni. Arajanlatokat kértiink be épitési véllalkozoktol olyan kivitelezési feladatokra, melyek
elvégzésére sem kapacitasa, sem szakmai feltételei nem voltak Intézetiinknek, tovabba azon
szolgaltatasokra is, melyek specidlis felkésziiltséget igényelnek, mint példaul informatikai
halézatok kiépitése, behatolds jelzOk telepitése, telefon mellékallomasok athelyezése,
tajékoztato tablak készitése, épitési tormelék elszallitasa.

A munkara biztositott bruttdé 24 mFt a koriiltekintd és takarékos eldkészitéssel fedezetet
nyujtott a kétszintes 751 m2 nettd alaptertileti épiilet rendbetételére, beleértve a rendkiviil
elhanyagolt homlokzat is. A raforditas fajlagos értéke 32 eFt/m2, amely elsdsorban a
haté¢kony sajater6s munkdknak koszonhetd. A feladat teljesitésével a finanszirozé felé
elszamoltunk, amelyet elfogadtak.

A munkalatok két litemben folytak, I. titemben 2012. julius 13. — an a raktar kikdltoztetése és
birtokba adéasa, mig a II. iitemben 2012. augusztus 17. - én a Szakrendelé VII. emeletérdl

minden funkciot és munkahelyet kikoltoztettiink.

Villamos biztonsagtechnika javittatasok (érintés-, tiiz- és villimvédelem)

A Korhaz 2010-11. évben elvégeztette a villamos biztonsagtechnikai feliilvizsgalatokat a
MABI 2000 Kft-vel. Az érintésvédelemre és a villamos berendezések szabvanyossagara
vonatkozé Minésité iratok jelentés mennyiségii hibat, hianyossagot tartak fel. Erintésvédelem
100 db esetben, mig a tlizvédelem 423 db helyiségben sorol fel esetenként tobb hibat is.
Mindezek kijavitasat a feliilvizsgald a hiba stlya szerint kiilonb6zé kategoridkba sorolta —
azonnali, slirgds javitdsokra, illetve karbantartaskor esedékes javitasokra, - és eldirta a
villamos biztonsag helyreallitdsat — az aramiités veszélyének elharitdsa és a tlizbiztonsag

helyreallatasa érdekében.
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A Jéarobeteg ellatassal és villamvédelemmel csokkentett miiszaki tartalom mérndk-ara az

alabbi volt:
Erintésvédelem Tizvédelem )
Telephelyek te‘Eel brutté Ft te‘Eel brutté Ft Osszesen:
szam szam
Karolyi kh. 45| 2565500| 108| 5317083 7 882 583
Arpéd kh. 29| 1599 700 91| 1889520 3489 220
Varosi kh. 26 267000 224| 2241950 2 508 950
Osszesen: 4432 200 9 448 553 13 880 753

Az Osszesitett hibalistakat felhaszndlva a Korhaz 2011. augusztusaban targyalésos
kozbeszerzést irt ki azok kijavitasara. Ennek eredményeképpen a Koérhaz a PRIM Epitd kft-t
hirdette ki gy6ztesnek, majd 2012. januarjaban 9.024.000 Ft + AFA (27 %-al brutto 11 460

480 Ft 6sszegben felek szerzddést kotottek a kivitelezésre.

A munkateriilet 4tadas idépontja — mindharom telephelyre vonatkoztatva - 2012. januar 25.-én
tortént. A munkdk elvégzéséhez jelentds szamu aramsziinetet kellett szervezni, egyeztetni.
Ezek rendben lezajlottak. A munkak teljes befejezése, a rész atadasok Osszegzése: 2012.
aprilis 20.-an tortént. A munka miiszaki ellendrzésére Korhaz szerzodést kotott. A muszaki
ellendr feliigyelte a munkékat, részt vett a kooperacidkon, illetve szervezte és végezte a
munkak miszaki atvételét, a javitdsok utani Gjra-méréseket, ill. nyilatkozott a munkak
szakszer(, szerzodésszeri teljesitéseérol.

A munkdk befejeztével a hibak kijavitasat villamos biztonsagtechnikai feliilvizsgalat
keretében ellendrizték, a Mindsitd irat tételes ,,megfeleld” bejegyzéssel telephelyenként
atadasra keriilt. Ugyancsak atadésra kertiltek a Szabvanyossagi feliilvizsgalatokban eredetileg
hianyolt, &ramkori azonositasokat tartalmazo aram-utas elosztod rajzok, az aktualis elosztoba
kihelyezve, ill. a miiszaki atadason dokumentacioként atadva.

A szerzddés szerint Kivitelezd a szamldjat a teljes, mindharom telephelyen tortént teljesités

utan, hat egyenl6 részletben fizettiik ki.
Higiénés feltételek biztositasa az ANTSZ 2011 évi szemléjén eldirtak teljesitésére

Szakmai higiénés feltételek biztositisa az ANTSZ 2011 évi atfogd szemléje soran

megfogalmazott eléirasok teljesitésére (19700 eFt).
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A soros céliranyos ANTSZ ellendrzés a minimalis feltételek érvényesitése érdekében szamos

koltségigényes feladatot rendelt el, amelyek teljesiilését az alabbiakban részleteziink:

Osztaly / Részleg Intézkedés Egyszeri kts. Ft Teljesités
Intézet betegellatd egységei Fert. adagol6 beszerzés 2484 000 i ., .
Intézet betegellatd egységei Papirtoriilk6z6 adagold 2374011 A feladat resz})en. te"lJE?SItVC a megs'zgnt
Tntézet betegellatd egyséoei | Papirtorilkozd 1940763 reéz\l(eéglfﬂksezslzlf?fe‘b(’i’tl“'l.fe‘,llezet,,keris. a
Intézet betegellato egységei Miia. dobozok besz. 762 320 o rtalo;}f;:gi a11c1>211tz: ;h?é‘sza !
Intézet betegellatd egységei Székek athuzésa miibér 347 600 '
Intézet betegellatd egységei Védéruha 4132570
Egy napos sebészet Agyazokocsi 81 280 Meglévo készletbdl potolhatd
Sebészet miitd Miitéasztal javitasa 180 000 Arajénlatok elbiralas alatt
Traumatoldgia Betegsz.kocsik karp. 88 000 Az Osztaly megsziint
Gasztroenteroldgiai szakamb. | Elszivo javitisa 58 000 Kész
Gasztroenterologiai szakamb. | Gépi szell§ztetés 168 000 Kész
1. Belgyogyaszat Mazolas 450 000 Kész
Pathologia Szennyvizelvezetés 155 000 Kész
Traumatoldgia Mazolas 1800 000
Traumatoldgia ambulancia Froccsenés-gatlo 158 000 Az Osztaly megsziint
Traumatoldgia Teas badella beszerzés 150 000
Traumatoldgia Rm. Talaldkocsi besz. 300 000
Egy napos sebészet Beazas megsz. 340 000 Miikodése sziinetel
KITO Festés, mazolas 3500000 Koltozés elokészités alatt
Kronikus belgyogyaszat WC 20 000
Kronikus belgyogyaszat Fert6tlenités targyi felt. 80 000 El6készitve, megrendelés alatt
Kronikus belgyogyaszat Agytilmosé javitas 160 000
Osszesen : 19 729 544

Varosi Korhaz 409-es épiilet folépcso felujitasa a meglévo szerkezeten

A gerenda-gyamolitasti szabadon allo 1épcsd beton szerkezete a repedések mentén az évek
soran (1972-ben épiilt) korrodalt, a betonvasakrol a takaras lefagyott, a 1épcsé allékonysagat
veszélyeztették, a tartoszerkezet meggyengiilt. A 1€pcsot a kozlekedés elol kb. négy évig le
kellett zarni. 2012. szeptemberében a feladat kivitelezésére darajanlatokat kértiink be
vallalkozoktol, melyek elbiraldsa utan a 7 Mester EpitSipari Szolgaltaté Kft. — vel 2012.

szeptember 13 — an megkotottiik a vallalkozasi szerzodést 495.364,- Ft vallalasi arral.

A munkafolyamatok a miiszaki tartalmat tekintve, a vasbeton teherhordd szerkezet
meghagyasa mellett, a jelenlegi miiké réteg bontasa vasbeton szerkezetig, a megjelend
vasszerkezet korr6zio elleni védelemmel tOrténd ellatisa, milkovezés, a feliilet eredeti
Mmintajara csiszolasa, stokkolads. A kivitelezés befejezési hatarideje a szerz6dés szerint 2012.

szeptember 19. volt, melyet vallalkozo6 hatariddre teljesitett, a IépcsOt hasznalatba vették.
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Karolyi Korhaz, foépiilet részleges felajitasa (nyilaszarok és homlokzat)

A f6épiilet nyilaszard szerkezetei megépiilésiik 6ta — kisebb javitasoktol eltekintve — eredeti
allapotukban voltak. Faszerkezetiik eloregedett, takarithatatlannd valt, vasalatuk teljes
felujitasra szorult, vagy egységesen teljes cserét igényelt. Sziikségessé valt a kivitelezés soran
egyébként is megsériild0 homlokzat felujitasa, az esztétikailag erdsen kifogasolhatd, mallo

vakolatok kijavitasa €s a lelakott allapot megsziintetése.

A nyilaszarok cseréjét jo mindségl, energiatakarékos, fokozott hdszigetelésli, az épiilet
sajatos jellegéhez illeszkedd homlokzati nyilaszarok beépitésével elvégeztettiik. Ez 249 db
ajtot-ablakot érintett amely a konszignacid szerint 55 féle volt valtozdé méretben, mintegy 750
m2 0ssz. feliileten. Ahol az eredeti kialakitas szerint beépitett redény volt, (101 db) ott azokat
visszapotoltuk és ugyanitt behuizhatod szinyoghalokat is felszereltettiink. A teljes homlokzat az
eredeti szinezés szerint 4.135 m2-en felyjitasra keriilt, a nyerstégla feliiletet 1657 m2-en

megtisztitottuk az évszazados szmogtol és a szakszertitlen feliiletképzésiiktol.

A feladat részeként felszamoltuk az épiilethez toldott szennyes ledobot is. Ez a korhaz-higiéné
a szempontjabol kifogasolhaté kiilsd csérendszer esztétikailag is vallalhatatlan ¢és
takarithatatlan volt. Megfeleld megoldasként az osztalyok részére visszapotoltuk az eredeti a
szennyes tarolokat komplett infrastruktaraval, igy a homlokzat teljes egészében szabadda valt.
Lényeges szempont, hogy a nyilaszarok cseréje kapcsan a teljes épliletbelsé egy tisztasagi
festésen is atesett. A munkalatok elvégeztetésére a Fovarosi Onkormanyzat dsszesen 130 mFt
eléiranyzatot biztositott, mely dsszeget négy évre bontva kapta meg az Intézet. 2009. évre 30

mFt, 2010 évre 45 mFt, mig 2011 évre 5 mFt, 2012 évre 50 mFt jutott.

Kozbeszerzési eljarast inditottunk és 2009. december 12. — én a Vento Kft. — t kihirdettiik ki
nyertesként. A szerzddést 2010. janudr 8 — &n megkdtottiik bruttdé 124.917 eFt vallalési arral.
A kivitelezési munkak szerzddés szerinti befejezési hataridore elkésziiltek 2011. november 30

—ra, az lizembe helyezéssel egyiitt a miiszaki atadas atvétel sikeresen megtortént.

A 130 mFt eldiranyzatbol a tervezési €s kivitelezési szerzodések megkotése utan 2.645 eFt
Osszeg lekotetleniil maradt, melyet a foépiilet nyilaszard cserék €s részleges homlokzati
felujitashoz kozvetleniil kapcsolodva — jarda és térburkolat - tovabbi kiegészit6 jarulékos
munkak elvégzésére kotottlink. A feladat kivitelezése Osszességében és részleteiben is a

befejezési hataridore elkésziilt igy miiszaki atadas - atvétele rendben megtortént.
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Szerzddéstinknek megfelelden a végszamlat 2011. december 15. — én nyujtotta be a Vento
Kft., mivel a Févarosi Onkorményzat a 30 napos fizetési hataridé mellett, az év végi zarasok

miatt, csak 2012. januar 15. — én tudta kiegyenliteni a szakaszlezaré szamlat.

2012. januar 1. — én tulajdonos valtas kdvetkeztében vitatottd valt, hogy mar az uj tulajdonos,
vagy még a Févarosi Onkormdnyzat biztositja - e a bruttd 49.839.565 Ft végszamla dsszegét.
Ennek tisztdzdsa érdekében a targyalasok elhuzodtak, de végiil 2012. junius 1. — én a
végszamla 0sszegét, A GYEMSZI — tdl kapott tdmogatasi eldlegbdl atutaltuk és 2012 junius
4, — ¢én a vallalt szerzédést Intézetiink is teljesitette. Rendezésre var még az elhuzodott
kifizetés miatt felhalmozddott késedelmi kamat ligye, amely sziikségességét a GYEMSZI felé
jeleztiik.

Osszességében a két éves munka befejeztével a Korhazunk féépiilete fenntarthatobb, tisztabb
¢s energiatakarékosabbd valt. Kiilsdleg az 6sszes épiilettel egyetemben arculata visszanyerte
az értékes, eredeti kozképét, a kdrnyezete megujult, tiszta és rendezett lett.

Idokozben az egy éves utd — feliilvizsgalati bejarast 2012. december 12 — én megtartottuk,
jegyzOkonyvben rogzitettiik a garancialis hibdkat, melyek kivitelezd az id6jaras fliggvényében

2013. marcius 31— ig javit, illetve potol.

Uzemeltetés — karbantartas

Az lizemeltetési csoport 2012. munkai, munkalapok / szakmék szerinti bontasban:

Miihelyek Karolyi Kh. Arpad Kh. Varosi Kh. Osszesen
Telephelyesek 89 117 161 367
Villanyszereld 50 44 36 130
Asztalos 52 42 32 126
Komiives 11 5 10 26
Festo 11 - 12 23
Kiilsds 10 8 14 32
Egyéb 12 20 9 41
Osszesen: 235 236 274 745

A csoport a biztonsagos lizemeléshez sziikséges valamennyi feladatot ellatja. Jellemzden a
kiilonb6zé szakmak képviseld (asztalos, villanyszereld, festd, kémives) feladata a napi
karbantartdsi munkak elvégzése: izzok, neoncsovek cseréje, a fogyasztasmérdk leolvasasa,
duguldsok elharitdsa, vizes berendezések javitasa, fiitési haldzat és a kazanok ellendrzése,
csOtorések megsziintetése, oxigénpalackok cseréje. A liftek ellenérzése, a sziikséges

mentések elvégzése, a meghibdsodas azonnali jelentése.
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Az lizemeltetési-karbantartdsi csoport a munka- tliz- ¢és higiénés bejarasokon
jegyzékonyvekben rogzitett hianyossagokat telephelyenként folyamatosan igyekeznek
elharitani, azonban azok mind mennyiségben, mind az egyes feladatok kiterjedésében
meghaladjék a miiszaki szolgalat lehetdségeit, valamint itt is jelentds befolyasold tényezd az
anyagi lehetOségeink sziikossége. A 2012-es évben is gondot okozott az anyagbeszerzés
akadozasa, tekintettel a keretek korlatozasara, ill. az tigyviteli szabalyokra. A bontott anyag

hasznalata az akut javitasi problémak megoldasara napi rutinna valt.

Meghataroz6 valtozas az Arpad Koérhazi telephelyiinkén megsziiné Traumatoldgiai osztaly
2012. december 1-i bezarasa. A telephelyen a traumatologiai ellatds ugyan megsziint, de a
telephelyi feladatok elvégzését és tligyeletét, a még visszamaradt osztalyok (Kozponti
Intenziv Terapids osztaly, Kozponti Sterilizal6, Kozponti Laboratorium, Ellatasi osztaly,

Miiszaki osztaly, CT) ellatasat tovabbra is igényli.

A 2012-es évben a legjelentdsebb munkdnk a Viérosi Korhdz 404-es épiilet felujitdsa a
Munkatigyi, Pénziigyi és Anyaggazdalkodasi, Dokumentacio €s informatikai Osztaly és a
Raktar, a Hygiéniai és a Leltar csoport befogadasara. E munka keretein beliil a kiilso,
palyazatot elnyert kivitelez0 mellett a villanyszereldink, a koémiives ¢€s telephelyes
kollégaink, valamint a festék bevonasaval fontos feladatokat oldottunk meg. A
villanyszerelok az épiilet teljes elektromos halozatanak feljitasi munkalatait elvégezték.
Asztalosaink a régi, elhasznalodott ajtolapokat, tokokat faanyagpotlasos javitassal rendbe
hoztak, megtakaritva az 1) ajtok beépitésének koltségeit. A telephelyes kollégak az épiilet
kiilsé nyildszardinak vagyonvédelmi racsait elkészitették, felszerelték. A kémiives bontasi
munkakat sajat er6bdl oldottuk meg. A fa és fém nyilaszarok mézolasat a két festd kolléga
végezte el. A fentiek terv szerinti €és rendkiviil szoros hatariddre torténd megvalositdsadhoz
rengeteg ¢ldmunkat, talorat kellett igénybe venni, mivel emellett a napi feladatok ellatasa is
kovetelményként szerepelt. A fenti kivitelezési munkékkal jelentds koltséget takaritottunk

meg intézetiinknek, csokkentve ezzel a tényleges bekeriilési koltséget.

A félév sordn belsd ellendri vizsgalat elemezte a karbantartasi folyamatokat. Megallapitasra
keriilt az anyagellatds folyamatanak talszabalyozottsaga, hogy az elvart igényekhez képest

személyi feltételek aranytalanok, elid6sodott a szakember garda.
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Az iigyeleti szolgalat

A miiszaki osztaly a hatdlyos helyi szabalyozas a fekvoObetegeket ellatd telephelyeken
biztositotta az tigyeleti szolgalatot. A Karolyi, az Arpad és a Varosi korhazakban valamennyi
hétkdznap 15-07 ora és munkasziineti napokon 0-24 6ra kozott ligyeletes miiszakos feliigyeli
a betegellatas infrastrukturalis, targyi feltételeinek biztonsagat. A 250-300 fekvobeteget
ellato telephelyek esetén a miszaki tligyeletese az egyetlen cselekvoképes munkatars, aki

fizikailag is képes a beavatkozasra, a nagyobb karok elharitasara.

A telephely és az osztalyok teriiletének bejarasa atadas-atvételkor, kora este, munkasziineti
napokon a déli 6rdkban. Ekkor az altalanos szemlén tul felméri a kdzponti és a kihelyezett
oxigén mennyiségek megfeleloségét, az esedékes palackcserék idépontjat. Az agy melletti
palackokat folyamatosan, az osztaly igénye szerint cseréli. Ellendrzi a hd kdzpontok, benne a
szivattyuk mikodoképességét, a haszndlati melegviz eldéllitas ¢és a cirkulacio
megfeleloségét, stb. Esetleges aramkimaradéskor haladéktalanul meggy6zddik a
sziikségaramforras zavartalan miikodésérdl, az aramsziinet befejeztével a telephelyi miiveleti
lista szerint izembe helyezi az automatikusan lekapcsolodo rendszereket. Kimenti a felvonok
meghibasodasa miatt a flilkében rekedt betegeket, munkatarsakat. Esetileg intézkedik az
¢szlelt, wvagy jelentett kiilonféle iizemzavarok kijavitdsara, a karelharitasara, a
veszélytelenitésre.

Osszefoglalva az {izemeltetési és karbantartasi csoport 2012. évben végzett munkajat
megallapithatd, hogy a sorozatos 1étszamcsokkenés, a rendkiviil nehézkes anyagbeszerzés
ellenére, a csoportra nehezedd feladatok ellatasat valtozatlanul j6 mindségben €s a megadott

hatariddre teljesiteni tudta.

Energiagazdalkodas — infrastruktura

Energiagazdalkodas

Altalanosan megallapithat6, hogy a fogyasztasok, igy koltségek csokkenésénél meghatarozo a
kapacitasok elkeriilése (Jarobeteg Szakrendeld, Neuroldgiai-, Traumatologiai Osztaly), ill.
energidknal a viszonylag enyhe téli iddszak ill. egyes esetekben az egységarak okozzak. A
felhasznalt energia atalakitasaban, ill. a fogyasztoi halozat jelenlegi miiszaki allapota tovabbi

lényeges energiacsokkentést nem tesz lehetove.
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Koltségek valtozasai:

Megnevezés 2011 év tény 2012 év tény Valtozas
netto eFt netto eFt %-ban
Elektromos 56 670 44 282 -21,85
Foldgaz 79517 56 022 -29,54
Tavho (forroviz) 29 168 24 414 -16,29
Viz-csatorna 38 147 30 378 -20,36
Osszesen: 203 502 155 096 -23,78
Fogyasztasok valtozésai:
Energiahordozé Felhasznalas
2011 évi 2012 évi Valtozas %-ban

Elektromos (MWh) 1693 1499 -11,45
Foldgaz (em®) 559 367 -34,34
Tavho (forroviz ) GJ 5574 5056 -09,29
Vizfogyasztas (em”) 74 57 -22,97
Egységarak valtozasai a mért mennyiségek alapjan:

Megnevezés Felhasz- | 2011 évi | Egységar | Felhasz- | 2012 évi | Egységar

nalas netto eFt Ft/me. nalas netto eFt Ft/me.

Elektromos kWh 1693 56 670 33,47 1499 44 282 29,54
Foldgaz em® 559 76 517 136,88 367 56 022 152,64
Tavho (forroviz) GJ 5574 29 168 5232,86| 5056 24 414 4828,72
Viz-csatorna em’ 74 38 147 515,50 57 30 378 532,95

Szabvanyossagi-, tlizrendészeti-, érintésvédelmi-, villimvédelmi- feliilvizsgalatok

Valamennyi telephelyen ezeket a feliilvizsgalatokat 2011-ben elvégeztik. Kivéve a

villamvédelmi feliilvizsgalatokat, melynek elvégzését 2013 év tavaszan tervezzik. A Tv,-Ev-,

feliilvizsgalatok soran tapasztalt hibakat 2012 elsd félévében kijavitattuk. A hibajavitasokrol

ismételt mérési jegyzOkonyveket készitettiink.

Sziikségaramforrasok és a halozat karbantartasa

karbantartast szerz6dés szerint szakszerviz végzi, minden telephelyen mas-mas Osszegért,

mely Osszeg az aggregator teljesitmény nagysagatdl fiigg. Minden sziikségaramforrasnal

jelzérendszer van kiépitve, mely jelzést ad leallasnal és Gjrainditdsnal. Ha az ELMU nem

biztosit halézati villamos energiat az aggregat automatikusan indul, majd leall amikor az

ELMU aramszolgaltatasa helyredll. Az tigyeletet ado telephelyes igy pontosan tudja érzékeli

(hang és fényjelzés), hogy az ELMU mikor kapcsol le, illetve adja vissza az

aramszolgaltatast. Sajndlatos modon az ELMU nem minden esetben ad tajékoztatast a

lekapcsolasrol, illetve az d&ramsziinet idOtartamarol.
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A telephelyesek heti rendszerességgel terhelésmentes probajaratast (lires-jaras) végeznek a
biztonsagos tizemeltetés érdekében. Az ligyeleti naploban az inditasokat rogzitik. Elektromos
karbantartds - halozatfenntartds - lizemeltetés: Az energiaszolgaltatast folyamatosan a
fogyasztoi halozat valtozo igényeinek megfeleléen biztositjuk. A rendszer folyamatos
lizemeltetését alapvetden sajat karbantartdegységeinkkel végeztetjiik, kivéve, ha_a nevezett
feladat meghaladja a héazilagos kapacitasunkat, pl. az érintésvédelmi mérések soran feltart

hianyossagok javitasa.
Felvonok iizemeltetése

Telephelyeinken {izemeld felvondk karbantartasat ill. javitasat harom szakcég végzi.
Jogszabalyi eldiras szerint karbantartdsi szerzddésiink van mind a harom szolgaltatoval,
fizetés havi elszamolasban torténik. A karbantartashoz, javitdshoz sziikséges anyagok

felhasznalasat kiilon arajanlat alapjan, megrendelésre végzik a karbantartd szolgaltatok.

A feladat 2011 évi eFt (nettd) 2012 évi eFt (nettd)
Havi karbantartasi 2115 1485
Eseti javittatasi. koltség 1403 483
Felv.feliigyelet 684 558
Osszesen: 4202 2527

A valtozast részben a szakrendeldi liftek atadasa indokolja. A megmarado liftek allagromlasa,
kiilonosen a Kaérolyi Korhaz esetén szembetlind. A liftek elhasznalodtak, gyakori

izemzavaruk mieldbbi feltjitast indokol.

Szemétszallitas

A kommunalis szemét elszallitasarol a Fovarosi Kozteriilet Fenntartd Rt gondoskodik a
szerzOdésben rogzitett mennyiségig. Szolgaltatd évente az inflacié mértékének megfelelden a
Fév. Kozgytilés dontése szerint végrehajtja az emelést. 2011-ben havi 780,-eFt/ho, 2012-ben
havi 690,-eFt/hd Osszeget fizettink a szemétszallitasért. Az Arpad korhaz telephelyen az
ORWAK Kft. 2009. junius hoban szeméttomorité berendezést telepitett, amely bérletét

mennyiségi okokbol felmondtuk.

Uzemeltetés

A ¢épiiletgépészeti rendszerek folyamatos iizemeltetését, ill. javitasat alapvetden sajat
karbantartod egységeinkkel végeztetjiik, kiilsé szolgaltatot akkor vesziink igénybe, ha az adott
feladat meghaladja a hazilagos kapacitasunkat vagy felkésziiltséglinket.
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Ezek jellemzden a kazanhdzak és ho kozpontok kdzponti gépészeti berendezései (szabalyzok,
vezérlok, érzékeldk, automatikai egységek), melyek karbantartasara, kalibralasara, mérések
elvégzésére jogszabalyban meghatarozott jogosultsdggal rendelkezd szakszolgaltatot
alkalmazunk.

A kapacitasok csokkenése miatt a szolgaltatasi szerzddések feliilvizsgalatara intézkedés

tortént. Ezek tartalmuktol fliggden felmondasra, modositasra keriiltek/nek.

Miiszaki anyagellatas

A Muszaki raktar legfobb tevékenysége elsdsorban a megrendeldk elkészitése, valamint az
anyagbeszerz6 feladata, hogy piackutatas felmérés utan a legkedvezébb aron beszerezze az
anyagokat. 2012 évben 86 db megrendeld késziilt el.

Az Intézet struktiravaltdsa miatt tovabbi megrendeldre keriilt sor. A Véarosi Korhdz 404-es
¢épiilet felujitasaval kapcsolatban 52 db megrendeld késziilt, a felhasznalasi konyvelt

bizonylatok alapjan anyagok, szerszamok 4.248 eFt volt.

A raktar feladata ezen anyagok bevételezése, kiaddsa a bizonylatok konyvelése havi zaraskor
a pénziigyi osztaly felé adatszolgaltatas, egyeztetés. A dolgozok szerszam karton ellendrzése
tételesen a leltarcsoporttal egyeztetve, ez évben is volt. 2012. 05. hotél a miiszercsoport anyag
szamlait raktari készletként kezeljiik. 25 db megrendeld késziilt az ezzel kapcsolatos

bevételezés ill. kiadasi bizonylatokkal.

A folyamatos betegellatashoz sziikséges orvosi oxigének megrendelését és ezzel_kapcsolatos

Ugyintézést a Miiszaki Raktar ellatta.. A beérkezett eii. oxigénfajtdk az osztalyokra torténd
bontédsa a felhasznalas szerint havi zaraskor torténik 2012 II. félévben a megrendelés nem a
megszokott forméaban zajlott, hanem havi megrendelésre keriilt sor az el6z6 honap atlaga
szerint. {gy ujabb 64 db megrendel6 késziilt el, az eii. oxigének, altatogaz konyvelése 252 db

kiadasi bizonylat késziilt.

2012. 10.09.-¢én a LINDE ZRT munkatarsaival palackleltart végeztiink, vonalkédos rendszer,
beallitasa megtortént mindenegyes palackra. A leltar soran megegyezett mindkét részrél a
palackmennyiség. Egyenleg: 118 db + 6 db kombi-szelepes palack
24 db biindelben 1év6 (kotegelt 12 db Arpad kh, 12 db Karolyi kh).
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Az id6kozben megsziind Neurologiai osztaly a készletet nem csokkentette mert a varosi kh-
ban az osztalyon tovabb hasznaljak a palackokat. 2012.12.06.-an a Traumatoldgia osztalyairdl
megsziinés miatt visszakiildtik a LINDE ZRt-nek 43 db palackot bizonylatolt atadassal.. Az

Intézet ezen palackokra mar bérleti dijat nem fizet 2013 januartol.

A 2012. decemberben megtartott vagyonmegallapité leltar soran a raktar készletei

megegyeztek a Pénziigyi osztaly nyilvantartasaval, eltérés nem volt.

A ,,203-as hasznalt” raktarbol és a személyi karton leltar soran a rossz, elhasznaldodott
szerszamokbol a selejtezésre vard anyagok Osszekészitésre keriiltek. Az évvégén zarashoz,
mérlegkészitéshez az anyagok iddben torténd konyvelése megtortént, a Pénziiggyel

egyeztetve eltérés nem volt.

Az év soran 202 db megrendelére 25.124 eFt értékben bevételezésre miiszaki anyag

OXIGENEK, ALTATOK: 15.744
HAJTO ESKENOANYAGOK: 55
JARMU UZEM.SZUKS.ANYAG: 226
KARBANTARTASI ANYAGOK: 8.940
KARBANTARTASI ANY.TARTOZEKALI: 96
KARBANTARTASI KISERT. SZERSZAMOK: 63
OSSZESEN: 25.124

A raktari készletek valtozasa (netté eFt )

Novekedés Csokkenés

ORVOSI.GAZOK 15.752 15.918
HAJTO ES KENOANYAGOK 385 363
KARBANTART. ANYAGOK: 7.043 7.145
JARMU KARB.ANYAGOK: 178 178
EGYEB KARB.ANYAGOK: 76 256
KISERT.KARB. ESZK.SZERSZ. 303 164
OSSZESEN: 23.737 24.024
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A vasarolt egészségiigyi és cseppfolyos oxigén felhasznalasanak alakulasa (nett6 eFt)

2011. 2012.
MEGNEVEZES: m3 eFt m3 eFt
Cseppfolyods eii.oxigén 43.078 6.560 51.535 7.894
Ox.eti. 1,5m3 1.039,5 5.682 1.015 5.489
Ox.orv. 0,4 m3 8,4 231 6.4 149
CO2 orv.gaz 100 74 140 112
Cseppfolyds nitrogén 40 30 0 0
Ox.orv. 1 m3-es komb.sz. 13 97 10 71
Osszesen 12.674 13715
A vasarolt altatégaz felhasznalasanak alakulasa (netté eFt)
2011. 2012
MEGNEVEZES kg: eFt kg eFt
Alt.sebészet-miitd 480 1338 383 1123
Balsebészeti miitd 330 798 210 617
Osszesen 810 2136 593 1740
Sajat pénzforrasbol kiilsé kivitelezok altal végzett eseti karbantartasi-javitasi munkak
Ssz.: | Munka megnevezése — b,rt. ’eFt -
épitész | gépész \ villamos
1 | Arpad kh. "A"ép. miitdajtok javitasa 232
2 | Karolyi kh. Rtg., Gydgyszertar tajékoztatd tablak S)
3 | Varosi kh. Kronikus "B" livegezés 33
4 | Varosi kh. 1. Rehab bejarati ajto iivegezés 32
5 | Varosi kh.IL.Rehab. Es Kronikus "B" ablak jav. 156
6 |Karolyi kh. I.Bel 18. kort. Redény jav. 12
7 | Varosi kh. 401.¢p. ereszvakolat veszélytelenitése 52
8 | Varosi kh. 401.ép.Konyvtar Oktatédsi helyiség tetdjav. 89
9 | Varosi kh. Kronikus "B" em. folyosé ablak iiv. 24
10 |E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. munka 1910
11 | Arpad kh. "A" ép. 107. kort. livegezés 19
12 |E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. munka 1910
13 | E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. miisz.ellenérzés 305
14 |E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. miisz.ellenérzés 343
15 |Kések élezése 10
16 | Vérosi kh., Kronikus Bel "B"tet6héjazat jav. 74
17 |E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. munka 1910
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18 | Arpad kh. "A" ép. 207. kort. iivegezés 24
19 |E.v., T.v. felillvizsg. utani jav. miisz.ellen6rzés 114
20 | Vérosi kh. 402.¢p. kommunikécios panel csere 72
21 | Varosi kh. 406.¢p. kommunikacios panel csere 72
22 | Varosi kh. 403.¢p. gylijt6 elektroda csere 55
23 | Arpad kh. vez. panel javitas 176
24 | Arpad kh. asztalos mh. dugulds megsziintetés 43
25 | Karolyi kh. lift. II.e. hivotablo javitas 42
26 | Arpad kh. kazanhaz thermoelem csere 2
27 | Varosi kh. 409.¢p. fényfiiggony csere 226
28 | Karolyi kh. Diesel aggregat, atkapcsold vezérlo csere 279
29 | Vérosi kh. 402.ép. lift javitas 44
30 | Arpad kh. ,,A” ép.lift cstiszok cseréje 36
31 | Arpad kh. kp. Steril sziirék cseréje 89
32 | Arpad kh. kp. Steril ventilator csapagy cseréje 139
33 | Vérosi kh. 409.¢p. ételszallito lift relé csere 54
34 | Varosi kh. 402.¢p. liftfiilke ajtd mozgo rész csere 53
35 | Varosi kh. 403.¢ép. dugulas megsziintetés 28
36 | Varosi kh. 409.ép.lift javitas 38
37 | Arpad kh. Neurologia lift javitas 49
38 | Véarosi kh. 409.¢p. ételszallité liftjavitas 44
39 | Kaérolyi kh. I. Bel. 18. kort. redOny javitas 12
40 |E.v., T.v. felillvizsg. utdni jav. munka 1910
41 | Karolyi kh. mithelyépiilet fliggderesz csatorna tiszt. 121
42 | Arpad kh. Sterilizal6 fliggderesz csatorna tiszt. 100
43 | Karolyi kh. Gyogyszertar fliggderesz csatorna tiszt. 142
44 | Arpad kh. ITO beazis megsziintetés 89
45 | Karolyi kh. foépiilet ejtOvezeték javitas 189
46 |E.v., T.v. feliilvizsg. utdni jav. munka 1910
47 | Arpad kh. ITO beazas megsziintetés 89
48 |E.v., T.v. feliilvizsg. utani jav. munka 1910
49 | Varosi kh. 409. ép. hatsé 1épcsdjavitas 495
50 | Varosi kh. sitt szallitas 54
51 | Varosi kh. 409. ép. tdjékoztato tabla készités 34
52. | Karolyi kh. Izotop ép. fliggderesz csatorna tiszt. 72
53 Arpéd kh. Trauma ,,B” beazas megsziintetés 70
54 | Arpad kh. ITO beazis megsziintetés 89
55 | Varosi kh. Aggregat javitas 370
56 | Vérosi kh. 1. Rehab. felvono javitas 68
57 | Varosi kh. 404. ép. pancélszekrény zar csere 53
58 | Vérosi kh. dugulas megsziintetés 24
59 | Varosi kh. csatornahaldzat tisztitas 44
60 | Vérosi kh. 1. Rehab. felvono javitas 37
61 | Vérosi kh. 1. Rehab. felvono javitas 44
62 Arpéd kh. Trauma ,,B” felvono javitas

Osszesen: 4070 482| 13159

mindosszesen brutto eFt: 17711
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KOLTSEGEK mFt

Ev Koézmii | Osszes
2009 245 379
2010 243 395
2011 266 401
2012 220 330

Megtakaritas mFt

2011/2012 |

46

71

Miiszaki osztaly altal igazolt szamlak - felujitasok nélkiil (brutté Ft-ban) 2012 évben

Hénap Kéziizem OrYOSI Miiszer Energia . Epilet .| Kommunikaci6 Miszaki Osszesen
gaz karbantartas | karbantartas anyag
januar 23343702 | 1430764 | 4797990 105 000 275 544 1674108 2700 | 31629808
februar 15 877 868 904 124 | 3528818 343 501 432 161 1 550 883 394 870 | 23032225
marcius 28219481 | 1805340 | 4482034 370 500 503 687 1547 823 715642 | 37644507
aprilis 19671293 | 1209673 | 3400048 180 169 2 109 069 1756 877 427835 | 28754 964
majus 30320741 | 1216872 | 5049787 1294 166 2 467 226 1533781 359159 | 42241732
junius 12596018 | 1160688 [ 4 198 486 561 224 2 190 206 1553 436 326592 | 22586 650
L.félév 6ssz. | 130 029 103 | 7727 461 | 25457 163 2 854 560 7977 893 9616 908 | 2226 798 | 185 889 886
julius 15353326 | 1507760 [ 4468993 643 865 2328 784 1015881 209524 | 25528 133
augusztus 12715543 | 1606716 | 3266 024 564 975 2 142 660 2 247 533 35038 | 22578489
szeptember | 12771973 | 1199198 | 3330562 281 295 2 449 289 1515539 452 328 | 22000 184
oktober 9796992 | 1522639 | 4163754 668 295 1953 925 1770 066 287863 | 20163534
november 13195773 984 634 | 4015433 784 165 219 257 1763 142 543721 | 21506 125
december 25756698 | 1294347 | 2288974 688 511 43 845 1512 278 958 354 | 32543007
Ev ossz: 219619408 | 15842 755 | 46 990 903 6 485 666 17 115 653 19441 347 | 4 713 626 | 330 209 358
2012 Koziizemi szamlak
Hoénap Elektr. | Viztcsatorna Szemét Gaz Tavho Sztk Koziiz.6ssz.
01. 5176762 | 3401996 133 350 14 603 286 28 308 23 343 702
02. 5342283 | 1132247 1006 993 4941192 | 3455153 15 877 868
03. 5132874 | 1067819 1 006 993 11237702| 7510912 | 2263181 | 28219481
04. 4716859 | 4844819 1006 993 9102 622 0 19 671 293
05. 4217350 | 4844527 1006 993 14915789 | 2998354 | 2337728 | 30320741
06. 4138342 | 3381969 1006 993 1570049 | 2498 665 12 596 018
Lfélév |28 724 470| 18 673 377 5168 315 56 370640 | 16491 392 | 4600909 | 130029 103
07. 4238476 | 3799229 1 006 993 4640003 | 1668561 15 353 262
08. 4540839 | 3736655 876 310 2089745 | 1471994 12 715 543
09. 4462026 | 3918171 1006 993 1926 147 | 1458 636 12 771 973
10. 4313022 | 1159769 1006 993 1867101 | 1450107 9 796 992
11. 4753172 | 3198023 1006 993 0 4192 421 45 164 13195 773
12. 4790867 | 3327192 1 006 993 16 615 615 16 031 25 756 698
Ev.ossz. | 55 822 872 | 37812416 11079590 83509 251 | 26 749 142 | 4646 073 | 219 619 344
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2.6. A Korhaz 2012. évi kozbeszerzési tervében szereplo eljarasokrol osszefoglalo

Az Intézet az alabbi kozbeszerzési eljarasok inditasat tervezte:

—

veszélyes hulladék artalmatlanitasa

mosodai szolgaltatas

takaritasi szolgaltatas

egészségiigyi gazok és jarulékos infrastruktirai
villamos energia beszerzés

gazenergia beszerzés

irodaszerek, nyomtatvanyok

laboratoriumi diagnosztikumok és berendezése

A S SR T i

gyogyszerek

—_
=]

. implantatumok

—
—

. mutéti izolacid

[EEN
N

. rontgenfilm és vegyszer

—_
(98]

. t, fecskendd, kesztytli

._
N

. egyszer haszndlatos gydgyaszati anyag

—
9]

. egyszer haszndlatos vérvételi rendszer

—_
o)

. sebészeti varrofonalak beszerzése

—_
3

. informatikai szolgaltatas

—
o0

. €lelmezési anyagok beszerzése

Az el6bbi eljarasok koziil megvaldsitasra keriilt a GYEMSZI éaltal lebonyolitott kozds
kozbeszerzés kiirasaval az 5. Villamos energia beszerzés, a 6. sorszami Gazenergia

beszerzés, tovabba elOkészités alatt all a 3. sorszamu Gydgyszerek beszerzése.

A 2. sorszdmu Mosodai szolgéltatds a jogszabalyi valtozas alapjan a BVOP rendszerén

keresztiil keriilt megvalositasra.
Az 1., a 3. és a 4. sorszamu eljaradsok esetében a GYEMSZI koz6s kozbeszerzési eljarast

tervez kiirni, amelyekhez a térségi egészségiigyi intézmények adatokat szolgéltatnak és

varhatoan 2013. évben lebonyolitasra keriilnek ezen eljarasok.

47



Az Intézet sajat hatdskorben elinditotta a 18. sorszam@ Elelmezési anyagok beszerzését,
amely eljaras még folyamatban van. A Kozponti Szolgaltatasi, Ellatasi Foigazgatosag
kozpontositott kozbeszerzési rendszerén keresztil a keret megéllapodashoz torténd
csatlakozéssal keriilt beszerzése az Intézet 12.,13.,14. és 15. sorszam alatt megjelolt
kozbeszerzési igénye.

A GYEMSZI Altal lebonyolitand6 k6zos kozbeszerzési eljarashoz torténd csatlakozassal fog
megvaldsulni a 10. és 11. sorszam alatti beszerzési igény. Az Intézet sajat hataskorben kivanja
megvalositani a 17. sorszamt Informatikai szolgaltatas beszerzését és a 8. Laboratoriumi
diagnosztikumok ¢és vizsgalati automatdk beszerzését, amely eljarasok eldkészitése 2013. év
elején még folyamatban van.

2.7. A dologi kiadasokban az iizemeltetési kiadasok(gaz, villany, hé, viz-csatorna,
szemétszallitas, illetve veszélyes hulladék megsemmisités) milyen részaranyt képviselnek.

E Ft
Megnevezés Teljesités | Megoszlasi | Készletbeszerzés illetve
% szolgal-tatasokon beliili
megoszlas %
Elelmiszer 54.327 4,99 12,94
Gyogyszerbeszerzés 172.101 15,81 40,99
Vegyszerbeszerzés 57.242 5,26 13,64
[részer, nyomtatvany, konyv, folyoirat 7.751 0,71 1,85
Informacidéhordozé 734 0,06 0,17
Hajto és kendanyag 5.174 0,48 1,23
Szakmai anyag 113.367 10,42 27,01
Kis értéki targy. Eszkoz 1.093 0,10 0,26
Munka és védéruha 363 0,03 0,09
Egyéb anyagbeszerzés 7.619 0,70 1,82
Készletbeszerzés dsszesen 419.771 38,56 100
Kommunikacios szolgaltatas 52.041 4,78 100
Bérlet és lizing dij 8.725 0,80 2,62
Szallitasi szolgaltatas 8.175 0,75 2,46
Gaz energia 53.452 4,92 16,06
Villamos energia 39.469 3,63 11,86
Tav ho és melegviz szolg. 25.594 2,35 7,69
Viz ¢s csatorna dijak 24.142 2,22 7,26
Karbantartas 45.198 4,15 13,58
Szemétszallitas 7.496 0,69 2,25
Veszélyes hullaék megsemmisitése 5.165 0,47 1,55
Egyéb iizemeltetés 103.159 9,48 30,99
Tovabb szamlazott szolgaltatas 10.295 0,95 3,09
Pénziigyi szolgaltatas 1.956 0,18 0,59
Szolgaltatasok dsszesen 332.826 30,59 100,00
Vasarolt kdzszolgaltatas 28.555 2,62
Vasarolt termékek szolgaltatasok AFA-ja 150.492 13,83
AFA befizetés 2.145 0,20
Kikiildetés reprezentacio, propaganda 382 0,03
Szellemi tevékenység 98.579 9,06
Egyéb dologi 3.622 0,33
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A dologi kiad4sokon beliil

Az lizemeltetési kiadasok részaranya 31.1%
- ebbdl gaz energia 4,92 %
- villamos energia 3,63 %
- viz-csatorna dijak  2.22 %
-tav ho szolgaltatas 2,35 %
-karbantartas 4,15 %

az afa kiadasok résziranya 13,83 %

2.8. A dologi kiadasok milyen hanyada maradt a betegek kozvetlen ellatasara gyogyszer,
élelmiszer szakmai anyagok kiadasara

A betegek kozvetlen ellatasara a dologi kiadasoknak 6sszességében 31,22 %-at hasznaltuk fel

Ezen beliil: gyogyszerre 15,81%
Elelmezésre 4,99%
Szakmai anyagra 10,42%

2.9 Az intézménnyel szemben inditott kartéritési perek jogcimei és jogerés kartéritési
o0sszege.

Karolyi Sandor Korhaz Peres iigyeinek dsszefoglaléja
Orvos szakmai felelsségi perek

1./ Cs. Cs. és tarsa felperes

Pertargyérték: 36 000 e Ft

Karesemény: 2003. majus 4. sziilészeti eset

A per jelenlegi allasa: A korhaz kartéritd feleldsségét megallapitod jogerds kozbensd
itéletet kovetden az Osszegszertiségre folyik a per, szakértdi korben, pervesztés
val6sziniisithetd. 2013. évben jelentés 6sszegii kifizetés varhato!

2./Dr. B.E. felperes

Pertargyérték: 8 281 e Ft

Karesemény: 2007. évi traumatologiai eset

A per jelenlegi allasa: A korhaz kartéritd feleldsségét megallapitd jogerds kdzbensd
itéletet kovetden az Osszegszerliségre folyik, szakértdi korben, pervesztés
valdsziniisithetd.

3./ F.J-né / E.N. jogutéd felperes

Pertargyérték: 15 137 e Ft

Karesemény: 2004. évi sziilészeti eset

A per jelenlegi allasa: Elséfokon folyik a per, felperesi jogutod perbe lépésével,
bizonyitasi korben.
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4./ H.L. és tarsai felperesek

Pertargyérték: 36 400 e Ft

Karesemény: 2007. évi traumatologiai eset

A per jelenlegi allasa: A korhaz kartéritd felelosségét megallapitd jogerds kozbensd
it¢letet kovetden az Osszegszerliségre folytatodik, pervesztés valdszinisithetd. A
kozbensd itélet ellen a Korhaz feliilvizsgalati kérelmet nytjtott be.

5./K.R.L. felperes

Pertargyérték: 10 000 e Ft

Karesemény: 2003. évi traumatologiai eset

A per jelenlegi allasa: Az elséfoku eljaras soran a felperes elhunyt, a jogutdd perbe
1épéséig a per all.

6./ R.Gy. és tarsa felperesek

Pertargyérték: 3 300 e Ft

Karesemény: 2008. évi traumatologiai eset

A per jelenlegi allasa: Jogerds itélet ellen a felperesek feliilvizsgélati kérelmet
nyujtottak be, a Kuria a masodfoku eljaras ismételt lefolytatast rendelte el.

7./ VV-né B.K. felperes

Pertargyérték: 41 600 e Ft

Karesemény: 2004. évi sziilészeti eset, Down-kor fel nem ismerése

A per jelenlegi allasa: A korhaz kartérito felelosségét megallapitd jogerds kdzbensd
itéletet kovetéen az Osszegszerliségre folyik, szakértéi korben, pervesztés
valdszinisithetd. 2013. évben jelentds osszegii Kkifizetés varhato!

8./D-né K. E.

Pertargyérték: 14 088 e Ft

Karesemény: 2010. évi belgydgyaszati eset

A per jelenlegi allasa: Az els6foku eljarasban a kirendelt szakértdi vélemények a
Korhaz szamara kedvezdek.

9./P.J. felperes

Pertargyérték: 12 000 e Ft

Karesemény: 2009. évi traumatologiai eset

A per jelenlegi allasa: Az elséfoku eljardsban a kirendelt szakértéi korben folyik a
bizonyitas.

10./ B.K. felperes

Pertargyérték: 15 000 e Ft

Karesemény: 2007. évi belgyogyaszati eset

A per jelenlegi allasa: Az elséfoku eljards soran a felperes elhunyt, a jogutod
személye nem ismert.

11./ P-né B.Zs. felperes

Pertargyérték: 6 143 e Ft

Karesemény: 2009. évi mammografiai eset

A per jelenlegi allasa: Az elséfoku eljarasban a tanumeghallgatasok folynak, szakértd
kirendelése varhato.
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12./Z-F. S. felperes

Pertargyérték: 30 000 e Ft

Karesemény: 2004. évi helytelen ellatas

A per jelenlegi allasa: Az elséfoku eljaras soran eléviilésre vonatkozoan nyujtott be a
Korhaz kereseti ellenkérelmet.

MUNKAUGYI PEREK

13./ A.G-né felperes altal inditott per

Pertargyérték: 2 500 e Ft

Karesemény: 2005-2006. évben munkavégzés soran elszenvedett karos expozicio

A per jelenlegi allasa: Az els6fokil birosag a volt dolgozd keresetét elutasitotta,
azonban felperesi fellebbbezés valoszintisithetd, amely a per folytatasat
eredményezheti.

14./ S.K. felperes altal inditott per

Pertargyérték: 5 683 335 Ft

Karesemény: 2010. novemberében munkavégzés soran elszenvedett lizemi baleset,
elismert az NRSZH 4altal elismert baleseti egészségkarosodassal.

A per jelenlegi allasa: A 2012. évben indult elséfoku eljarasban szakérd kirendelésre
keriilt sor, nem varhat6 a per 2013. évben torténd jogerds befejezése.

GAZDASAGI PEREK

15./ CAL+MED Kft-felperes altal inditott per:

Pertargyérték: 447 700 Ft

Jogalap: 2002-2003. évi konszignacios eszk6zok ellenértékének megfizetése.

A per jelenlegi allasa: Az els6foku birdsag a felperes keresetét eléviilés okan
elutasitotta, felperes fellebbezése valdszinlisithetd, amely a per folytatasat

eredményezi.
PEREK SZAMA OSSZESEN: 15
OSSZ-PERTARGYERTEK: 236579 e Ft

Ellentmondasokkal megtamadott fizetési meghagovasos itigvek (perré alakulasuk

varhato):

Vento Kft. jogosult
Kovetelés osszege: 2 649 939 Ft
Jogalap: Késedelmes szamlakifizetésbol ered6 késedelmi kamatkovetelés.

Alfa-Meat Kft. jogosult
Kovetelés osszege: 330 450 Ft
Jogalap: Késedelmes szamlakifizetésbol ered6 késedelmi kamatkovetelés.
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EGYEB TAJEKOZTATASOK:

Folyamatban 1évé végrehajtasi iigy: Vighné Bir6 Olga ellen, tartozas cimén 3 526 529 Ft és
jarulékai irant a Budapest IV. és XV. Keriileti Birdésag 0104-21-21.VH.6359/2010/1.
sorszamu végzése alapjan

A korhaznak nincs egyezség alapjan vallalt fizetési kotelezettsége

3. Az ellatas folyamatossagat, szinten tartasat milyen pénziigyi fesziiltségek
veszélyeztették?
Milyen intézkedésekre Kkeriilt sor a pénziigyi egyensily és miikodoképesség
fenntartasa érdekében?

Orvosi gépek miiszerek fenntartasa

Az Intézet gép/miiszer parkjanak rendszeres nyilvantartasa a miiszercsoport feladata, valamint
az osztalyokon, részlegekben meghibasodott késziilékek, berendezések karbantartasanak,
javitasanak, illetve javittatdsanak feliigyelete, tovabba a rendeletileg eldirt idészakos
feliilvizsgalatok megrendelése €s dokumentalasa. A nyilvantartasi feladatokat a Gazdasagi
osztallyal egyeztetve végezziik, az allomanyba vételeknek a mi nyilvantartadsunkban is

rogziilnie kell.

A javitasok engedélyezésére bevezetett jelentési rendszer AZONNAL, SURGOS és
TERVEZETT kategoridkkal teljesen beépiilt a mindennapok rendszerébe. Ez a rendszer
megkonnyitette ¢és atlathatobbd, kovethetObbé tette a miiszercsoport tevékenységét, a

javittatasok és karbantartasok litemezését.

A miiszercsoport 2012-ben a feladatok ellatdsara 2012. december honapig 4 fdvel allt
rendelkezésre, azota 3 fovel dolgozunk. Torekediink a hazon beliili hibajavitasokra, amely
kivaltja jellemzbéen a fizetds javitdsokat. A kapacitasok csokkenése miatt a szolgaltatasi
szerzodesek feliilvizsgélatara intézkedés tortént. Ezek tartalmuktol fliggden felmondasra,

moddositasra kertiltek / nek.
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Az év soran 1j berendezést nem szereztiink be. Bérleti szerzédéseink havi fix brutto értéke:
606 480,- Ft/ho. Karbantartasi szerzédéseknél koltségesokkentési meggondolasbol 2010.
majus hotol a létfontossagu ellatd részlegek (Sterilizalok, ipari hiiték és sziinetmentes
aramforrasok), valamint a siirgdsségi-, ¢letmentd ellatast biztositdé orvosi berendezések
(altato/1¢legeztetd gépek) karbantartasat ellatd 7 szakszervizzel tartottuk fenn a rendszeres
munkak elvégzésére vonatkozo szerzOdést. A tobbi 17 szerviz munkavégzése felfliggesztésre
kertilt, vagy teljesen megsziintetésre keriilt. Csak eldzetes arajanlat benyujtasa alapjan,

megrendelésiink kézhezvétele utan végezhették el és szamlazhattak le a karbantartast.

Az é16 karbantartasi szerz6dések éves értéke (brutto): 6,66 mFt
Karbantartas és felhasznalt anyagkdltség éves értéke (bruttd): 8,38 mFt
Bérleti szerz6déseink (bruttd): 7,27 mFt
Iddszakos feliilvizsgalatok brutto) 1,48 mFt

Eseti javitasok: Gép/miiszerjavitas vonatkozéasaban az eseti javitasokra tervezett keretdsszeget
szamos rendkiviili javitasi koltség terhelte annak ellenére, hogy az intézetiinkben jalius 1-vel,
majd december 1-vel strukturalis valtoztatas kovetkezett be. A két osztaly — Neurologia
¢s Traumatoldgia - ledllasa megmutatkozik az esetszamok csokkenésében éves viszonylatban,

valamint az effektiv raforditasokban is.

Meghibasodasok esetszama Osszesen: 891
Javitashoz kiils6 szerviz bevondsa megrendeldvel: 410
Sajat szervizelés, munkalapra végzett miiszerjavitasok: 481

Kotelezettség vallalas (410 tétel) eseti javitasokra: bruttd 29,782 mkFt.

Jellemz6 fobb kiadasi csoportokat az alabbi tablazat tartalmazza (nettd 6sszegben):

Eseti javitasok teljesitése: 23,45 mFt
ebbdl a 300.000Ft feletti javittatasok 14,36 mFt
Szerzodéses karbantartasok anyagkdltséggel: 8,38 mFt
Bérleti szerz6dések: 5,72 mFt
Gép-miiszer fenntartas osszesen: 37,53 mFt
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Az eldre nem tervezhetd nagy értékli miiszerek javitdsainak eloszldsa az alédbbi tablazat

tartalmazza (nettd 6sszegben):

Altato és 1¢legeztetd gépek javitasa 1,25 mFt
Orzémonitorok, defibrillatorok, UH berendezések 2,48 mFt
Sterilizal6 berendezések 1,89 mFt
Endoszkopos eszkdzok 3,35 mFt
Kézi miszerek 1,04 mFt
Rontgengépek 2,33 mFt
Labor automatak 512 mFt*

* a keriileti brutt6 1,5 mFt felujitasi hozzajarulasaval

A magas javitasi koltségeket alapvetoen a Kozponti Labor eloregedett automatainak-, az
Altalanos Sebészeti Ambulancia és Gasztroenterologia Ambulancia endoszkoépjainak-, az ITO
lélegeztetd gépeinek-, valamint a Rontgen UH berendezéseinek gyakori javitasa okozta. Ezek
csak a kiemelt, nagy értékii javitasok. Az eseti javitasok tObbi részét az aprobb, siri
meghibasodasok képezik, pl.: a rontgen filmhivdo berendezések, EKG késziilékek,

miitéasztalok, centrifugdk apro javitasai.

A gép-miiszer javitds, karbantartds 6sszes koltségeinek évenkénti alakulésa (nettd):

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Javitasi
koltség mFt 67,4 | 57,1 | 60,4 | 60,4 62,3 50,7 46,7 59,7 | 58,16 | 37,53

Kiils6é szolgaltatd igénybevételénél a megrendelések a meghibasodasok napjahoz igazitva a
jelentések elfogaddsa utdn megirdsra keriiltek, amelyeket indoklassal, a miiszaki tartalom
meghatarozasaval (4rajanlat) alairdsra elOterjesztettiink, ezeket a keretgazdalkodas

szabalyainak megfelelden eldzetesen a pénziigyi osztaly is nyilvantartasba vette.
Jelenleg - 2012. évrél- az elhalasztott javitasi kérelmek kiilonb6zd osztalyokrol (Pl.:,

fénymasolok, kézi miiszerek, optikak, infuziés pumpak stb.) értéke tavalyi arakkal szamolva

ca. 1,37 m Ft. Ez az 6sszeg 1ényegesen kevesebb, mint az el6z6 években volt.
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A rendkiviili gazdalkodasi helyzetre tekintettel folyamatosan torekedtiink a fenntartési
koltségek minimalizalasara, azonban az orvosi gépek ¢€s miiszerek javitasa-karbantartasa
esetében az elvart keretek betartdsa gyakorlatilag ebben az évben is kivihetetlen volt.

Mint ismeretes, a korhdz valamennyi osztalyan, részlegén a berendezések atlag életkora lassan
a 20 ¢év felé kozeledik, ezért fokozottabb gondoskodast és még tobb anyagi raforditast

kivannak.

Kommunikacio
A tevékenységet a dinamikus koltségesokkenés jellemzi évek oOta. Ennek okai a

kapacitascsokkenés, a dolgozoi flotta bevezetése miatti mobil-fogyasztas csokkenés, tovabba
a szolgaltatoi verseny és a folyamatos ligyintézdi monitorozas. A kapacitdsok csokkenése
miatt a szolgaltatdsi szerzOdések feliilvizsgalatara intézkedés tortént. Ezek tartalmuktol

fliggden felmondasra, modositasra keriiltek/nek.

Vezetékes telefonkoltségek netté eFt-ban

Megnevezés 2011. év 2012. év Megtakaritas
Vezetékes telefon 5.887 4.7122 1.165

Intézetiink jelenleg 54 db vezetékes fovonallal rendelkezik, 3 telephelyen (Karolyi, Arpad,
Varosi koérhazak ).A megtakaritas a jarobeteg ellatasi tevékenység (- Felnott és Gyermek
Szakrendelé;  Mentalhygienes Gondoz6 és a  Tiidésziird Allomas - 17 db févonal )

levalasaval és a traumatologiai osztaly december 01-1 megsziinésével magyarazhato.

A Pénziigyi, Munkaligyi, Anyag ¢és Eszkozgazdalkodasi, Korhdzhygiéniai ¢és a
Dokumentacié és Informatikai osztaly véglegesen szeptember 14-én koltozott a felyjitott

404-es épliletbe 4 db févonallal.

December végén Intézetiink hatarozott idotartamu, egy évre szolo szerzddést kotott a T
Systems szolgaltatoval, melyben a vezetékes forgalom iranyaban az eloéfizetési dijakat netto
3.550 Ft helyett 2.560 Ft-ra; a vallalt kotelezettség forgalmat 150 eFt helyett 75 eFt-ra tudtuk
csOkkenteni. A hivasok percdijai 7-9 %-kal emelkedtek, de ez a létszamcsokkenések miatt

csekély mértékben fog megjelenni a telefonszamlaban.
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A mobil flotta
A Telenor mobil flotta 2009. oktober 26-t61 2012. november 05-ig miikodott Intézetiinknél,
kedvezményes eldfizetési dijjal ¢és egységarakkal, ezt kovetéen a kdzponti tenderhez

csatlakozva a T-Systems lett a szolgaltato.

Az aldbbi megtakaritasok mellett nem elhanyagolhatd, hogy munkatarsaink egyfajta

szolgéaltatashoz jutnak a kedvez0 tarifakkal.

Az Intézetet terhel6 koltségek nettd Ft
2009 2010 2011 2012

Osszesen brutté |3 344 288 | 395748 | 308526 | 305 177

Id8szak / Erték

Az adapterek (GSM csatolok) bevonasa a rendszerbe

Az intézet telefonrendszerében 7 db GSM adapter mikodik. Az adaptereken keresztiil torténd
telefondlas (roviditett négyjegyti telefonszdmok, mobil hivasok ) percdijai a sajat szolgéltaton
illetve az aktualis mobil flottan keresztiil keriilnek szamlazasra, ami koltségcsokkentést jelent

az intézeti telefonszamlakban.

A hatalyos mobil tarifak dsszehasonlitasa az adapterek alkalmazasaval (nettd Ft/perc):

Telenor 3 adapter Adapterrel Adapter nélkiil Megtakaritas
csucsido 433 38,00 33,67
csucsidon kiviil ’ 32,00 27,67

T Mobil 2 adapter Adapterrel Adapter nélkiil Megtakaritas
csucsidd 4,33 37,00 32,67

\odafone 1 adapter Adapterrel Adapter nélkiil Megtakaritas
csucsidd 15.75 38,00 22,25
csucsidon kiviil ’ 32,00 16,25

Az tgynevezett hivhato GSM adapter telepitésével az intézeti vezetékes mellékallomasok

koltségmentesen kapcsoltathatok a flotta tagok szamara.
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Az alabbi tabla jol mutatja az elmult évek strukturalis atrendez6édését és eredményeit ( netto Ft.)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Westel 3 elofizetés 659 759 720 817 411 223 0 0 0
Pannon 14 el6fizetés 2327569 2054895| 1164 355 0 0 0
Osszesen 17 eléfizetés 2987328 2775712 1575578 0 0 0
T Mobile GSM adapter 1375795| 1536521| 1477420 618054| 551381| 484739
T Mobile GSM adapter 1398881| 1479397| 1440400, 540626| 531571| 444709
Pannon ( Telenor ) adapter 895 177 764 249 638 817 98 958 71212 70 585
Pannon ( Telenor ) adapter 872 462 761 405 496 542 | 105 877 70597 70792
Pannon ( Telenor ) adapter 867 997 758 519 615 904 95 396 75 397 71621
Visszahivhat6 adapter 0 0 0 11 000 13 200 12 100
Vérellato szolgalat 0 0 0 6 600 13 200 12 100
Varosi kh. tigyeletes orvosok 0 0 0 0 4045 12 100
W. adapter dsszesen 2774676 3015918| 2917820|1158680| 1082 952| 929 448
P. adapter 0sszesen 2635636 2284173 1751263 317831| 247651| 249298
Vodafone adapter 558 698 659 194 717835| 307370 308547| 172589
Adapter Gsszesen 5969010 5959285 5386918|1783881| 1639150 1351335
MOBIL OSSZESEN 8956338 8734997| 6962496|1783881| 1639150 1351335
VEZETEKES OSSZESEN 11147686| 7703845 7327785|6671777|5887030| 4722209
INTEZET OSSZESEN 20104 024 | 16438842 | 14 290 281 | 8 455658 | 7 526 180| 6 073 544

Megtakaritas a 2011/2012. év viszonylataban netté 1.452.636 brutto 1.844.847 Ft.

A roviditett hivoszamok

Intézménylinknél a roviditett szdmok jol és gazdasdgosan funkciondlnak. A munkatarsak
gyorsabban elérhetdsége - és azon dolgozok, akik nem rendelkeznek varosi vagy mobil PIN
koddal, munkdjukat konnyebben tudjak ellatni. A hivoszamrendszerben az intézeti
menedzsment, a korhdzi tigyeletet ellatd orvosok, szolgaltatok, tarsintézmények és
szakdolgozok mobil telefonszamai szerepelnek akik mobil flotta tagok, igy hivasuk

Intézetiink részére dijmentes.

Az adatatviteli rendszer iizemeltetése netto eFt-ban

Az adatatvitelt és a telefonos Osszekottetést a UPC Telecom Kft. biztositja, a szolgaltatasért
2012. évben nettd 6.600 eFt-ot szamlazott. A szolgaltatd 1999. szeptember 1-t61 nem emelet
arat. A szakrendeldi kikoltozéssel a laboratoriumi kapcsolat miatt még sziikség van az ottani
optikai kabel kapcsolatra, azonban ennek a racionalizalasa a miiszaki adottsagoktol fliggéen

naprenden van.
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Ev UPC Hostline Egyéb Osszesen
2006 9 000 4776 238 14014
2007 8 700 4776 110 13 586
2008 7 800 4776 51 12 627
2009 6 800 4 695 169 11 664
2010 6 600 4 566 118 11 284
2011 6 600 2972 279 9851
2012 6 591 2438 28 9 057

A mobil flotta szolgaltato valtozasa

Intézményiink dolgoz6i Mobil Flotta programmal csatlakozott a GYEMSZI altal - kdzponti
kozbeszerzési eljarassal lefolytatott és a T Mobile szolgaltatd 4ltal megnyert
keretszerzddéshez.

2012. november 05-ig a Telenor flottaban 718 db 0j SIM telefonkartyat adtunk ki a
dolgozok és hozzatartozoik részére. Az intézeti felmérések utdn a T Mobile flottdba 630 6
Iépett at. Az atlépés kozel sem volt zokkenOmentes, mivel az tobb lépcsdben, olykor
szolgaltatoi kommunikacids problémakkal zajlott le. A munkat bonyolitotta, hogy egybeesett
a Traumatoldgia kilépéseivel és az eljardsi rend is valtozd volt az eredeti belépési

viszonyoktdl /tdvozastdl/ szamhordozasoktol fiiggden.

Az 1ij szolgaltatd tobbféle és tobb példanyos adminisztraciot kivant a réginél. Uj szabaly,
hogy el6zdleg minden eseménybe a GYEMSZI munkatarsait is be kellett vonni. A fentebb irt
tetemes eldfizetdi létszdmra vetitve ez elképesztd, szinte 24 Oras szolgélatot kivant az
igyintézéstol. Végil 574 atlépés valosult meg €s rendszer a szamtalan reklamacié utan

kialakult.

A telefonrendszer karbantartasa

A telefon alkdzpontok karbantartasat a Hostline Kft. végzi, karbantartasi dija nett6 203.400
Ft volt 2012. december 01-ig ; a Traumatologiai osztaly levalasa utan netto 168.405 Ft lett
ami brutté 213.874 Ft lett, ami éves szinten 533.324 bruttdé Ft megtakaritast jelent Intézetiink

szamara.

3.1. Intézményiink miikodési céli pénzeszkoz atadast nem eszkozolt Aht-n Kiviilre.
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4. Felhalmozasi célu kiadasok alakulasa
Céljelleggel tamogatott beruhazas

Ujpesti korhaz alapitvanytol atvett pénzeszkoz 2.024 EFt

Céljellegli tamogatas

Kardioldgiai Rehabilitacios Osztaly -EKG késziilék
Kardiologiai szakambulancia -Holter késziilék
Kardiologiai belgyogyaszati Osztaly -kardiologiai diagnosztikai gép

-klima berendezés

Sajat beruhazasok 2.539 EFt

- Ultrahang vizsgalo fej

- Szerver

- Leltari hordozhat6 adatgytijt6-vonalkod olvasé + nyomtato
- Leltar nyilvantarté szoftver

- Klimak

Miiszakilag, pénziigyileg a beruhazésok teljestiltek

5. Felujitasi kiadasok alakuldsa 28.565 EFt
2011. évrol athuzodo felyjitasok: 4.176 EFt
Foépiilet részleges felujitasa 4.176 EFt
Céljelleggel tamogatott felujitasok: 24.389 EFt

Karolyi Korhaz Baross utcai telephely épiiletének részleges feltjitasa

563 EFt
520 EFt
762 EFt
179 EFt

1.460 EFt
165 EFt
511 EFt

70 EFt
333 EFt

6. Az intézményi vagyon nagysaga, oOsszetétele hogyan alakult, a targyi eszkozok

allomany milyen jogcimen, milyen 6sszegekkel novekedett illetve csokkent?

E Ft
Megnevezés Brutt6 zaro készlet Eltérés 3-2
2011. év 2012. év
1 2 3 4

Immaterialis javak 14811 14.881 70
Ingatlanhoz  kapcsolodé 2.741.017 2.762.872 21.855
vagyonértékii jogok
Gépek, berendezések és 1.4140.341 1.448.601 38.260
felszerelések
Jarmiivek 24.216 24.216 -
Osszesen 4.190.385 4.250.570 60.185
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A vagyon novekedésiinket az ingatlanok tekintetében a Baross utcai telephelyen a logisztikai
egység szamara felujitott épiilet, illetve a Nyar utcai telephely épiilet homlokzatanak a
feltjitasa eredményezi.

A gépek berendezések soron egyrészt sajat forrasbol és tamogatasokbol vasarolt eszkozok,
illetve téritésmentesen a Sanofi Gyodgyszergyartél kapott patologiai osztaly részére
ajandékozott eszkdzok jelennek meg.

7. Gazdasagi tarsasaga Intézményiinknek nincs

8. A koltségvetési szerv folyamatba épitett el6zetes és utélagos vezetdi ellenérzésének
valamint belso ellenérzésének a miikodése.

8.1. Belso ellenorzés (1f6)

A belsé ellenorzés altal végezett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

Az éves ellendrzési terv Osszedllitasat az el6zd, kozalkalmazottként foglalkoztatott belsd
ellendr végezte, mivel a kiilsd tandcsadd cég alkalmazédsa 2012-ben kezdddott. Az éves
ellendrzési terv Osszeallitasat alatdmasztd kockazatelemzéEs a jelenlegi belso ellendrdk részére
nem keriilt atadasra, informacidink szerint a kockazatelemzés dokumentumai az
Intézményben nem megtaldlhatoak. Az éves ellendrzési tervben szerepld feladatok a kiilsd
szolgaltatd  szerzOdésének  mellékletét képezték, ily modon ez  kotelezben

ellatandd/ellendrizendd témakoroknek mindsiltek:

A 2012 évre vonatkozo ellendrzési terv az alabbi vizsgalatokat tartalmazta:

- szabalyszerliségi ellendrzésként a korhaz altal tortént kifizetések és megrendelések
szerzOdéssel vald lefedettségének vizsgalata valamint az 4apoldsi kompetencidk
jogszabalyi rogzitettségének ellendrzése, 12-12 ellendri nap kapacitassal,

- pénziigyi ellendrzésként selejtezési eljaras ellendrzése, 8 ellendri nap kapacitéssal,

- rendszer ellendrzésként a veszélyes hulladék kezelése és a kiilsd szolgaltatd altal
ellatott drzés-védelmi tevékenység atvilagitasa, 12-12 ellendri nap kapacitassal,

- teljesitmény ellendrzésként a karbantartasi igények teljesithetoségének személyi és
targyi feltételei vizsgalata a miiszaki osztalyon, 15 ellendri nap kapacitassal.

Az éves ellendrzési tervben foglaltakat a belsd ellendrzés a selejtezési eljaras ellendrzése

kivételével végrehajtotta. Terven feliili ellendrzésre, illetve tandcsaddi tevékenyseégre 2012

évben nem Kkeriilt sor, ilyen feladatok a tervben sem szerepeltek, a terv nem tartalmazta

tovabba a képzés- s egyéb tevékenységek iddsziikségletét, melyre 2012-ben 6 illetve 4 napot

forditott a bels6 ellendrzés.
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Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1/a
osszesitése

A targyévre vonatkozoé éves ellendrzési terv teljesitése, az éves ellenorzések

2012 évben az alabbi terv szerinti ellendrzések keriiltek lefolytatasra:

Targy

Cél

Modszer

A muszaki osztalyon
a karbantartasi
igények
teljesithetdségének
személyi €s targyi
feltételei K 1/4-2012.

Annak megallapitasa, hogy a
miiszaki osztalyon felmeriild
karbantartasi igények
teljesithetdségének személyi és
targyi feltételei biztositattak —e.

Dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
kozvetlen megfigyelésen
alapul6 vizsgalat (mintavétel)

Kiilsé szolgaltato altal
ellatott 6rzés-védelmi

Annak megallapitasa, hogy a
kiils6 szolgaltato illetve a

Dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,

tevékenység Korhaz munkatérsa altal ellatott | kdzvetlen megfigyelésen
atvilagitasa Orzés-védelmi tevékenység alapul6 vizsgalat (mintavétel)
K 2/4-2012. megfelel -e.

Veszélyes hulladék Annak megallapitasa, hogy Dokumentumok és

kezelése veszélyes hulladék kezelése az nyilvantartadsok vizsgalata,

K 3/4-2012. Intézményben megfeleld -e kozvetlen megfigyelésen

alapul6 vizsgalat (mintavétel)

A korhaz altal tortént
kifizetések és

Annak megallapitésa, hogy a
Korhaz altal tortént kifizetések

Dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,

megrendelések megrendeléssel illetve eljarasok és rendszerek
szerzOdéssel valo szerzOdéssel lefedettek-e, szabalyzatainak értékelése,
lefedettségének mintavétel

vizsgalata

K 4/4-2012.

Apolasi kompetenciak | Annak megallapitsa, hogy az Dokumentumok és
jogszabalyi apolasi kompetenciak rogzitése a | nyilvantartasok vizsgalata,
rogzitettségének bels6 szabalyzatokban ¢és a eljarasok és rendszerek
ellendrzése jogszabalyi elbirasokban szabalyzatainak értekelése,
K 5/4-2012. rogzitettetekkel 6sszhangban mintavétel

torténik-e

A terv szerinti ellendrzések esetben a felhasznalt ellendri kapacitdsok megegyeztek az éves

tervezeés soran megallapitott ellendri kapacitasokkal, az aldbbiak szerint:

- a milszaki osztalyon a karbantartdsi igények teljesithetdségének személyi és targyi

feltételei, terv: 15 ellendri nap, tény: 15 ellendri nap,

- kiils6 szolgaltato altal ellatott drzés-védelmi tevékenység atvilagitasa terv: 12 ellendri

nap, tény: 12 ellendri nap,
- veszélyes hulladék kezelése, terv: 12 ellendri nap, tény: 12 ellendri nap,

- a korhaz altal tortént kifizetések és megrendelések szerzddéssel vald lefedettségének
vizsgalata, terv: 12 ellendri nap, tény: 12 ellendri nap,

- apolasi kompetencidk jogszabalyi rogzitettségének ellendrzése, terv: 12 ellendri nap,
tény: 12 ellendri nap.
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A selejtezési eljaras ellendrzése targyu belso ellendrzés lefolytatasara 2012 évben nem kertilt
sor, mivel a kozépiranyitd szerv (Gyogyszerészeti ¢és Egészségligyi Mindség- ¢&s
Szervezetfejlesztési Intézet: GYEMSZI) sajat hatdskorbe vonta a selejtezési eljarasok
jovahagyasat, mely jovahagyés az intézet esetében — a kapott tajékoztatas alapjan - 2012.
december 15-ig nem érkezett meg, igy a selejtezés lefolytatasa valamint az eljaras ellenérzése

2012 évben nem valdsult meg.

1/b Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

rrrrr

okot ado cselekményt, mulasztast nem tart fel.

A bizonyossagot ado tevékenységet el6segitd és akadalyozé tényezok bemutatasa

A belso ellendrzés a vonatkozo jogszabalyi eldirasok és a Belsd Ellendrzési Kézikdnyvben
foglaltak szerint latja/latta el feladatat. A bels6 ellenérzési jelentés tervezetek minden esetben
az ¢érintett szervezeti egység(ek) vezetdi részére keriiltek atadasra. A jelentés tervezethez
kapcsolodo észrevételezésre a jogszabalyban rogzitett hataridé keriilt megallapitasra. Az
érintett szervezeti egység(ek) vezetdivel egyeztetett, véglegesitett belsd ellendrzési jelentés
pedig a Fdigazgatd részére keriilt tovabbitasra. A belsd ellendrok altal megfogalmazott
javaslatok alapjan (amennyiben intézkedést igényelt) a kapott tdjékoztatas alapjan, intézkedési
tervek késziiltek.

A belsé ellendri munkat segitd tényezok:

A bels6 szabalyzatok rendelkezésre bocsatésa,

Az érintett szervezeti egységek munkatarsai, vezetoi részérdl tanusitott megfeleld hozzaallas,

egylittmikodeési készség.

A belso ellenéri munkat hatraltato tényezok:

- jogszabalyi kornyezet jelentds valtozasa (Aht, Avr, Bkr. stb.),
- iranyito szervi valtozas,

2/a A belsé ellenérzési egység(ek) humanerdforras-ellatottsaga

A Korhdz 2012. évben kozalkalmazotti jogviszonyban belsé ellendrt nem foglalkoztatott, a
belsd ellendrzési tevékenység ellatasa kiilsd szolgaltatd bevondsaval valosult meg. A kiilsd

szolgaltatd 2012 évben rendelkezésre 4llo belsd ellendrzési személyi dllomanya:
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- 1 f6 okleveles kozgazda, bejegyzett koltségvetési mindsitésii konyvvizsgalo,
regisztralt belsé ellenér — tobb éves gazdasagi vezetdi, belsd ellendri, valamint
konyvvizsgaldi  gyakorlattal, regisztralt —mérlegképes konyveldi, regisztralt
adoszakértdi szakképesitéssel,

- 1 f6 okleveles kozgazda, pénziigyi szakkdzgazdasz, regisztralt belsd ellendr — tobb
éves pénziigyi osztalyvezetdi gyakorlattal, valamint gyakorolo gazdasagi vezetoként.

A kiilsé szolgaltato altal foglalkoztatott bels6é ellenérok a Bkr. 24.§-dban eldirt

kovetelményeknek megfeleld végzettséggel, képesitéssel, valamint a feladat ellatasdhoz

sziikséges gyakorlattal rendelkeznek. A belso ellendérokon tul a specialis szakértelmet igényld
ellendrzések lefolytatasaba az adott teriileten jartas szakértok is bevonasra kertiltek.

A Dbels6 ellenérok 2012. évben konyvvizsgaloi, illetve mérlegképes tovabbképzésen,

adozéassal-, szamviteli és TB valtozasokkal, az allamhaztartdst érinté jogszabalyi

valtozasokkal kapcsolatos szakmai tovabbképzéseken vettek részt.

2/b A bels6é ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A belsé ellendrzés a tevékenységét kozvetleniil az intézmény vezetdjének alarendelten latja
el. A belsé ellen6rzési tevékenység ellatdsa soran a Bkr. 18-19.§-dban foglaltak
érvényesiiltek, a belso ellendrzés funkcionalis fliggetlensége biztositott volt.

Az ellenérzések soran az intézmény a belsd ellenérzés szamara mind a targyi feltételeket,
mind a szlikséges dokumentéicidokhoz, informécidokhoz valé hozzaférést biztositotta, az
ellendérzott szervezeti egységek dolgozodi az igényelt helyszini interjukon rendelkezésre alltak.

2/c Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellendrok, illetve a belsd ellendrzési egység vezetdje tekintetében dsszeférhetetlenség
nem allt fenn.

2/d A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsd ellendrok jogaival kapcsolatban korlatozas nem allt fenn.

2/e A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozd tényezd nem meriilt fel. Az ellendrzések
lefolytatasahoz sziikséges személyi €s technikai feltételek mind az intézmény, mind a kiilsé

szolgaltatd vonatkozasaban biztositottak.
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2/f Az ellenérzések nyilvantartasa

Az ellendrzések nyilvantartasat a kiilsé szolgaltato a Bkr. 22. ¢és 50. §-aban foglalt
tartalommal, elektronikus formaban (Excel tabldban) naprakészen vezeti, valamint
gondoskodik az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok

szabalyszerti, biztonsagos tarolasarol.

2/g Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A kiils6 szolgaltatdo belsd ellendrei rendelkeznek az ellendrzési tevékenység ellatasahoz
sziikséges képesitéssel és szakmai tapasztalattal. Annak érdekében, hogy naprakész ismeretek
birtokdban legyenek, rendszeresen tovabbképzéseken vesznek részt. A belsé ellendrok
tevékenységliik soran a jogszabalyi eldirdsoknak ¢és belsé ellendrzési kézikonyvben
foglaltaknak megfelelden jarnak el. Az intézmény vezetése 2012. évben a belsd ellendrzés
felé nem jelzett a tevékenység fejlesztésére vonatkozé elvarasokat, mindazonaltal a bels6
ellenorzés torekszik 2013-t6l a belsé kontrollrendszer fokozottabb ellendrzésére, az

ellendrzéssel lefedett teriiletek novelésére, a tandcsadoi tevékenység erdsitésére.

A tanacsado tevékenység bemutatasa

2012 évben tanacsadodi tevékenység lefolytatasara nem keriilt sor.

A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése, ellendrzési tapasztalatok alapjan
A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

A belsoé ellendrzés soran kiemelt jelentdségli megallapitdsok csupan a Miiszaki osztaly
karbantartasi igényeinek teljesithetoségének ellendrzése kapcsan sziilettek, az alabbiak
szerint:

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
Miszaki  osztdly| A  Miszaki osztaly | A folyamat nem szabalyozott, | A Miszaki
karbantartési tevékenysége, nem szamon kérhetd igy az|osztaly

igények folyamatai irasos belso | ellendérzések sem miikddnek | tevékenységének
teljesithetdségének | szabalyzatban hatékonyan, tovabba a| Ugyrendben
személyi és targyi | (Ugyrend) nem | dokumentéaciok kezelése nem |valo

feltételei  (K1/4- | rogzitettek. megfelelden rendszerezett. szabalyozasa.
2012.)
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A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése
A belso ellendrzés feladata annak vizsgalata — kelld bizonyitékokkal aldtdmasztva, hogy

objektiv bizonyossagot adjon arra vonatkozoan, hogy a vezetés altal kialakitott és miikodtetett
belsé kontrollrendszerek ¢€s eljarasok megfeleloen mitkodnek. A 2012. évre vonatkozo belséd
ellendrzési tervet a Korhaz — el6z6 — kozalkalmazott belsd ellenére készitette, igy ennek
megfeleléen csak a vizsgalt témakorok kapcsan kaptunk képet a kontrollrendszer
kiépitettségérol, mikodésérol. A 2013. évi belsd ellendrzés tervezésekor mar mind a
szabalyozottsdg, mind pedig a belsd kontrollrendszer ellendrzése hangsulyosabba valt, a

jogszabalyi el6éirasokkal 6sszhangban.

Kontrollkornyezet
A Koérhaz miikodésében bekovetkezett jelentds valtozasok (tulajdonos valtas, jogszabalyi

kornyezetben bekovetkezett valtozdsok) mind jelentésen befolyasoljak a hossza tavu
mikodési célokat.

A Korhaz mitkddését meghatarozé belsd szabalyzatok folyamatosan aktualizalas alatt vannak,
azonban tobb szabdlyzatban a bekdvetkezett valtozasok még nem keriiltek atvezetésre. A
feladat-, és felelésségi korok a fentebb részletezett valtozasok miatt jelent6s atalakulason
mentek keresztiil, ezek tovabba a folyamatok pontos meghatarozasa ¢és dokumentéaldsa
jelentds feladat az Intézmény részére. Ezen dokumentalasi feladatokat, a Korhaz

folyamatosan, iitemezetten hajtja végre.

Kockazatkezelés
Jelen pont bevezetdjében hangsulyozottak alapjan a belsé ellendrzésnek nincs informécidja

arra vonatkozéan, hogy a Korhdz Kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik-e, a
kockazatkezelési- elemzési folyamat ellendrzése nem képezte a 2012. évi ellendrzések

targyat.

Kontrolltevékenységek
A Korhazban hatilyban 1évé szabalyzatok dontden rogzitik az engedélyezési, jovahagyasi

eljarasok folyamatat. A folyamatba épitett ellendrzés elsésorban a pénzgazdalkodasi
folyamatok soran, valamint a pénzkezelés soran mukodik, az eldzetes, utdlagos €s vezetdi
ellendrzés — az elvégzett vizsgalataink alapjan — a kifizetések kapcsan biztositva volt. Az
ellendrzési nyomvonalak meglétérdl, az ellendrzési nyomvonallal fedett folyamatok korérdl a

belsd ellendrzésnek jelenleg nincs pontos informécioja.
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Informacio és kommunikacio
Az informécios és kommunikécios rendszer kiépitettsége a Korhdzban megfeleld, a rendszer

megfeleléen szabalyozott és mitkkddése a szabalyozasnak megfeleld. A sziikséges informaciok

a megfeleld dontési szinthez dontden esetben eljutnak.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A Korhazban a monitoring rendszer részeként a kontrolling rendszer jelenleg is fejlesztés alatt
all, kontroller munkatars nem keriilt alkalmazéasra. A monitoring rendszer mukodésére
vonatkoz6 konkrét bels6 szabéalyozas nem késziilt. A gazdalkodas eredményének kovetésére a
bejovo- és kimend szamlakat tizemgazdasagi szemléletben is rogziti a szdmvitel, igy az adott
idészakra vonatkozo koltségek és bevételek is mérhetové valnak.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa
Az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatok nyoman realizalt intézkedéseket a kovetkezo
tabla mutatja:

El6z6 évekrodl Targyévi Ebbdl Megvalosit
athuzodo intézkedések | végrehajtott |asi arany
intézkedések

db %

Belso ellendri jelentés 0 4 1 25

nyoman késziilt intézkedés:

N:A: jelentése: nincs errdl adatunk, informacionk.
A Korhaz a belsé ellenérzés részére bocsatotta a Miiszaki osztidly tevékenységérdl,

szabalyozottsagarol, személyi és targyi feltételrendszerérél szold jelentéshez kapcsolddod
beszamolét, valamint az Apolasi kompetenciak rogzitettsége belsd ellenéri jelentéshez
kapcsolodod beszamolot. Az Apolasi kompetenciak rogzitettsége jelentéshez kapcsolodd
intézkedések hatarideje 2013-ban jar le. A Miszaki osztaly tevékenységérdl,
szabalyozottsagarol, személyi és targyi feltételrendszerérdl szolo belsd ellendrzési jelentéshez
kapcsolddo 4 intézkedésbdl 1 valosult meg 2012-ben a Miiszaki osztalyvezetd tajékoztatasa

alapjan.

8.2. Leltar ellenérzési csoport f6 feladata az ellenorzés

Telephely Leltari egység Utemezett Ténylegesen
db szama éves leltar (db) ellendrzott leltar
Karolyi Kh. 36 36 36
Arpad Kh. 23 23 23
Varosi Kh. 24 24 24
Kozponti iranyitas 8 8 8
Raktarak 11 11 11
102 102 102
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2012. februar honapban megrendelésre keriilt egy vonalkod nyomtatd €s leolvasd késziilék,
melyet aprilisban kaptunk meg ¢és szamitogépes rendszerbe valo telepitése majus elején
megtortént.

Az Intézetiinkben 102 alleltari egység targyi eszkozeinek folyamatos vonalkoddal torténd
ellatasa elOkészitését valamint az eszkozok felcimkézését folyamatosan hajtotta végre a
leltarcsoport.

2012. els6 honapjaban az intézetiink nyilvantartasa 0j program hasznalatat kovetelte meg
(ECOSTAT), csoportunk 2012. els6 negyedévében a program naprakész allapotban vald
felhaszndldsa céljabol leegyeztette valamint feltoltotte a leltarhoz sziikséges adatbazist. A
program felhasznalasbol addédo kisebb-nagyobb problémék kikiiszobolését nem minden
alakalommal lehetett orvosolni naprakészen. Helyszinen torténé konzultacioval a program
modositasa megtortént a megfeleld mikodés érdekében.
Januarban a leltdrozéasi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen, leltarozasi iitemtervet
elkészitettiik . Kiilonos figyelmet forditva a Traumatologiai valamint a Neuroldgiai osztalyok
iitemtervben szerepld id6pontjanak meghatarozésara.
Aprilis és méjus honapokban a csoport el6készitette a traumatologiai osztaly (A részleg; B
részleg;, Ambulancia; Mitok ) atadasdhoz  sziikséges leltarozasat  cimkézését.
A Neurologia, valamint a Traumatoldgia bezardsdhoz, 4tadashoz sziikséges teljes
dokumentaciojat (leltariv, vonalkdd nyomtatds, jegyzokonyv... stb.) csoportunk az

eldirtaknak megfelelden végrehajtotta.

Csoportunk elvégezte a Neuroldgia leltdrozasat, vonalkdddal torténd ellatasat, az osztaly
teljes bezarasat minden egyes korterem kiilon-kiilon elszeparalasat. Kiilonds figyelmet
forditva az épililet bejarhatosagabol adodo vagyontargyak védelmére. A folyosok teljes
kitiritése, illetve egyes kortermek szabadda tétele sziikséges volt a késObbi tarolasi
szempontbol.

A Szakrendelébdl (Pénziigyi osztdly ; Munkaiigyi osztaly.; Korhazhigiéniai osztaly,
Anyaggazdalkodasi osztaly stb. ) a Varosi Kh. 404. épiiletébe torténd koltoztetést is
segitettilk. A koltozés utdn minden osztalyon leltart tartottunk és elkiilonitettiik a selejtes
butorokat ¢és eszkozoket. 2012 augusztus 21-t6l elvégeztik a Vérosi Korhazban a
Kardiolégiai rehabilitacio leltarozasat, tovabba az atkoltozés dokumentaciojat végeztiik el

és segitettiik el6, hogy szeptember 1-vel az osztaly felkésziilten végezhesse a betegellatasi

teendoit.
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December 1 -ét megel6zéen el6készitettik a Honvéd Korhaz. altal megjeldlt hasznalatra és
atadasra keriil6 eszkozoket, amit elkiilonitve taroltunk december 3-aig az elszallitas

idépontjaig.

Traumatologiai osztaly november 30-ig miikodott. December 1.-t61 a Traumatoldgiai osztaly
részlegein 1€vo (A részleg; B részleg ; Ambulancia ; Miitdk ) bezarasat eszkozok leltarozasat,
nyilvantartdsi szam szerinti dobozolésat, elzarasat... stb. a leltarkezeldvel és a kdzponti
raktarvezetovel egyiitt elvégeztiik. A Traumatoldgiai A épiilet és B épiilet teljes lezarasat a
rendészeti csoporttal, a kozponti raktarral és a miiszaki osztallyal egyiittmiikddve elvégeztiik a
vagyon védelem érdekében. A tavozo dolgozok személyi kartonjainak minél elobbi raktarba
vald leadasanak eldsegitésében is kozremiikddtiink.

Agyszam leépités miatt osztalyokrol érkezd eszkozok (agyak, éjjeliszekrények stb.), a
Neurologia osztalyon mar eldzdleg kiiiritett kortermeiben torténd elhelyezését segitettiik eld.
Csoportunk személyesen, tételesen ellendrizte és bizonylatolta az eszk6zok mozgasat.

A soron kiviil nem beiitemezett atadoleltarakat (kilépd alleltar kezeldk) az osztalyokon

elvégeztiik, ahol egyuttal az eszkdzok vonalkoddal torténd ellatasat is elvégeztiik.

Az éves leltar és az osztdlyok altal leadott Onleltdrozasnak megfelelden 3 db eltérési
kimutatast készitettlink. Az eltérési kimutatdshoz tartozd minden irat (jelentések,
jegyzokonyvek...stb. amit a jog eldir) bekérését elvégeztiikk és tovabbitottunk Foigazgatoi
rendelkezés céljabol. Csoportunknak problémat okoz, hogy a 2012 évben késziilt elérésekbdl
az 1.;2.; sorszamu irat betdrésbdl szdrmazik melyrdl renddrségi feljelentés is késziilt. A
GYEMSZI -tél tobbszor kértiink engedélyt, a nullara leirt kis értékli targyi eszkozok

leirasahoz ( rendOrségi hatarozat alapjan) amit a mai napig nem kaptunk meg.

Az osztalyok kozotti eszkoz mozgasok bizonylatolasat osztalyunk végzi az osztalyok
kozremiikodésével. Atado, athelyezd ki-vissza vételi bizonylatok folyamatos nyomon
kovetése a leltarkezelOk altal torténd aldirasa, visszakiildése a megfelelé dokumentélas
érdekében. Csoportunk segitséget nyUjt az osztdlyok részére a készletek esetleges
selejtezésének elOkészitésében. Napi kapcsolatban vagyunk az osztalyok leltarkezeldivel az
osztalyokon torténé barminemii probléma megoldasahoz segitséget nytjtunk. Csoportunk

szorosan egyiittmiikodik a tarsosztalyokkal.
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A vagyonvédelem szempontjabol a rendészeti csoporttal napi kapcsolatban vagyunk. Az
osztalyokon torténd barminemi eszkozmozgast folyamatosan figyelemmel kisérjiik, sziikség
esetén bizonylatoljuk, barmilyen probléma esetén a két csoport azonnal kivizsgalja, jelentést

tesz a gazdasagi igazgato felé.

Bizonylati mozgésok leltarkonyveken torténd atvezetését folyamatosan hajtjuk végre. A
leltarkonyvek naprakész allapotban torténd egyeztetése. 2012 évben tortént ) fOkonyvi szam
valtozasok atvezetése a leltarkonyvekben.

Havi Onleltari jelentések bekérése, ellendrzése.

A Dokumentacios €s Informatikai Osztallyal napi kapcsolatban allunk a szamitastechnikai
eszk6zok intézeti szinten torténd napi mozgas, nyomon kovetése érdekében. A
szamitastechnikai eszk0zok selejtezése, szervizelésre vard késziilékek felcimkézése, kovetése,

bizonylatoldsa az egyes osztalyokra torténd kihelyezése érdekében.

8.3 Ellatasi osztalyon beliil latjuk el a rendészeti feladatokat is

Rendészet

Az éves munkaterv szerint végzett folyamatos ellendrzés hatasara, az Intézetnél és a
maganszemélyeknél keletkezett és bejelentett karok nagysaga az el6z6 évhez képest csokkent

a hatékonyabb ellendérzések, valamint a Szakrendeld levalasanak koszonhetden.

Az alabbi tablazatbol kitlinik a kdrok nagysaganak mértéke.

Ev Kozvagyon Rongalas Megtériilt Maganszemély
sérelmére
2011. 329 000,-Ft 233 000,-Ft 211 000,-Ft 1636 000,-Ft
2012. 257 000,- Ft 502 000,- Ft 62 000,- Ft 962 000,- Ft

Az Intézetiinknél bekdvetkezett blincselekmények jellege: besurrandsos modszerrel elkovetett

lopas, betoréses lopas, rongalas.

Az Osszeg nagy részét az osztalyokra a betegek altal behozott, és toliik ellopott targyaknak
Orizetleniil hagyasabol keletkezik. Fdleg mobiltelefonokat tulajdonitanak el. Az ellopott
targyak értéke bemondas alapjan keletkezik.

A 1V.-XV.- keriileti birésagon az elfogott elkovetdkkel szemben a targyaldsok folyamatban

vannak.
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Az engedélyezett folyamatos latogatas miatt nehéz kisziirni a nem latogatas céljabol érkezo

személyeket vagy betegeket.

Osztalyok dolgozdi a betegek figyelmét mindig felhivjak arra, hogy csak az értékmegdrzésre
atadott targyakért vallal feleldsséget az Intézet.

A betegek, vagy hozzatartozoi alairasukkal igazoljak, hogy a tajékoztatast tudomasul vették.

Leggyakrabban az iiresen hagyott kortermekbdl, a magatehetetlen betegektdl / kezelés, miitét
ideje, vagy — pihenés - alvas ideje alatt / az ¢&jjeliszekrényen hagyott vagy a fidkban

elhelyezett mobiltelefonokat, iratokat, értéktargyakat viszik el.

A portan levé dolgozo egyediil teljesit szolgalatot, igy a telefonkdzpont kezelése, tajékoztatas,
személy, - teherforgalom irdnyitdsa nem teszi lehetové a kimend személygépjarmii
atvizsgalasat / szabalyosan ezt csak két f6 végezheti /.

A kiils6s biztonsagi jarérok hatékonyabb munkdjat a teriilet széttagoltsaga, nagysaga neheziti.
A jarérozésnél felhivjak a figyelmet az esetlegesen tapasztalt hidnyossagokra, és azoknak

haladéktalan megsziintetésére.

A rendészet fel¢ a jelzett lopasokrol, rongalasokrol jegyzékonyv késziil.
A Renddrség kérésére csak az indokolt esetekben tessziik meg a renddrségi feljelentést.

A Groupama Garancia Biztosito felé karigény bejelentése mindig megtorténik.

Az Ellatasi Osztaly kockazatkezelése

A munka hatékonysaganak novelése c€ljabol egyes feladatok ellatasra munkacsoportot alakit.
Az Ellatasi osztalyvezetd figyel a kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a
szervezet célkitlizéseire, rovid és hosszll tdvira egyarant.

Rovid tava célkittizéseink:

- az osztaly eredeti céljainak elérése (az 6t csoport 0sszehangolt munkéja, feladataik
szakszer(i, gazdasagos ellatasa),

- a betegek és Osztalyok igényeinek teljesitése,

- az Intézet ellatasat maradéktalanul kielégitse,

- az Osztalyok és betegelégedettségi mutatd emelése,

- a higiénés eldirdsok betartasa, betartatasa.
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Figyelemmel kisérjiik folyamatosan a Ko&zbeszerzési palyazatban eldirtak betartasat

mennyiségben ¢és értékben.

Kozbeszerzési eljaras ala tartozo szolgéltatasaink:
- Textilia mosatas,
- Orzés-védelem,
- Veszélyes hulladék elszallitasa.
Kiilon figyelmet forditunk:
- az ételhulladék gondos ¢€s szakszeru elszallitasara, megsemmisitésére,

o a Varosi Korhaz telephelyen kialakitasra €s tizembe helyezésre kertiilt az ételhulladék
megsemmisité berendezés, melyet a telephely udvari munkasai kezelnek az erre
vonatkoz6 munkavédelmi €s higiénés eldirasoknak megfelelden.

- a szallitasi jarmtiveknél a hibak azonnali kijavittatasara,

o tobb esetben is eléfordult azonnali szervizigény az eloregedett gépjarmiipark miatt,

elengedhetetlen a gépjarmiivel térténd biztonsagos munkavégzés.

- a gazdasagtalan gépek kiiktatasara.

Céljanak tekinti a hatékonyabb munkaszervezést, eldsegitse ¢és egyben minimalisra
csOkkentse az Intézetet veszélyeztetd tényezdk bekdvetkeztének esélyét. (Pl. gépek, eszkdzok,
parkok, épiiletek megovasa.)

A személy és vagyonvédelem sziikségesség tette az Intézet telephelyein a veszélyes fak
feliilvizsgalatat és a Tlzoltosag segitségével sikeriilt az életveszélyes, kiszaradt fakat
kivagatni, az egészséges fak fiatalitasat elvégezni.

A munkacsoport kockazatvizsgalatot és onértékelést igyekszik alkalmazni, a munkacsoporton
beliil minden teriilet munkatéarsaival elbeszélgettiink, amely alapjan alakitottuk ki a kockazati
térképet, a szervezetlinkon beliil, munka megbeszélés alapjan.

Magunk elé tlizziik ki a versenyképesség novelését, a hosszil tavl céljaink elérését jobb
stratégiaval, jobb munkaszervezéssel, hatékonyabban ¢és a kockazatok minimalisra valo

leszoritasaval.

A kontroll kornyezet alapvetden tartalmazza az Ellatasi osztaly iranyelveit, arra vald
torekvését, ami célul tizi ki a személy és aruszallitas, Orzés-védelem, mosatés, kertészeti
szolgaltatds mindségi rendszer kiépitését, biztositasat, folyamatos ellendrzésének ¢és

szinvonalanak a novelését.

71



Az osztaly a mindség iranti elkotelezettsége €s a folyamatos miikodtetése révén kivanja elérni,
azokat a célkitizéseket, amelyek a beteg és Osztalyok ellatisa az Intézet lehetOségeinek
hatdrain beliil megtorténjen. A kitlizott célok elérése érdekében valamennyi ellatasi dolgozo

elkotelezetten részt kell vegyen az osztaly munkajaban.

Az Ellatasi osztaly az Intézet teriiletén alkalmazand6 eljarasok, és rendszabalyok szerint
dolgozik. A csoport munkajat (akar pénziigyi, akar fizikai) az Ellatasi osztalyvezetd
irod4jaban talalhat6 szabdlyzatok szerint hatarozzuk meg.

Az osztalyon dolgozok betartjak a szervezetben a rendet és a fegyelmet (dohanyzasra kijeldlt
hely, kozlekedési szabalyok betartdsa, munkahely engedély nélkiili elhagyasa) igy a

munkahelyi 1égkor megfelel az elvarasoknak.

Az Ellatasi osztaly 6t csoporttal miikodik harom telephelyen:

- gondnoksagi csoport,
- szaéllitasi csoport,
- csereruha-raktar,
- rendészeti csoport,
- portaszolgalat.
Az osztaly létszama: 37 £6.

Munka- és tizvédelem: Az oktatas 2012. szeptember 13-an az el6irasoknak megfeleléen
megtortént. Az osztalyon betegallomannyal jar6 iizemi baleset 2012. évben nem volt.

Munkafegyelem: Jonak mondhatd, fegyelmi vétség nem tortént.
A munkahelyi vezetoi ellendrzések folyamatosak.

A munka alkalmasséagi vizsgalata minden dolgozonak érvényes.
Védoruha: A védoruha és védoécipd mennyisége megfeleld, de nem mindig a kivant
méretben all rendelkezésiinkre.

Ellenorzések: Az osztalyvezetdi és csoportvezetdi ellendrzések folyamatosak, az
ellendrzések sordn a hidnyossagok poétlasra kertiltek.

2012. jaliusaban a Kato és Tarsa 2003. Tanacsado Kft. a kiils6 szolgaltato altal ellatott drzés-
védelmi tevékenységet ellendrizte, melynek soran megallapitast nyert, hogy az 6rzés-védelmi
tevékenység megfeleléen szervezett, a vagyonvédelmével kapcsolatos feladatok a
szerzOdésekben, illetve a munkakori leirasokban pontosan elhatarolt, tovabba az Ellatasi
Osztaly részletes nyilvantartdst vezet a bekoOvetkezett kareseményekrdl, a kapcsolodo
dokumentumok hidnytalanul rendelkezésre allnak, a sziikséges jogi €s egyéb lépéseket a

Korhaz minden esetben kezdeményezi.
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2012. szeptemberében pedig a veszélyes hulladék kezelése keriilt a Belsé ellenérzés altal
ellendrzés ald. A belsé ellenérzés eredménye, hogy a Korhaz a vonatkozo jogszabalyi
eldirasokkal Osszhangban szabalyozta a veszélyes hulladékok kezelésének folyamatat. A
veszélyes hulladék kezelése, tdroldsa a szabalyzat eldirasai szerint torténik.

A Bels6 ellendrzés megallapitotta, hogy a Koérhaz a sziikséges nyilvantartasokat megfeleléen
vezeti, a veszélyes hulladékok kezelésének folyamata, dokumentaldsa rendszeresen

ellendrzott, az ellendrzésekrol jelentések késziilnek.

2012. évben sikeriilt felvenni a kapcsolatot az Ujpesti Onkormanyzattal, igy a kézhasznu
munkasok a Karolyi kérhaz udvaran besegitettek a kertészeti munkalatokba, illetéleg a Varosi
korhazbol a levélhulladékot elszallitottak.

A Viarosi korhdzban tortént atépitések soran keletkezett sittet rendkiviil kedvezményes aron
sikeriilt elszallittatni a Penke Trans Info Kft-vel.

Az osztaly dolgozdéi (gépkocsivezetdk, udvari munkdsok) nagymértékben kozremiikddtek a
Szakorvosi Rendeldintézet VII. emeletének, ill. a kozponti raktar atkoltoztetésében, illetve a

Neurologiai osztaly Varosi kérhazba (Neurologiai Rehabilitacid) torténd atkoltdztetésében.

8.4 Anyaggazdalkodas

Az osztaly 2012. évben ,,Anyag, Eszkozgazdalkodasi és Raktar gazdalkodasi Szabalyzat” és a
,Beszerzési Szabalyzat” alapjan végezte tevékenységét.

A feladat ellatasra szervezett engedélyezett dolgoz6 1étszam kilenc 6, mely az év masodik
félévre nyolc fore csokkent.

Az Intézet mindségbiztositassal rendelkezik, valamint a FEUVE mint ellendrzési nyomvonal
szerint biztositjuk a folyamatba épitett vezetdi ellendrzést.

Az Anyag ¢és Eszkozgazdalkodasi Osztaly elsddleges feladata az Intézet vezetése altal
meghatarozott szempontok figyelembevételével a betegellatas és kisegitd szolgaltatasokhoz
sziikséges anyag- ¢€s eszkOz beszerzés, annak raktarozasa, osztilyok részére elosztasa,
alapitvanyok és egyéb tamogatok altal felajanlott anyagok, eszk6zok tovabb hasznositasanak
megitélése -

(szakmai segitség bevonasaval) — annak vagyonba vételezése, illetve elosztdsa.(a korhaz éltal
nem hasznosithat6 lejart sterilitdsu, ,,CE” jelzéssel nem rendelkezé anyagok, eszk6zok mas
célu pl. allategészségiigy hasznositasan til a tarolds megoldésa.)

A gazdalkodasi rend szerint a gazdalkodasi évet megel6zd év oktoberében az osztalyokrol

beérkezett varhato éves igényeket a beszerzési csoport szamitogépes programban feldolgozta.
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A kovetkez6 1épésben a nem kozbeszerzés ala es6 anyagféleségekre arajanlatokat kértiink be a
legszélesebb korben.
A legkedvezdébb ar alapjan (megfeleld mindségii) valamint az egész évre fix arat ado, és a

kiszallitasi koltségét vallalo beszallitok kertiltek kivalasztasara.

A korhazban keretgazdalkodas folyik, mely alapjan a mindenkori prognosztizalt betegellatasi
teljesitménymutatok figyelembevételével torténik az osztalyos keret megallapitas.

A 2012. évben az osztalyos tervezett elvarhato teljesitmény és annak varhatd bevételéhez
viszonyitottan keriilt megéllapitidsra a havi pénziigyi keret, melynek 80% -at a szamitogépes
rendszerben az osztalyok igényiik szerint hasznalhattak fel, a fennmarad6 20%- a ho kézben
felmeriild un. ,,prompt” igény fedezetét biztositotta.

A havi engedélyezett keret 0sszegig a beszerzési csoport Osszedllitotta a megrendeléseket,
melynek Osszegszeriiségét Ggynevezett gy(ijté kartonra vezetik fel gongydlitve. Igy
folyamatosan naprakészen lathat6 a keretfelhasznalés.

A megrendelésekkel a gylijtd keretkarton az osztdlyvezetd, mint keret gazda aldirdsdval a
gazdasagi igazgatohoz keriil, az 0 aldirasat kovetden a foigazgato irja ald majd a pénziigyi
osztalyvezetd aldirdsaval keriil kotelezettség vallalasba s rogzitésre a szamitogépes

rendszerben. Igy valosul meg a kettés kotelezettség vallalas.

Az év minden hdnapjat kovetden az osztalyok kotelezOen osztalyos anyagleltart készitettek, s
azt az anyaggazdalkodas részére lejelentették, mely a soron kovetkezd honap osztalyos keretét

modosithatta.

Keret tallépést csak indokolt esetben - a betegellatasi kényszer érdekében -orvos igazgato,
foigazgatd, engedélyezhetett, a kettés kotelezettségvallalds keretében. Az osztily
keretfelhaszndlasanak ellendrzése, teljesitményiikhoz torténd viszonyitasa folyamatos, mely a
havi gazdalkodoi értekezleten kiértékelésre kertilt.

Az osztalyok ellatasa a kdzponti raktarbol két hetes iitemezésben torténik.

Anvaggazdalkodas fobb mutatéo szamai:

Az Intézet osztalyai altal leadott €s feldolgozott 2012. évi anyagigény bedrazott Gsszege:
138.040.940,-Ft. volt.
A varhatd bevételek figyelembevételével, a szigora keretgazdalkodas alkalmazasaval

127.170.644,- Ft ra terveztiik a kotelezettség vallalast.
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A traumatoldgiai osztaly implantatum és protézis felhasznalasat keret meghatdrozasban nem
terveztlik, mivel az a slirgdségi esetek ellatasa €s azok beavatkozasanak fiiggvénye (heti négy

igyelet) volt.

A tervezett és tényleges anvagfelhasznalas Keretfelhasznalas tényszamai:

Anvag Tervezett Tény
(kis értékii eszkdz, textilia stb.) 127.170.644,-Ft 110.608.262,-Ft
I“mnlantz’ltum, protézis: 0,-Ft 69.783.091,-Ft
Osszesen: 180.391.135,-Ft

A tényleges felhasznalas a tervezetthez viszonyitottan 87 % os, melyet indokol az, hogy
2012. januar 01 tol megtortént az allami tulajdonba vétel, s az azt koveto, kapcsolodo
korhazon beliili struktaravaltas is. ( Neuroldgiai osztaly 2012.jalius 01 el torténd bezérasa,

valamint a traumatologiai osztaly 2012.december 01 —el torténd bezarasa.)

2011. évhez viszonyitott ktg.felhasznalasok viszony szamai:

2011 év 2012 év Eltérés
Anyaqg: 103.850.780,-Ft  109.560.071,-Ft 5.709.291,-Ft

Eszkoz: 1.506.506,- Ft 762.473,-Ft  -744.033,-Ft
Textil: 4.320.635,_Ft 285.718,-Ft  -4.034.917-Ft

Implantiatum: 59.346.460.-Ft  69.783.091,-Ft  10.433.631.-Ft

Osszesen: 169.024.381,-Ft  180.391.353,-Ft  11.363.972,-Ft

A 2011 évhez viszonyitott 2012 évi koltség felhasznalasok szamszeriisitése 6% feletti
novekedést mutat, ennek nagyaranyu hatasa a traumatologiai osztaly 2012 évi 11 havi
implantatum felhasznalasanak koltség vonzata (17,6%) valamint a szakmai és egyéb

anyagok inflacio, és valuta arfolyamvaltozasbol bekovetkezett hatasa.

A keretek betartasa érdekében igyekeztiink a beszallitokat is a legnagyobb koriiltekintéssel

kivéalasztani.

Meg kell emliteni, hogy az Intézet addéssagallomanya miatt tobb szallito felmondta

szolgaltatasat, igy a beszallitok kore folyamatosan valtozott.
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A kiadott osztalyos keretek felhasznalasa tiznaponként figyelve volt, s a felhasznalas
Osszevetésre keriilt a Dokumentacios ¢és Informatikai Osztaly altal regisztralt szakmai

teljesitménnyel.

Kozbeszerzések, beszerzések:
A Kozpontositott Kdzbeszerzés alapjan 2012 évben az alabbi anyagféleségeket szereztiik be:

- steril kesztyli

- vizsgal6 kesztyl

- inf0zi0s- és transzfuzios szerelék

- branulok

- zart vérvételi rendszer

- tiik, és fecskendok
A 2013. évtdl a GYEMSZI hataskorébe vont kozpontositott kozbeszerzésekhez valo
csatlakozés érdekében a bekért adatszolgaltatasokat idében megadtuk.
A jelenleg hatdlyos kozbeszerzési értékhatart meghaladd aru beszerzés a struktira valtozasat
eredményezden szakmai anyagok terén korhazunkat nem érinti, igy a GYEMSZI altal kiirasra
keriil6 kozbeszerzési eljaras lefolytatdsaig minimalisan harom arajanlat bekérése alapjan
torténik a beszerzés. Figyelemmel (alapként a megfeleld mindségre), a legalacsonyabb arra,

az artartasra, térités mentes kiszallitasra és a kamatmentes fizetési hataridd megadasara.

Nagy értékii targyi eszkoz beszerzés 2012 évben:

Sajat forrasbol:

Klima berendezések: 2 db. 332.740,-Ft értékben (bruttd)
Leltarozasi modul

(Olvasé-ird,nyomtatd, szoftware, nyomtatd) 1 db. 580.000,-Ft értékben (bruttd)
Osszesen. 912.740,-Ft

Alapitvanyi forrasbol:

Klima berendezés 1db. 178.816,-Ft értékben (bruttd)
Kardiologiai diagnosztikai berendezés 1db. 762.000,-Ft értékben (bruttd)
EKG késziilék 1db. 563.055,-Ft értékben (bruttd)
Holter 1db. 520.466,-Ft értékben (bruttd)
0sszesen: 2.024.337,-Ft
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A korhaz nagy értékii, amortizalodott eszkoz visszapotlasat az el6z6 évhez viszonyitva igen
nagy eltérés mutatkozik a 2011. évben tulajdonosi finanszirozas 19.625.605 Ft 6sszegéhez

viszonyitva.

Korhaz teljesitménymutato fo szamai:

2011 év 2012 év
Fekvo beteg stlyszam: 13883,95 15051,41
Jaro beteg pontszam: 604850891 358467004
Krénikus napok: 95958,9 88017,2

A fekvdbeteg ellatasnal novekedés lathato (8%), ugyanakkor a kronikus napok szama esetén
8%-os a csokkenés.

A jar6 beteg szakrendeld atadasa miatt a Korhaz teriileti jarobeteg ellatasi feladata 1ényegesen
lecsokkent, mely indokolja a jarobeteg-pontszam eltérését.

Az elézéekben bemutatott, 2011 évhez viszonyitott 2012. évi Osszesitett anyagkoltség
felhasznalas 6%-0s novekedést mutat,

Az elmult két év 6sszehasonlitdsabdl lathatd, hogy a szakmai teljesitménymutatokhoz tartozéd

anyagfelhasznalas koltségei ardnyaiban 1ényegesen nem valtoztak.

Selejtezési eljaras
2012. évben a korhdz selejtezési eljarast nem folytatott le, mivel annak engedélyezését a
GYEMSZI 2012. év december honapban adta meg, mely egybeesett a megsziintetésre keriilt

Traumatologiai osztaly vagyonelemeinek leltarozasaval, valamint raktarra vételezésével.

Anvag és Eszkozgazdalkodasi osztaly kockazatkezelésének kialakitasa

A munkafolyamatba beépitett ellendrzési nyomvonalak tartalmazzak azokat a pontokat, ahol a
tevékenység folyaman a felmeriil6 belsé kockazati elemek a minimalisra csokkenthetdk,
annak érdekében, hogy a megfeleld betegellatdsi anyag megfelelé idoben és mennyiségben
rendelkezésre alljon.

A kiils6 kockazati tényezOk hatdsanak minimalisra csokkentése érdekében folyamatos
egyeztetés torténik osztalyon beliil a csoportvezetdk ( beszerzési, raktar gazdalkodasi) majd a

pénziigyi osztalyvezetd, beszallitok bevonasaval, mely egyben dontés elokészitd tevékenység.
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Kockazati térkép

Kiilso Belso kockazati Kockazat Kockazat Kockazat hatasanak
kockazati tényezok megnevezése hatdsa ellensulyozasa
tényezok

Piaci Inflacid Aremelkedés | Fixaras szerzOdés, tartozas

Lejart tartozas atiitemezés
Beszallito Aruhiany Naprakész kapcsolatok
megsziinése
Informécié | Nem megfeleld | Szabdlyzatok betartasa és
Tevékenységi helytelen anyagellatas betarttatasa
értékelése
Nem Tulzott Oktatés
megfeleld igénybevétel
Emberi er6forras képesités
Feladathoz Tulterheltség Létszambiztositas
rendelt 1étszam

Szabalytalansagok kezelése
Nem megfeleldség észlelése esetén a sajat hatdskorben megoldhatd szabdlytalansagokat a

szabalyzat szerint kezeljiik.
A sajat hataskorben nem megoldhatd problémakrol a szolgalati Ut betartasaval értesitjiik a

munkaltatdi jogkor gyakorldjat.

Osszefoglalva:

Az Anyag és Eszkozgazdalkodasi Osztaly tevékenységét az irott és szakmailag elvarhato
elvarasoknak megfelelden igyekezett ellatni.

A tevékenységet, illetve feladat ellatast a korhdz miikodését befolyasold kiilsé tényezok,
melyek mint kockazati tényezék zavarjak a szervezett rendszer mikodését és az

osztalyszervezetre hatast gyakorolnak:

- jogszabalyi hattér valtozésa,

- miikodési finanszirozas valos teljesitménytdl eltérd lebegtetése

- likviditasi gondok folyamatos fennallasa, szallitdi tartozas allomany ndvekedés, mely a
sok

beszallitok esetben kényszerien a pénziigyileg kedvezdtlen atrendezddését

eredményezi.
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Tovabbi osztalyt terheld tobblet feladatok:

BVOP belépése az egészségiigyi ellatas beszerzési korébe.

GYEMSZI 4altal folyamatosan, tobbszor azonos tartalommal, de eltérd formaban bekért
adatszolgaltatas

Neurologiai Osztaly megsziintetése (vagyon elemek leltar felvétele, un. virtudlis raktarra
vételezés, vagyonvédelem kialakitasa.)

Traumatologiai Osztaly, s a tevékenységéhez kapcsolddd kiszolgald  osztalyok
megsziintetésével kapcsolatosan az atmeneti id6szak folyamatos varhatd koltség csokkenés
figyelése.

A Traumatologiai Osztaly végleges feladat megsziinését kdvetd konszignaciods szerzodések
felmondasa, az azzal kapcsolatos elszamolasok elvégzése. A megsziintetésre keriilt osztaly
tételes felleltarozasa, raktarra torténd visszavételezése, figyelemmel mint kiilsé raktarra
nyilvanitott telephely vagyon védelem fenntartasa.

A korhaz altal a tovabb mitkddést eldsegitd tovabb hasznosithatd eszk6zok szakmai dontés
utani kiadasa, s az azt kovetd tovabbhasznositasra alkalmatlan eszk6zok visszavételezése.

A megsziintetésre keriilt osztdlyok tovabb hasznositasara alkalmas kis és nagy értékil

eszkozok listajanak elkészitése, mely mar a 2013-ban valosul meg.

8.5. Miiszaki osztaly

1. A miszaki osztaly miikodésének megfelelden a tevékenységek, a tevékenységekben
résztvevok feleldsségérdl a folyamatot kisérd dokumentumokrol, valamint ellendrzési
pontjaikrol készitett kockdzatkezelési tdblazat alapjan a gazdasagos €s miiszakilag
indokolt munkalatok elvégzésének elékészitése a folyamatba épitett ellendrzés
érvényesiilésével torténik.

2. A miszaki tevékenységi folyamat szakagakra tagozddik, minden egység a sajat
feladatainak megfelelden kialakitott miikodési elv szerint végzi a feladatat, ennek
figyelembevételével torténik a kiilonbozd ellendrzési pontokon az ellendrzés.

3. Gazdasagi szempontbdl az intézetben végzett munkak finanszirozasa kiils6 tdmogatasi
forras €s intézeti sajat forras szerint ketté valik. Az ellenérzési nyomvonal kovetése

ennek megfelelden szintén két kiilonb6z6 modon torténik.
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Miiszaki osztaly kockazatkezelés eljarasainak meghatarozo elemei :

1. A Muszaki osztalyvezetd a rovid és hosszu tava célkitiizések tekintetében az esetleges
kockazati tényezoket kisziiri.

2. Ez miszaki vonatkozasban kiterjed az intézet egész teriiletére

3. A hatékonyabb munkaszervezés eldsegiti ¢és minimalisra csokkenti a kockézati
tényezOk bekovetkeztének esélyét.

4. Ennek érdekében a szakdgazatokon beliil a munkatarsak munkamegbeszélések alapjan
tajékozodnak az egységlikon beliilli kockazatok megeldzésérdl illetve a mar
bekovetkezett probléma kikiiszoboléséral.

5. A kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét az osztaly minden dolgozojanak
munkakori leirdsa tartalmazza, aminek szamonkérése folyamatosan megtortént.

6. A feladatokba rejlé kockazatok megelézésével, illetve a minimalisra vald
visszaszoritdsdval az intézet szamdra hatékonyabb, biztonsdgosabb, gazdasidgosabb

munkat tudunk végezni.

8.6. Elelmezési osztaly

Az Elelmezési osztaly tevékenysége szabalyozott. Az élelmezést sajat konyha- személyzettel
latjuk el. Az Osztaly felgjitott, érvényes Mindségiigyi eljarassal rendelkezik.

Az lizem teriiletén az eldzetes, és utdlagos vezetdi ellendrzés napi gyakorisaggal torténik.

Az osztaly folyamatosan hatalyba 1€pd, elkészitett kontroll rendszer szerint dolgozik. Az
iizemben a jogszabalynak megfelelden beépitett eldzetes, €és utdlagos személyhez kotott
ellendrzés, munkamiiveleti ellendrzés folyamatai zajlanak. Az Elelmezési iizemben zajlé
munkafolyamatok a HACCP utasitasainak megfelelnek.

A HACCP ¢s az ISO 9001:2000 utasitasai szerint az osztaly targyi és miszaki feltételei az
igénynek és a HACCP eldirasainak megfelelnek.

3 telephelyen 12 betegosztaly és 3 alkalmazotti ebédld igényeit elégitjiik ki.

Minden telephelyi ebédld szabalyozott.

Az ellatas folyamatossagat a beszallitokkal vald jo kapcsolat is eldsegiti.

2012. év oktdberéig érvényes Kozbeszerzési Palyazattal dolgoztunk.
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Az Elelmezési osztalyon FEUVE felépitési feladata az Intézmény szervezetén beliil miikodd
gyogyitd osztalyok, alkalmazotti ebédlék és az Elelmezési iizem betegellatas feltételeinek az
ellendrzése ¢és minél hatékonyabb ellatdsa. Kiilonds figyelemmel a betegétkeztetésre és az
Elelmezési iizem munkédjanak a lebonyolitdsara. Az osztaly valamennyi szervezeti
egységeében a FEUVE szabalyzata megtalalhato.

Az lizem teriiletén a FEUVE szabdlyzatokon beliil megtaldlhatok az alabbi szabalyok és

eljarasi rendek:

- Az élelmezési lizem szervezeti struktira kialakitdsa, hogy a folyamatosan hatalyban
levo kontroll rendszer szerint dolgozzon, az aktuélis révid és hosszl tava

célkitlizéseit éves tervben rogziti.

- Az lizem teriiletén a folyamat leirdsok és nyilvantartasok szabalyszertien torténnek,

amik a FEUVE 2010. szabélyzatdban megtalalhatok.

A feladatkorok és hataskorok, intézkedési jogkorok és feleldosség pontos meghatirozésa, a

munkakori leirdasokban megtalalhatoak.

8.7. Munkaiigyi osztaly

A Munkatiigyi- és Bérgazdalkodasi Osztaly kiemelt feladata az Intézmény menedzsmentje
altal meghatarozott szempontok figyelembevételével a  hatékony  miikddéshez
elengedhetetlentil sziikséges kompetens személyi allomény biztositasa.

Feladata a kozalkalmazott felvételétdl egészen a kozalkalmazott jogviszonyanak
megsziinéséig tartd adminisztrativ gondozas, kiilonds tekintettel munkakdri besorolasara,
bérezésére és atsorolasanak végrehajtdsara. Az egymasra épiild munkafolyamatok végzése
soran a folyamatba épitett ellendrzés és a vezetdi fellilvizsgalat egylittesen keriil alkalmazasra.
Az osztdly az Intézmény éves koltségvetésében engedélyezett személyei juttatdsokra és
jarulékokra meghatarozott Osszeg felhasznalasat, az ezzel kapcsolatos feladatokat és
modszereket, azaz a bérgazdalkodast a mindenkor hatdlyos torvények, jogszabalyok és az

Intézmény Kollektiv Szerzddésének eldirdsai alapjan végzi.
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A folyton valtozd jogszabalyi hattér megneheziti a naprakész informaltsagot, ami jelentds
kockazati tényezd. A kockazatok minimalizalasanak érdekében tovabbképzésekkel, szaklapok
beszerzésével probalunk az informaciokhoz mieldbb hozzajutni. Kialakitottuk a
munkafolyamatba épitett ellendrzési nyomvonalakat, melyek lehetdvé teszik a hibdk mielébbi
feltarasat, kikiiszobolését.

Az Intézet illetményszamfejtését megéallapodas alapjan a Magyar Allamkincstar
(tovabbiakban MAK) latja el, melyhez a Munkaiigyi- és Bérgazdalkodasi Osztaly adatokat
szolgaltat. 2012. januar 01-t6] a MAK munkaiigyi moduljat kell alkalmaznia az Intézetnek,
ami szintén Gjabb kockazati tényez6. A MAK KIR3 munkaiigyi programja egy orszagos
program, amely nem kifejezetten az Intézet strukturajahoz igazodik. Miutan adott rogzitési
lehetdségekkel rendelkezik, és nagyon nehéz — sok esetben pedig lehetetlen- a MAK
kapcsolattartoival, a program fejlesztdivel egyeztetni a torvények, jogszabalyok valtozasa
okan a program modositasok iigyében, a jogszabalyi valtoztatdsok csak késve illetve nem
megfelelden keriilnek a programba atvezetésre, melynek hatasa Intézményilinkon csapodik le.
A MAK programot és az ORGWARE ,,JDOLBER” programot egyiittesen kell hasznalnunk,
mivel a MAK program adatlekérdezési lehetéségei igen csekélyek. A két program hasznalata
jelentds tobbletmunkat ré osztalyunkra ugyanakkor az egyeztetések kapcsan megvaldsul a
folyamatba épitett ellendrzés. Az osztily - a feladatellatadsabol adodoan - az utdlagos

ellendrzéseket is folytonosan alkalmazza.

8.8. Pénziigyi Osztaly

A pénziigyi osztdlyon az évekkel ezeldtt kiépitett, eldzetes és utdlagos ellendrzés
folyamatosan miikodik. A pénziigyi osztily tevékenységébdl adodoan folyamatosan
gyakorolja a megrendelések, a kotelezettség-vallalasok, a szamlak kifizetéséhez kapcsoloddan
a sokiranyu folyamatba épitett ellendrzést. A 2011. évi allamositast kovetden a Szabalyzatok
feliilvizsgalata megtortént.

A 2012. évben a Belsdellendrzés a pénziigyi osztaly mitkdési korébe tartozd ellendrzést
végzett, hibat nem észlelt.

A pénziigyi osztdly munkdjiban jelentds tobbletmunkat okoz, a kettds kotelezettség-
véllalasnak a folyamatos figyelése a kovetkezd havi bevételi mozgastér figyelembe-vételével,
az ahhoz kapcsolodo kiadasi tervek készitése.

Tovabba a struktura atalakitast kovetden az Intézmény bevétele jelentds mértékben elmarad a

fedezeti ponttdl, ami a sajat hataskorii intézkedésekkel nem kezelhetd.
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Ennek eredményeként a szallitéi tartozasok egyre novekednek. Az alacsony TVK miatt
belathatdo bevételi mozgastér nem fedezi a feladat-ellatashoz sziikséges koltségeket, ezért
folyamatosan ellendriznie kell és szamos esetben kozvetlen kapcsolat felvétel utjan
tisztazhato, hogy az egyes beszallitok meddig hajlandok elviselni a halasztott kifizetést. Ez is
egyfajta folyamatos tevékenysége a pénziigyi osztalynak , amivel a beteg-ellatas érdekében az
optimalisnal joval kevesebb 0sszeg mellett a szamlak kifizetését koordinalja.

A fenti alapvetések és az intézményi struktira atszervezése altal kialakitott uj feltételrendszer
alapjan a kockazatkezelési eljards megujitdsat megkezdtiik. A részletezd tablazatok teljes

kidolgozasat a struktiravaltas végso koncepcidja alapjan 2013. évben fejezziik be.

Megallapithaté ,hogy 2012 évre tervezett

3.191.800 eFt koltségvetési keretszambol
120.300 eFt sajat bevétel
3.071.500 eFt bevétel volt megtervezve.

Ezzel szemben az intézmény OEP TVK bevételi mozgastere a 2012. évben 2.716.176,4
- kassza maradvany - 160.012
2.556.163,8 Ft

volt, igy az OEP bevétel kiesésiink a Traumatologiai Osztily és Neuroldgiai osztaly

megsziinése és az egyéb TVK csokkenés miatt 515.337 eFt volt.

Osszegezve

A Karolyi Sandor Korhaz struktara atalakitasat kovetden az elérhetd TVK szerinti bevétel a
2012. évben nem biztositotta a miikodtetéshez sziikséges koltségek fedezetét. A
koltségesokkenés nem tudja kovetni a bevétel csokkenés ilitemét, elsdsorban a bértomeg
csokkentés vonatkozasaban. Ez nem csak ezen atmeneti idGszakra igaz, amikor a
Traumatologiai ¢és Neuroldgiai osztaly megsziintetéséhez kapcsoloddoan a felmentés,
végkielégités és szabadsag megvaltas anyagi vonzatat az Intézménynek kell elviselnie. (Az

ezzel kapcsolatos fizetési kotelezettsége csak 2013. augusztusaban fog teljesen megsziinni.)
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A struktura atalakitast kovetden megmaradd Karolyi telephely és Baross utcai telephely
betegellatasi feladata és ahhoz kapcsolddd jelentés mértékben lecsokkentett TVK nem
biztositja a mukodtetés pénziigyi egyensulyat. Nem csak a szakmai szabalyoknak megfeleld
minimum 1étszdm biztositasa, hanem az allandé egyéb koltségek (flités, vilagitas)
valtozatlansdga miatt is a mikodtetés egyensulya aktiv ellatasi feladatok visszarendezésével

¢s ahhoz kapcsolodd TVK emeléssel teremthetd meg.

Jelenleg ugyanis a bér + jarulék magasabb, mint a havi OEP bevétel, ami a fent leirtak miatt
nem csOkkenthetd, de a rendelkezésre all6 dolgozok képesek lennének tobb feladat
elvégzésére, aminek kovetkezményeképpen magasabb bevételhez juthatna az Intézmény.
Ebben a helyzetben ugyanis a kiadasok lehetséges csokkentése megtortént, eziiton nem tudja a

pénziigyi egyensulyt 1étrehozni.

A Traumatologiai és Neurologiai osztaly bezarasa utani tobbletkiadasa 85 mFt volt. A 2012
szeptember Ota az Intézettdl 45 dolgozd tavozott el és csak 14 allashely betdltése tortént meg,
igy 31 éallashely be nem toltésével, belsd atszervezéssel és a legnagyobb takarékossaggal
6,3 mFt havi megtakaritést sikertilt elérni.

Folyamatosan keressiik a legtakarékosabb megolddsokat minden teriileten, tovabba a
napokban 10 6 Iétszamleépitését kezdeményeztiik.

Az Arpad kérhaz telephely teljes kikoltozését kovetden lehetdvé valik majd egy kovetkezd

létszamleépités kezdeményezése.

A Karolyi Sandor Korhdz dolgozoi a rendkiviil nehéz gazdasagi helyzet ellenére mindent
elkovetnek, hogy a korrekt betegellatas ne sériiljon és a szakmai kdvetelmények minden téren
teljesiiljenek, ez folyamatos odafigyeléssel a nehéz gazdasdgi koriilmények kozott is
megvaldsul, amit a napokban elvégzett ISO audit is igazol.

Megéllapithatd, hogy az utobbi néhany honapban borotvaélen tancolva sikertilt a feladatokat
ellatni - ami A Karolyi Sandor Korhaz miikodése tekintetében, ahol az ligyeleti ellatason
kiviil napi szinten tobb szaz beteg szamara kell biztositani minden vonatkozéasban az ellatés

hatterét - kiilsd beavatkozast, segitséget igényel.
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Végezetiil fel kell vessiik annak a lehetdségét, hogy sajat bevételiinket a konyha szabad
kapacitasdnak hasznositasaval, illetve a Traumatoldgiai telephely kiiiritése utan felszabadulo
épuletek feltjitasaval (flités, lift, csatornahalozat) egybekotott bérbeadasaval jelentds

mértékben tudnank névelni, ami szintén hozza segitene a fedezeti pont eléréséhez.

Tisztelettel kérjiikk sziveskedjenek szakmai strukturankat és ahhoz kapcsolodd bevételi
mozgasteret revidialni €és a lakossagi sziikségletet leképezd feladatot hozzank atcsoportositva
lehetévé tenni az Ujpesti régidban a 6 éve meglévd elviselhetetlen miikodési helyzet

rendezését.

Budapest, 2013. februar 28.

Tisztelettel:

Dr. Bocskai Tamas Demes Istvanné
foigazgato gazdasagi igazgatod
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