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I. Altaldnos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa )

1./ Az intézmény feladatkorének, 2013. évi tevékenységének ismertetése

a/a) Az intézmény gyogyitd ellatd struktira miikodésében Az Orszagos Tisztiféorvosi
Hivatal IF-3758-20/2012. szamu hatarozataban kihirdetett 2012. évi OTH
strukturaatalakitdsi dontése altal keletkezd jelentds valtozds hatasa érzodott és
meghatarozo volt a Karolyi Sandor Koérhaz kapacitasaban és szakmai profiljaban.

Az intézmény aktiv kapacitasanak 55 %-at elvesztette, a korabbi 350 aktiv agyszam 160
agyra csOkkent.

Az aktiv ellatds szakmai Osszetétele négy szakteriiletre szlkiilt, a belgydgyaszatra, a
kardiologiara, a sebészetre ¢s az Oket kiszolgalo intenziv tevékenységre korlatozddik. A
magmarad6 aktiv osztdlyok kapacitdsa is csokkent, a belgydgyészaté 20 aggyal, (70
agyra) a kardioldgiaé 10 aggyal, (50 agyra), a sebészeté 15 aggyal (35 agyra). A Kozponti
Intenziv Terapids Osztaly agyszama megfelezodott és 5 aggyal folytatja munkdjat,
melynek a két telephelyes korhazi modell megvalositasa érdekében terveztiik ez évben a
Karolyi korhaz telephelyére koltoztetését a laborral egyiitt.

Nem tortént valtozds a kronikus ¢és rehabiliticios ellatasok és a jardbeteg ellatas
szerkezetében, ugyanakkor az egész esztendd soran kérvényeztiik a sajat kapacitas terhére
az szakambulanciak Oraszam emelését ¢és az 1) rehabilitacios szakambulancidk
kialakitasat.

A feladatcsokkentéshez 2012. julius 1-t6l az aktiv ellatdsban uj TVK érték keriilt
meghatarozasra.

Meghatarozo6 volt, hogy a korabbi havi 1.103 sulyszam havi 470 stlyszamra csokkent,
azaz a korhaz OEP finanszirozasbol eredd bevétele havonta 94 millio Ft-tal, esett vissza.
fgy az egész esztendd folyaman jelentds fedezethiany mellett miikodtiink, de a fenntarto
segitségével — vis maior tamogatassal — a betegellatas folyamatos és biztositott volt.

A szigoritott gazdalkodas eredményeként az adosag allomany jelentésen nem nétt, ha a
vis maior tdmogatast is figyelembe vessziik. Meghatarozo volt tovabba hogy a neuroldgiai
¢s traumatoldgiai tevékenység megsziinését kovetd munkaiigyi 1épésekhez, az
elbocsatasokhoz a korhaz kiilsé segitséget nem kapott, azaz 2013. augusztusig elhtizodo
felmentésekre, végkielégitésekre jardo bért és azok jarulékat, tobb 10 millié Ft-0s
nagysagrendben a korhdznak kellet kigazdalkodni, arra kiilon fedezetet nem kaptunk..



Betegforgalmi adatok, kapacitas kihasznalas

a/lb Teljesitmény adatok

Fekvébeteg éves
2013 TVK stlyszam 5673
Jelentett sulyszadm 6 253
Elszdmolt sulyszam 5910,6
TVK-feliil 237,6
Kassza bevétele/eFt 869 704,7

Kronikus és rehab. éves
Lehetséges apolasi napok 85 069
Teljesitett &polasi napok 64 573
Kihasznaltsag %-ban 76 %
Elsz. sulyozott apolasi nap 85 296,9
Kassza bevétele / eFt 490 035,6

Jarobeteg éves
TVK 2013. 144 043 656
Jelentett németpont 187 211 249
TVK-feliil 9 869 344
Elszamolt németpont 153 913 000
Kassza bevétele / eFt 215 336

Labor

TVK 2013. 42 048 072
Jelentett németpont 137 022 305
Elszamolt németpont 121 393 507
Kassza bevétele / eFt 79 500

Az intézet a TVK-t Ggy az aktiv
terliletén tallépte.

fekvd, mint jarobeteg szakellatas és laboratorium




a/c Betegforgalmi adatok

Kérhazi betegforgalom 2013.

Miikodé Felvett betegek Kiirt betegek Lehetséges | Teljesitett Hala- Atlagos | Agyki- | Atl.napi

Osztaly agyak | athelye- uj Osszes elta- athe- | Meghaltak kiirtak apolasi apolasi loza- ap.id6- haszna- | beteg-

zéssel beteg vozott lye- 24 6ran 3napon | 3napon | Ossz | Osszesen napok napok si % tartam lasi % szam

zett beliil beliil tul
I.Belgyogyaszat 70 94 2955| 3049 | 2482 416 29 30 80| 139 3037 25 550 20 855 46 6,9 81,6 57
11.Belgyogyaszat 50 54 1930 1984 | 1684 190 18 13 69| 100 1974 18 250 14 775 51 75 81,0 40
Sebészet 35 75 2077 2152 | 1980 109 11 18 28 57 2146 12 775 11 196 2,7 5,2 87,6 31
Karolyi kérhdz: 170 278 6973 7251 | 6168 751 58 62 183 303 7222 62 050 47 488 4.2 6,6 76,5 130
Intenziv 5 53 55 108 28 40 7 7 28 42 110 1825 1151 38,2 10,5 63,1 3
A’rpéd korhdz: 5 53 55 108 28 40 7 7 28 42 110 1825 1151 38,2 10,5 63,1 3
1.Mozgaszervi rehab. 65 46 766 812 768 38 0 0 806 23725 16 980 0,0 21,1 71,6 47
I1.Rehabilitacié 40 44 422 466 431 32 1 2 469 14 600 11212 1,3 23,9 76,8 31
Kardiologiai rehab. 35 144 155 299 264 29 0 0 297 12 775 5242 1,3 17,6 41,0 14
Kronikus Belgyogy. 74 358 182 540 249 70 8 11 180 199 518 27010 16 229 384 324 72,3 43
Emeltszintii Kron.

Bel. 41 76 29 105 53 19 1 2 62 65 137 14 965 15 302 47,4 111,7 102,3 42
Varosi korhaz: 240 613 1543 2156 | 1743 152 10 14 243 267 2162 87 600 64 303 12,3 29,7 73,4 176
Intézet Gsszesen 415 944 8571 9515 | 7939 943 75 83 454 612 9494 151 475 112 942 6,4 11,9 74,6 309

Az intézet altal ellatott 9 és fél ezer beteg a fenti tablazat szerinti megoszlasban keriilt ellatasban az osztalyokon. A halalozasi arany a
szakmaknak megfelelden eltér, de az atlagnak megfeleld. Az agykihasznalasi % kiilondsen az aktiv osztalyok viszonylatdban az orszagos
atlag felett volt. Az atlagos apolasi nap is az atlagosnal rovidebb volt, még az intenziv viszonylatdban is.



a/d. Kapacitas kihasznaltsagi adatok

VISSZAIGAZOLT FEKVOBETEG

TELJESITMENY ADATAI
Finanszirozott , , Case-mix | Elszamolt Normativ Atlagos apolasi | Normativ | . Agy’- .
Salyszam . s . kihasznaltsag
eset index apolasi nap apolasi nap nap nap/eset %
1. Belgyogyaszat 2739 2298,72 1,00554 20487,0 21698,9 7,6 8,0 80,3
Kardiologia 1776 1406,97 0,95175 15240,0 13700,9 8,8 8,0 82,4
Sebészet 1940 1642,52 0,95321 10791,0 10761,6 5,7 5,6 86,9
Kozponti Intenziv Therapids Osztaly 85 562,38 7,33060 1165,0 1326,7 12,0 14,5 46,8
Pathologia 167 45,99 0,27539 0 0 0 0 0,0
Intézet gsszesen 6707 5956,58 1,08302 47683,0 47488,0 8,5 9,0 74,1
KRONIKUS ES REHABILITACIOS
APOLASOK
, , Agy-
Esetszam Elszémolt | Sulyozott kihasznaltsag
nap nap %

Krénikus Belgyogyaszat 1192 29223,0 33203,0 75,1
Il. Mozgasszervi Rehabilitacio 513 11432,0 19274,3 76,8
I. Mozgasszervi Rehabilitacio 871 16728,0 27610,4 71,6
Kardiologiai Rehabilitacid 307 4341,0 5209,2 41,0
Osszesen 2883 61724,0 85296,9 66,1




Az OEP altal visszaigazolt teljesitmények alapjan megallapithatjuk, hogy az atlagos apolasi
napok a a normativnak megfelelnek, st tobb szakmanal annal alacsonyabbak, ami a hatékony

apolast is jelenti. Az osztalyok case-mix indexe az orszagos érétkeknek megfelenek, kiilondsen ha

figyelembe vessziik a progresszivitasi szinteket.

Jarobeteg teljesitmény
elszamolas

Orszagos pontérték:1,50Ft./pont

Orszagos labor

2013 finanszirozasi év pontérték:0,2473
Intézményi: 1,46 Intézményi:0,
Ft./pont 710
Teljesitmény
Név Eset Beavz;tkoza Jelloeonnttett Elfgg?lczlott Telj. IFt

Belgyogyaszati ambulancia 9631 26 276 9347 858 9316541 13 544 045
Sebészeti szakambulancia 5650 15554 6 036 792 5397719 7872 448
Traumatologiai
szakambulancia 1422 3831 1 750 346 1663 781 1969 735
Kézsebészet 47 91 34 942 33728 39 844
Térdsebészet 44 97 30 091 30 091 35551
Neurotraumatologia 1 2 797 797 1196
Ideggydgyaszati
szakambulancia
Diabetologiai szakambulancia 8 038 34 490 12259854 12005 638 13111 348
Gasztroenterologiai
szakambulancia 1513 3818 5620413 4 494 864 6 561 472
Kardiologiai szakambulancia 7755 19 866 14691993 13995797 20 344 306
Pathologia 13931 43 006 81271693 71778 125 103 165 541
Anaesthesiologiai szakambulancia 1071 1652 939 885 925 353 1334076
Izotopdiagnosztikai
szakambulancia 11974 12 010 8326 942 8 290 006 12 044 220
SPECT szakambulancia 927 2762 4124 532 4 002 029 5425 448
Mammographia 2299 11512 6 439 629 6 400 039 9295 002
Rontgen Karolyi Kh. 7140 10 786 7 869 803 1717638 2 496 284
Réntgen Arpad Kh. 1273 2838 1962 694 1176 048 1392 960
Ultrahang Karolyi Kh. 8 660 39 058 26 339 841 12 606 011 18 284 530
Ultrahang Arpad Kh. 88 272 163 144 78 980 93 140
Ko6zponti laboratorium 122 982 1122 481 137 022 305 121 393 507 87 865 038

Intézet Gsszesen: 204 446 1350 402 324233554 275306 692 304 876 184

Jarébeteg ellatas tekintetében is a kapacitdsok kihasznaltsdga az atlagnak megfeleld, bar néhany

ambulancia tekintetében a szerz8dott 6raszdm kevésnek bizonyul.(pl. a diabetoldgiai ambulancia

heti 15 6rajaban ellatott betegszam a ,,két perces” szabalyt is meghaladta.)

Ezért is kezdeményeztiik a kapacitas atcsoportositasokat.




ale. Pénziigyi helyzet alakulasa
Az 1j struktiraban elérheté TVK altal determinalt optimalis havi bevétel: 150-160 milli6 Ft.

A koérhédz havi bértomege, amit a személyi minimumfeltételek biztositdsa megkovetel (a nettd bér
+ ado ¢és jarulék) nagysagrendjét tekintve szintén 150-160 millio Ft.

A koérhaz mukddéséhez sziikséges dologi kiadasok nagysagrendje havonta ~80 milli6 Ft.

A fentiek szerint a korhaz havi koltségvetésébdl minden honapban 80 millié Ft hidnyzik, azaz a
hoénap elején a nettd bér kifizetése utdn donteni kell, hogy a tovabbiakban az adott hénapban a
beszallitok kovetelése lesz kiegyenlitve, vagy a bér, add- és jarulékfizetési kotelezettsége lesz
teljesitve.

A havi 80 milli6 Ft-os hidny menedzsmenti eszkézokkel nem kezelhetd. A korhaz minden
hénapban tdmogatast kért a vis maior alapbdl az ado- és jarulék fedezet biztositdsara, amit az
egyik honapban megkaptunk, a masikban nem.

A szigoru gazdalkodasi rendnek és ennek a fenntart6i segitségnek kdszonhetd tobbek kozott, hogy
a szallitoi allomany 0sszege 2012. december 31-e és 2013. augusztus 31. kozott nagysagrendben
,,csak” 20 millio Ft-al emelkedett!

2013. augusztust kovetéen a bér jarulék- ¢és add vonzatdra kért vis maior tdmogatast csak
november honapban kapta meg a korhdz, igy a kézponti konszolidacidig a miikodoképességét csak
jelentds adossag felhalmozas aran tudta megorizni.

A gazdasagi egyensuly helyreallitdsa és tartos fenntartasara a kérhaz az EMMI allamtitkarsagan
elhangzottaknak megfelelden 2013. oktoberben kidolgozta az intézkedési tervét, melynek célja:
»szakmai gazdasagi egyensuly elérése”. Ennek két alappillére volt.

Az egyik, a telephelyek szamdnak csokkentése a — kiadas csokkentési programnak megfelelden —
ez gyakorlatban az Arpad korhdzi telephely kiiiritését jelenti. A Traumatoldgiai Osztaly és
Neurologiai Osztaly megsziintetése utdn még ott miikodé szakmai és logisztikai egységek
atkoltoztetéséhez sziikséges forrast a korhaz 57 millio Ft értékben megkapta az dgazati miniszter

altal meghirdetett palyazat utjan.

A végrehajtast nehezitette, €s szinte lehetetlenné tette, hogy ezt az Osszeget a Magyar
Allamkincstar 2013. februar 20-4n a NAV felé esedékes bér, ado- és jarulék fizetési kotelezettség
fejében ,,inkasszalta”.

A kiliritési programot a korhaz kénytelen volt harom szakaszra bontani. Vis maior tamogatasbol
visszapotoltuk a szakaszok — Miszaki Osztaly, Laboratorium, Kozponti Intenziv Therapias
Osztaly — fedezeteit.

A visszapétlas ilitemének megfeleléen az elsd szakasz teljesiilt, a masodik a befejezéshez
kozeledik, a harmadik szakasz pedig folyamatban van. Terv szerint 2014. majus végére az Arpad
korhazi telephelyet sikeriil kitiriteni.



A tartds gazdasdgi egyensuly masik alapeleme, a korabbi feladatok visszavételével és az ehhez

kapcsoloddo TVK novekménnyel biztositva bevételek novelését a fedezetiség megteremtése
céljabol. A bevételi tobblettel megemelkedett OEP bevétel mar kozelit a két telephelyes korhaz
miikédésének fedezeti pontjdhoz. A XV. keriilet képviselo testiilete a 2013. oktober 30-1 iilésén
dontott arrdl a szandékarol, hogy a keriilet belgydgyaszati fekvobeteg ellatas szempontjabol vissza
akar keriilni a Karolyi Sdndor Koérhazhoz és a sziikséges 1épések megtételére felhatalmazta a
polgarmestert.

A XV. kertlet képviseld testiiletének kezdeményezését azonban a Karolyi Sandor Korhéz
fenntartdja nem tdmogatta, az OTH pedig 2014. marcius 14-én kelt 1F-6629-3/2014 szamu
hatérozataban elutasitotta.

b) . Vallalkozasi tevékenység a Korhaz nem folytat.

c.) Nincs az alap és a vallalkotasi tevékenységek kozotti értékcsokkenés megosztas

d.) A kiszervezett tevékenységek értékelése:
Kiszervezett tevékenységek: takaritds, mosas, 6rzés- védés . A tevékenységeket megfeleld
mindségben latjak el.

e.) Intézménynek nincs gazdasagi tarsasagban részesedése.

f) Az intézménynek van lakasépitési alap szamlaja. 2013-ban azonban egy dolgozot sem
részesitettiink tdmogatasban, mivel a befolyt 6sszeg nagysaga azt nem tette lehetové.

g.) A Kincstari Egységes Szamlan kiviili pénzforgalom a letéti szamlan ( betegek letétjeit tartjuk
), a lakésépitési alap szamlan valamint a pénztarban volt.

h.) A kincstari rendszert nagyon biirokratikusnak tartjuk. Az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer a
korhazak esetében - mivel a havi tdmogatas a teljesitménytdl fiigg — zavarokat okozhat a
miikddésben

I.) A Karolyi Sandor Korhazban év kdzben vezetd valtas tortént. Augusztus 15.-vel a gazdasagi
1gazgato személyében tortént valtozas.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak intézményre gyakorolt hatasa

a,) A 2012-es esztendében jovahagyott szakmai struktura és ahhoz kapcsolodé uj TVK a
ellatasban alapvetden meghatarozta a 2013. évi alaptevékenységet és negativan érintette az
intézmény gazdalkodasat. Az intézmény 2012. jalius 01-t81 55%-at elveszitette az aktiv
agyszamainak (350-r6l 160 agy) és ehhez kapcsoloddan a havi 1103 sulyszam helyett havi 470
sulyszdmban keriilt meghatarozasra a TVK, ez havi 94 millié Ft-os bevételi kiesést jelentett. Ezen
determinédcionak az eredménye, hogy az intézmény a 2013-as esztend6t mind szakmai mind
pénziigyi szempontbol jelentds nehézségekkel tudta biztositani, hisz havi szinten 80 milli6 Ft-0s
lett a fedezethiany, és ezt a Fenntart6 2013-ban ,,vis maior” tdmogatassal igyekezett megoldani a
koérhaz a helyzet megolddsara tobb intézkedési tervet dolgozott ki, a legutolsét a fedezet alapu
miikddés megteremtése érdekében 2013. oktdber 08-an. Kiilon problémat okozott, hogy 2013.
februar 21-én a NAV a zarolt kincstari szdmlardl inkasszoval elvonta az EMMI-t6l a struktira
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atalakitas tamogatasara kapott 57 125 470 Ft-ot, s ezt a Fenntart6 ,,vis maior” tamogatasbol igen
nehezen,de utélag biztositotta, s ezért mind a mai napig nem lett befejezve az Arpad korhazi
telephely megsziintetése, melyre eredetben az EMMI a tamogatast biztositotta. fgy ennek a
gazdalkodasra konkrétan a kiadasok csokkentésére komoly hatassal volt, illetve van.

b.) Az intézmény tobbletfeladatot nem latott el.

c.) Az ¢és folyaman atadott €s atvett feladat nem volt. A 2012 évrdl athuzodo hatasok bemutatasa a
1I/2/c pontban keriil bemutatéasra

d.) Az intézmény miikodésének helyzete, miikddési tevékenység értékelése.......

A Karolyi Sandor Korhaz a 2012. julius Ol-vel jovdhagyott 0j strukturanak megfeleléen 415
agyon biztositja Ujpest és lakossaga betegellatasat, amelybél aktiv 160 ( aktiv belgyogyaszaton 70
aggyal, aktiv kardiologian 50 aggyal, aktiv sebészeten 35 agyon, intenziv osztalyon 5 agyon ).
Nem valtozott a kronikus dgyak szama, 0sszesen 255, melybdl 115 a kronikus belgydgyaszat, 105
a mozgasszervi rehabilitacid és 35 a kardiologiai rehabilitacio. Az aktiv ellatas teriiletén a tobb
évtizedre visszanyuld XV. keriilet lakossaga ellatdsdnak 2012. jalius 01-t6l torténd megsziintetése
alapvetd hatassal van az 0 koérhazi struktura teljes egészére, ezért kezdeményeztiikk annak
visszatelepitését, melyhez kedvezd alapot adott maga a kertiletnek is a kifejezett szandéka, hogy
vissza kivan térni az aktiv teriilet ellatas teriiletén korhazunkhoz. Ha ez megvalosult volna, akkor
hatassal lett volna a kronikus ¢és a jard kapacitds kihasznaltsiganak emelkedéséhez és
mindosszesen pedig aktiv és kronikus ellatas boviilésének egyiittes hatasa révén megteremtodott
volna a fedezetisége az intézménynek. Eves szinten a fekvObeteg ellatasban 9 494 beteget lattunk
el (aktiv, kronikus), az atlagos apolasi nap a normativnal alacsonyabb, az aktiv osztalyok kapacitas
kihasznaltsaga az orszagos atlag feletti. Kiilon probléma a TVK, melyet az intézet éves szinten
tullépett mind az aktiv fekvdé mind a jard vonatkozésaban, kiilon problémat okozott, hogy a 2013-
as esztendében nem sikeriilt a sajat jarobeteg szakellatasi Oraszamaink terhére a rehabilitacios
szakambulancidk létrehozasat, a kardioldgia, gasztroenterologia és egyéb szakambulancidk
oraszamainak bdvitése. A miikodési helyzethez és a tevékenységhez hozzatartozik az, hogy 2013.
évben mindveégig fedezethidnnyal miikodtiink, de a ,,vis maior” alapbdl torténd folyamatos
tamogatas ¢és az adossag konszolidacids Osszeg biztositdsa alapvetden eredményezte, hogy a
betegellatashoz kapcsolodo pénziigyi folyamatok, ha nehezek is voltak, de hatékonyan szolgaltak
a betegellatast. A 2013. év soran fejlesztéseink nem voltak.



I1. Részletes indoklas az eldiranyzatok alakulasarol

1./ Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

Erték: ezer Ft-ban

Megnevezés 2012.évi 2012.évi 2013.évi 2013.évi
modositott teljesités modositott teljesités
eldiranyzat eléiranyzat

Személyi juttatasok 1.936.885 1.862.248 1.535.562 | 1.506.864
Munkaadokat terheld

jarulékok 543.728 506.077 401.133 368.427
Személyi jellegli

kiadasok 2 480 613 2.368.325 1.936695 | 1.875.291
Dologi kiadasok 1.588.708 1.119.504 1.339.192 | 1.290.750
Egyéb miikodési célu

kiadasok 3.802 3.802 49 840 49.840
Ellatottak pénzbeli

juttatasai 90 4.000 3.981
Miikodeési kiadasok

osszesen 4.073.213 3.491.631 3.329.727 | 3.319.862
Beruhazas 7.744 4.563 3.589 1.140
Feljitas 85.690 28.565 47.611 7.852
Felhalmozasi kiaddsok

dsszesen 93.434 33.128 51.200 8.992
Kiadasok osszesen 4.166.647 3.524.759 3.380.927 | 3.228.854

Az intézmény személyi kiadasok az el6z6 évhez képest 355 384,- eFt, csokkentek. Ez abbol
adodott, hogy 2012. julius 1-vel a neuroldgiai, november 30.-val a traumatologiai osztaly
megszintetésre keriilt és ez létszdm leépitéssel jart. A megtakaritds, a létszamcsokkenés
kovetkezménye. 2012-ben az atlagos statisztikai 1étszam 610 £6, 2013-ban 449 {6 volt. A 161
{6 1étszamcsokkenés miatti személyi jellegli kiadas csokkenés nagysagat részben kompenzalta,
az év kozbeni egészségiigyi dolgozokat érintd béremelés nagysaga valamint az hogy
visszakonyvelésre keriilt ( fenntartoi kérésre) a novemberi bérek utan , fedezet hidny miatt ki

nem fizetett munkaadoi és munka vallaloi jarulék osszege . ( 60 232,-e Ft )

A dologi kiadasok kozotti eltérés 171.246,eFt, melynek oka a fent emlitett két szakfeladat

megsziinése Volt.
Az egyéb miikodési célia kiadasok :

2012.évi teljesités soron, az év folyaman kifizetett pénzbeli kartérités szerepel. A 2013 évi
soron, a 2012 évben a Gyemszi-vel megkotott visszatéritendd tamogatasi szerzddés

visszafizetésének Gsszege van kimutatva.
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Ellatottak pénzbeli juttatasai: A 2013.-ban ezen a soron kellett kimutatni az év folyaman

kifizetett pénzbeli kartéritések Osszegét.

Az intézmény 2013 évben megvalosult beruhazasait, feldjitasait sajat erébdl illetve
alapitvanyi tamogatasbol valositotta meg.

2013 évi felujitasi eliranyzattdl vald lemaradas okai:

Egyszer 23 millio Ft, és egyszer 19 milli6 forint vissza nem téritendd tdamogatasi szerzodést
irtunk ala GYEMSZI- vel az Arpad Koérhaz kiiiritése érdekében. A 23. milli6 forintot 2013-ban
meg is kaptuk, felhasznalasara azonban 2013-ban nem keriilt sor. Az 6sszeg 2013.dec.31.-én a
kartyafedezeti szamlan rendelkezésre is allt. A 19 millio forint kiutalasat december utolséd
napjaiban varuk, am erre nem keriilt sor csak 2014-ben. A 42 milli6 eléiranyzat maradvany

ebbdl adodott.
Fiiggo, atfuto, kiegyenlité kiadasok-bevételek
A fentiekkel 6sszhangban a Koérhaz év végi atfutd kiadasainak allomanya 1.781,- eFt, ami a

2013.december ho kozben Kifizetett személyi juttatasokat kaucidjanak osszegét tartalmazza.

Koltségvetési passziv, atfutd és kiegyenlitd elszdmolasok allomanya szamlanak nem volt
egyenlege. Ennek oka 36/2013. ( IX. 13. ) NGM rendelet 2 § ( 3 ) bekezdésben foglaltak
betartasa, azaz a fiiggd tételeket elkonyveltiik bevételként, majd kotelezettségként eldirtuk

azokat.

2./ Az eléiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi-bevételi eliranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa.
érték: ezer Ft-ban

Kiadas
Megnevezés | 2013 eredeti kormany | iranyitd szervi | intézményi | 2013 mod.
eldiranyzat hatéskor hatéskor hataskor eldiranyzat
Személyi
juttatasok 1 604 400 35 660 37 034 -141 532 1535 562
Munk.adokat
terh.jar.és szoc
ado 433 200 9628 9913 -51 608 401 133
Dologi
kiadasok 1144 400 93 650 101 142 1339192
egyéb miik.c.
kiadasok 9 800 40 040 49 840
Ellatottak
pénzb.jutt. 4 000 4000
Int.beruhazas 2 667 922 3589
Feluyjitas 3810 43 801 47 611
Osszesen 3191 800 45 288 147 074 -3235 3380 927

11



érték: ezer Ft-ban

Bevétel 2013 kormany | Irdnyitd szervi | intézményi | 2013 mod.
eredeti hataskor hataskor hataskor eléiranyzat
eldiranyzat

Int.miik.bevétel 120.300 145 000 265 300

Tam.ért.miik.bev 3.071.500 -276 625 2 794 875

Atvett pénzeszkoz 902 902

Felhalm.koltség-

vetés bevételei 127 43 048 43 175

Koltségvetési tam. 45 288 1947 47 235

Ei.maradv.pénzmar. 229 440 229 440

Osszesen 3.191.800 45 288 147 074 -3235 3380 927

b) A fenti tablazat alapjan az intézet eredeti koltségvetése az alabbi jogcimeken bekdvetkezett
valtozasok szerint modosult.

A2013.évi eredeti eldiranyzat megegyezett a 2012 évi eredeti eldiranyzattal.

Kormanyzati hataskori eldiranyzat valtozas a személyi jellegii kiadasokon beliil a 2013. évi
bérkompenzacio fedezetére biztositott 45 288 eFt, volt. Az elszamolas megtortént, de az
elszdmolt maradvanyt, 3.075,-eFt-ot december hoban , fedezethiany miatt nem tudtuk

visszafizetni.

Iranyité szervi hataskorben 145 milli¢ forinttal keriilt moédositasra az intézményi miikodési
bevételiink. A nagy mértéki modositas oka, egyrészt a Magyar Honvédség Honvéd
Koérhazaval 2012 jalius 1-vel, a sériilt ellatas biztositasa érdekében kozott koézremiikodoi
szerzOdés alapjan ellatott feladatok, 2012 decemberben torténd végleges atadasbol eredd
elszamolas eredményezi. Az athuzodott bevétel sszege 70 millio. Masrészt az intézmény sajat
szolgaltatasi ¢€s téritési dijainak valtozasa ( emelt szintli ellatds, klinikai vizsgalatok,
vendégélelmezés ) 75 millid bevétel novekményt eredményezett az eredeti eldiranyzathoz
képest. A felhalmozasi koltségvetési bevétel a feleslegessé valt targyi eszkozok értékesitésébdl

szarmazott. A kozponti iranyitoszervi tamogatast a rezidensképzésre kaptuk.

Intézményi hataskorben az alabbiak miatt keriilt sor eldirdnyzat moddositasokra:
A tamogatasi miikodési bevételek elbiranyzatat 276 625 millio forinttal csokkenteni kellet.
Erre egyrészt az OEP bevételek tervezettdl eltérd alakuldsa, masrészt a vissza nem téritendo,
miitkodési célra kapott vis-maior tamogatasok miatt keriilt sor. A 2013.évi eredeti OEP
bevételi eldiranyzatunk megegyezett a 2012 évi eredeti eldiranyzattal. Kozben 2012 jalius 1-
tol volt egy struktura valtas, aminek kovetkeztében a trauma €s a neurologiai aktiv osztalyunk

megsziint és agyszam leépités is tortént mas osztdlyokon. A megsziint osztalyok bevételi
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kiesése kozel 1,4 milliard forint volt, amit csak részben kompenzalt az év kdzben kapott 118
millié forint bértamogatas, a kézel 26 millié forint jovedelem kiegészités, a kozel 70 millid
forint az egészségiigyi. dolgozok béremelésének fedezete és a 400 millio forint
adossagrendezésre kapott OEP tdmogatas. Miikddési célra az év folyaman 9 alkalommal irtunk
ald vissza nem téritend0 vis-maior szerzddést likviditasi gondjaink enyhitésére. A kilenc
megallapodasban szerepld tdmogatasi 0sszeg megkozelitette a 479 millié forintot. Az utolsod
tdmogatdsi szerzédést 2013. dec. 21.-én irtuk ald a december 20.-an esedékes november havi
bér jarulékainak kifizetésére ( 70 millio forint ) és az intenziv osztaly bekoltoztetésére az
Arpad Korhazbol a Karolyi Sandor Korhazba ( 19 Millio Forint) . Az eléirdanyzat modositast
végre is hajtottuk mivel igéretet kaptunk a tdmogatds dec. honapban torténd kiutalasara.
Sajnalatos moédon a pénziigyi teljesités nem tortént meg igy nem tudtuk kifizetni a december
20.-an esedékes bérjarulékokat. A kincstari szamlank januar 3.-ig zarolva volt. Kaptunk még
tamogatast a IV Keriileti Onkormanyzattol 2 millié forintot a Semmelweis nap méltd
megiinneplése céljabol.  Arvett pénzeszkozok soron az Ujpesti Koérhaz Alapitvany altal
adomanyozott Osszeg szerepel. A felhalmozasi koltségvetési bevételek kozott ,  két
felhalmozasi célu vis-maior tdmogatas , ( 23 és 19 millid) , valamint alapitvanyi tamogatas
( 1,5 millié) szerepel. A 19 millidés vis-maior tamogatas kiutalasara 2013 december hoban nem

kerult sor.

c.) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé tényezok

Személyi juttatasok

2013 évben a személyi juttatasok tényleges teljesitését leginkédbb befolyasold tényezok:

>

2013. januar 1-t6l a garantalt bérminimum megallapitasarol szolo 390/2012 (X11.20) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelez6 béremelések — minimalbér 98.000.-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 114.000.-Ft-ra emelkedett,

a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben eldirt - haromévenkénti - kotelezd fizetési fokozatba torténd
atsorolasok,

a tobbszor modositott 2003.évi LXXXIV. torvény ,,az egészségiigyi tevekenység végzésének
egyes kérdéseirdl” szerint : az egészségiigyi agazati elOdmeneteli szabalyok alapjan jard
illetmény-vagy bérnovelést a Kjt. alkalmazasaban a jubileumi jutalom szamitdsa soran
figyelembe kell venni,

a 2012. évben megszint neurologia €és traumatologia szakfeladatok miatt felmentésre keriilt
munkavallalok 2013. évi kdltségvetési évet terheld kifizetései,

az 1700/2012. (XIL.29) Korm. hatarozat ,,a kozszféraban alkalmazand6 nyugdijpolitikai
elvekrdl” végrehajtasa,

a Kjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a ndk 40 éves jogosultsagi 1d6 alapjan nyugdijba vonulasa-
a munkavallald kezdeményezte felmentéssel torténd kozalkalmazotti jogviszonyanak
megsziintetését,

a struktaravaltast kovetden a gazdasagi-miiszaki teriileten foglalkoztatott munkavallalok
l1étszamcsokkentése.
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A torvényi, jogszabalyi valtozasok és a struktiramddositasi intézkedések hatasa Intézményiink
2013.évi személyi juttatasok alakulasara

>

>

Jubileumi jutalom tobbletkoltsége ( 24 16) :
2.709.530.-Ft személyi juttatas + 731.570.-Ft. szoc.hozzj.ad6

a 2012 évrol athuzodo volt traumatologia és neurologia szakfeladatok megsziinése miatti
felmentések, végkielégitések ( 25 f6 ) dsszege:
49.148.800.-Ft személyi juttatas + 13.270.180.-Ft. szoc.hozzj.ado

a kozszféraban alkalmazand6é nyugdijpolitikai elvek végrehajtasanak felmentésre
kifizetett dsszege ( 5 f0) :
1.242.800.-Ft személyi juttatds +  335.600.-Ft. szoc.hozzj.ado

az 1700/2012.(XI1.29)Korm. hatarozat altal elrendelt allashelyek-zarolasabol eredé
kiadasi megtakaritasok befizetési kotelezettsége ( 4 {6):
2.106.300.-Ft személyi juttatas +  568.700.-Ft. szoc.hozzj.add

a nok 40 éves jogviszonyara tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kotelezo
felmentések (8 f6) kifizetései:
4.250.500.-Ft személyi juttatas + 1.147.600.-Ft. szoc.hozzj.ad6

a strukturamodositas miatt elrendelt létszamcsokkentés ( 8 f6) felmentés, végkielégités
osszege:
5.801.000.-Ft személyi juttatds + 1.566.270.-Ft. szoc.hozzj.ado.

A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek:

Személyi juttatds: 65.258.930.-Ft + Szocialis hozzajarulasi ad6 17.619.920.-Ft

Osszesen: 82.878.850.-Ft. tobblet koltséget eredményeztek.

2013 évben Intézményiink honaprol - honapra likviditdsi gondokkal kiizdott. A munkabérek utan
fizetendd szocialis hozzdjarulasi adod ¢és jarulékok befizetéséhez ¢és likviditasi helyzetiink
fenntartdsahoz minden hoénapban a fenntartotdl ,,vis maior” keretet kértlink, mely 0Osszeg
megkdzelitéleg 80 M.Ft. /ho volt.
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Atlagkeresetek alakulasa

A 2013. december 3l1-an vizsgalt besorolasi illetmények és  potlékok  alakulasat
allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:

Atlagos havi besorolasi illetmények alakulasa [Ft/f6/ho]

(alapilletmény + potlék)

Alloménycsoport 2012.12.31. 2013.12.31. Vialtozasok %
1. Orvos 311 000 350 200 12,60
2. Egyéb egyetemi 287 000 314 300 9,51
3-4. Szakdolgozok 163 000 177 600 8,96
5. Ugyviteliek 216 000 225 400 4,35
6-7. Fizikai foglalk. 113 200 119 500 5,56
Intézményi szinten 182 250 197 300 8,26

Az atlag besorolasi illetmény (alap + p6tlék) 2012. december 31-én 182 250.-Ft/f6/hé, amely 2013.
december 31-re 197.300.-Ft/f6/h6 -ra modosult, ez 8,26 %0-0s novekedést jelent az el6z6 évhez
képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényezokre vezetheto vissza:

» 2013. januar 1-t6l végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési fokozatba
torténd atsorolasokat.

» Végrehajtottuk a garantalt bérminimum megallapitasardl szolé 390/2012 (X11.20) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelez6 béremelések — minimalbér 98.000.-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 114.000.-Ft-ra emelkedett,

Az emelés elsdsorban az alacsonyabb besorolasi fizetési osztalyba tartozok keresetére volt
jelentdsebb és kivaltképpen a gazdasagi-miiszaki teriileten foglalkoztatottakat érintette,

> Elkészitettik a 2013 évi Agazati bérfejlesztés EU.tev. 11/A § (4)bek.-(6a)bek. alapjan
béremelésre jogosultak 2013.szeptember 01 napjatol hatalyos atsorolasat.

Az egészségiigyi agazati elomeneteli szabalyok alapjan agazati béremelésre jogosult
- orvosok szama: 64 f6 atlagosan 83.036.-Ft./hé
- egészségligyi szakdolgozok és egészségiigyben dolgozok szama: 301 fo
atlagosan 24.630.-Ft./ho

- felséfoku veégzettséggel betdlthetd munkakdrben foglalkoztatott: 2 f6
atlagosan 41.435.-Ft./hé

- gyogyszerészeti végzettséggel betolthetd munkakorben foglalkoztatott: 2 £6
atlagosan 75.820.-Ft./ho

bérndvekményben részesiilt.
15



Atlagkeresetek alakulasa 2013 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/hé]

Allomanycsoport 2012. év 2013. év Novekmény %
1. Orvos 378 200 424 000 12,11
2. Egyéb egyetemi 336 300 352 600 4,85
3-4. | Szakdolgozok 198 000 203 600 2,83
5. Ugyviteliek 238 000 247 400 3,95
6-7. | Fizikai foglalkozasuak 140 000 144 100 2,93

Intézményi szinten 226 977 229 700 12,00

Intézményiinkben a besorolasi illetmények ¢€s az atlagkeresetek ndvekedésében elsdsorban a 2013 évi

ujabb egészségligyi agazati bérfejlesztés jatszott meghatarozo szerepet.

A kozszférdban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrdl szolé 1700/2012. (XI1.29) Korm. hatarozat

intézményiinkben 2013 évben 26 f6 kdzalkalmazottat érintett.

adatok foben

Tovabbfoglalkoztatott /

Munkakor tovébbfoglalkoztathato statusz kérelem | allashelye zarolva
orvos 11
szakdolgoz6 2
munkaiigyi
féeldado 1
szakacs 1
gazdasagi igazgato 1
portas 6
szakmunkas 1
raktarkezeld 1
betanitott munkas 1
eldado 1
Osszesen 15 7 4
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Intézményiink a tovabbfoglalkoztatas valamint a sziikséges allashelyek megtartasa érdekében beadott
kérelmében olyan statusz megtartasat is kezdeményezte, melynek zarolasa esetén komoly fennakadas
keletkezne az Intézet folyamatos mukodtetésében. A munkakorok kozott szerepel a gazdasagi
igazgatd €s a portas munkakor.

A portaszolgalat személyi allomanyanak jelentds részét nyugdijas kozalkalmazottak tették ki. A
kormény hatarozatnak eleget téve kozalkalmazotti jogviszonyuk megsziintetését kezdeményeztiik, de
a fent leirtak figyelembe vételével allashelyiiket megsziintetni nem tudtuk.

A kormény tamogat6 véleményét kovetden Intézményiinkben 10 f6 nyugdijas — 9 f6 szakorvos és 1 6
szakgyogyszerész - keriilt kozalkalmazottként tovabbfoglalkoztatasra.

A dolgozdknak 6sszesen
Szamfejtett jovedelem-kiegészités bruttd dsszege: 20.334.304.-Ft.
A kifizetdt terheld kozterhek osszege: 5.490.268.-Ft.

Osszes kifizetés + szoc.hozzj.ado : 25.824.572.-Ft. volt , melyet OEP utalvanyozas
utjan Intézményiink megkapott.

Személyi juttatasok a miikodési kiadasok tiikkrében

A személyi juttatdsok és munkaadokat terheld jarulékokra fordithaté 2013. évi moédositott éves
eldiranyzat 1.936.695 E.Ft., melynek atlagos havi 0sszege 161.391 E.Ft. a tényleges felhasznalés
1.875.281 E.Ft., mely 156.273 E.Ft atlagos havi felhasznalast mutat.

A tényleges felhasznalas Osszege az éves modositott eldirdnyzathoz viszonyitottan 96,83 %0-0s
teljesitést jelent. Az eltérés a 2013.november havi személyi juttatasokat terheld jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ad6 2014 .januar honapban torténd befizetésébdl adodott.

A 2012.évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kovetkezo:

» modositott eldiranyzat : 4.166.648 E.Ft. bér és jarulék: 2.184.468 E.Ft. 52,50 %
> teljesités : 3.630.809 E.Ft. bér és jarulék: 2.368.325 E.Ft. 65,23 %

A 2013. évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatdsokra forditott ardnya a kdvetkezd:

» modositott eldiranyzat : 3.329.727 E.Ft. bér és jarulék: 1.936.695 E.Ft 58,16 %
» teljesités : 3.219.852 E.Ft. bér és jarulék: 1.875.281 E.Ft 58,24 %

A miikodési kiadasok 2012. évhez képest 836.921 E Ft.-tal azaz 20,09 %-al csokkentek, ezen
beliil a személyi juttatdsokra forditott Osszeg jarulékokkal egyiitt az el6z6 évhez viszonyitva 247.773
E Ft. azaz 11,34 %-0s csokkenést mutatnak.
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Létszam

2012.januar 01-t6l Intézményiink a févarosi dnkorményzati tulajdonbol allami tulajdonba keriilt. Az
Emberi Er6forrasok Minisztériuma - mint fenntarto- 2012 évre a Karolyi Sandor Korhaz elemi
koltségvetésében engedélyezett 1étszamkeretét 897 allashelyben hatdrozta meg, mely létszamkeret
2013. évre nem Kkeriilt modositasra.

A 2012.¢évi struktiara valtozasok eredményeként 2012.janias 30.-i nappal Intézményiinkben
megsziintetésre keriilt a neuroldgiai €és a traumatologiai szakfeladat, intenziv agyszdmunk pedig 10
agyrol 5 agyra csokkent.

Az intézetben megsziintetett traumatologiai feladatok ellatasara a Magyar Honvédség Egészségiigyi
Kozpontot jelolték ki, de amig a munkavallalok és a szakfeladat teljes korli atadasanak koriilményei
rendezOdtek intézménylink koézremiikodoként tovabbra is 2012.november 30.-ig teljesitette az
egészseégligyl szolgaltatast.

A két szakfeladat megsziinése 162 6 1étszamcsokkenést eredményezett.

A Honvéd Korhdzba at nem vett dolgozdk és a neuroldgiai szakfeladat megsziinése miatt —az
intézményen beliil illetve a fenntartd miikodési korén beliil sem tudtuk elhelyezni a munkavéllalokat-
a tovabbiakban feladat nélkiil maradt 26 f6 munkavallalo felmentésre keriiltek. Miutan a felmentésre
keriilt dolgozok tobbsége hosszi kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezett, magas felmentési
id6északuk volt, igy az utolsé felmentéssel tortént kdzalkalmazotti jogviszony megsziintetés 2013.08.
hénapban jart le.

A szakfeladatok megszilintetése soran attekintettiik a gazdasagi-miiszaki teriileteken foglalkoztatottak
munkakoreit, feladatait és a fenntartd felé tovabbi 10 fé létszamcsokkentésének elrendelését
kezdeményeztiikk. A fenntarté engedélyét kovetéen 2013.08.01.-t6l ismételt felmentések kiaddséara
keriilt sor, melyek egy része — a felmentési idotol fiiggden- 2013.évben teljesiil mas része pedig
athtizodik 2014 .évre.

A struktaramoédositast kovetden a megbizasi €s kozremiikoddi szerzodések is feliilvizsgaltra kertiltek.
Ennek eredményeként a foglalkoztatasra irdnyuld szerzOdések szdma is jelentdsen lecsokkent. Ezt
kovetden feliilvizsgaltuk az megiiresedett allashelyeket is és 77 iires allashelyet a tovabbiakban nem
kivantunk betolteni

Jelentdséggel bir a nagymértékii intézményi fluktiiacid, melynek soran a kilépett munkavallalok
munkakoreit 1s attekintettiik és csak kulonosen fontos esetekben kerultek a munkakorok betoltésre.
2013.szeptember 01-t61 25 allashelyet zaroltunk.

A fent leirt struktiravaltas €s gazdasagi megszoritasok eredményként a munkaerd allomany jelentésen
lecsokkent és az Intézmény a fenntarto felé 2013.december 31.-i nappal hatalyos 1étszam modositasi
kérelmet terjesztett eld, melyben 300 allashely megsziintetését kezdeményezte.

A GYEMSZI/00629-001/2014 iktatoszamu levele értelmében Intézményiink 2013.évi
engedélyezett allashelyeinek szama 597 fore csokkentésre Keriilt, mely létszamcsokkentés a
Korhaz 2014.évi koltségvetésébe mar beépitésre keriilt.
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Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulasa

2012. évre | 2012.12.31.-én 2013.évi 2013.évi 2013.12.31.-én
] eredeti
Allomanycsoportok | engedélyezett betoltott modositott betoltott

létszam létszam engedélyezett

létszam létszam

I.  Orvos 153,17 67,85 153,17 80 57,75
2. Egyéb egyetemi 7,87 4,00 7,87 4 4
3-4. Szakdolgozok 504,07 290,85 504,07 370 248,72
5. Ugyviteliek 79,2 56,97 79,2 52 49,7
6-7. Fizikai foglalk. 152,69 101,45 152,69 91 87,5
Intézményi 6sszesen 897 521,12 897 597 447,67

2012. december 31-i allapot szerint a betoltott allashelyek szama 521,12 £6 volt, mely 2013. december
31 -re 447,67 fore csokkent. Intézményiink betoltott allashelyeinek szama az el6z6 évhez képest 14,10

%-al csokkent .

Ki.-belépok alakulasa munkakori csoportonként

adatok fOben
Munkakéri 2012. év. 2013. év.
csoport belepdk Kilépok belepdk Kilépok
1.0rvos 7 31 7 20
2.Egyéb egy. 0 0 0 0
3-4.Szakdolg. 33 144 36 81
5.Ugyviteliek 5 19 7 14
6-7.Fizikai f. 11 37 13 26
Osszesen 56 231 63 141

Az Intézmény elhtizod6 nehéz gazdasagi helyzete hatréltatja a szakképzett munkavallalok felvételét és
megtartasat, amely negativ kihatassal lehet a szinvonalas munkavégzésre. A szakképzett munkaerd
hianyéaval leginkabb érintett teriiletek az egyébként is hidnyszakmaknak mindsiilé rontgenorvos,
aneszteziologus szakorvos valamint szakdolgoz6i munkakorben az aneszteziologus szakasszisztens és

rontgen asszisztens.
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A szakképzett munkaer6t valamint az tigyeleti ellatdsbol hidnyzd 1étszamot szabadfoglalkozasu
megbizasi szerz0dés és kozremiikodoi szerzddés keretében foglalkoztatottakkal igyeksziink potolni.

Az Intézet 2013 évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama: 449 fo
ebbdl

» teljes munkaidOben foglalkoztatottak : 417,88 f6
» részmunkaid6ben foglalkoztatottak 31,12 f6
>

2013. évben prémiumévek programban részt vevo munkavallalé foglalkoztatasara nem kertilt sor.

Oktatas, képzés

A torvények ¢és a jogszabalyok gyakori valtozasa miatt sziikséges tovabbképzésekre forditott 6Sszeget
a lehetség szerint még a 2012. évhez képest is sajnos minimalizalnia kellett az Intézetnek. igy
2012.évben 13 alkalomra 6sszesen 268 E.Ft.ot forditottunk képzésre, mig 2013.évben 12 alkalomra

Osszesen 302 E.Ft-tal tamogattuk munkavallaloink oktatasat.

¢ Dologi Kiadasok

Megnevezés 2013 eredeti 2013.modositott 2012 2013
eléiranyzat eldiranyzat teljesités teljesités

Elelmezés 56.000 43 200 54327 | 42631
Készletbeszerzés 326 400 390553 365 444 363 669
Kommunikacios 68 000 59 418 52 041 £8 407
szolgaltatas '
Szolgaltatasi kiadasok 365 600 506 015 332.826 488 936
vasarolt 15 000 28 000
kdzszolgaltatadsok 28.555 27 498
Elézetesen felszamitott 190 000 187 666 150,492 187 198
AFA .
AFA befizetés 7489 2.145 6 413
Egyéb dologi kiadésok 3400 5 400 3.622 5124
Szamlazott szellemi 90 000 65 000 98.579 64 904
tevékenységek '
Kikiildetés-
reprezentacio- 51 382 51
propaganda
Adok-dijak, befizetések 30000 46 400 31.091| 45919
dsszesen 1144 400 1339192 | 1119504 | 1290750
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A fenti tablazat bemutatja az intézmény 2012-2013 évi dologi kiadasok teljesitését, mely Kis

mértékben ndt a 2012 évhez viszonyitva.

Az élelmezési kiadasok 11 696 ,-eFt- tal csokkentek az el6zé évhez képest. Az kozel 1
millié forint havi megtakarités, a struktiira modositéas ( aktiv osztalyok megsziintetése ) miatti

¢lelmezési nap csOkkenésbol adodott.

Az Elelmezési osztaly tevékenysége szabélyozott. Az élelmezést sajat konyhaval és sajat

személyzettel latjuk el. Az Osztaly felujitott, érvényes Mindségiigyi eljarassal rendelkezik.
A beszallitoink érvényes szallitasi szerzddéssel és atlathatdsagi nyilatkozattal rendelkeznek.

2013-ban
torténtek.

érvényes kozbeszerzési szerzOdésink voltak, a arubeszerzések ezek alapjan

Az élelmezés szinvonala a fizetési nehézségek ellenére nem valtozott, amit az is bizonyit, hogy
a vendégétkezok szama folyamatosan no.

Az ¢lelmezéshez kapcsolddo beteg- és alkalmazotti 1étszam analitikus nyilvantartdsat

napra készen vezetjiik.

A beteg norma: 550,-Ft / élelmezési nap megfelel a 49/2007.(X1.27.)EiM rendelet 2007.

december 1. napjatol hatalyos rendelkezésnek.

Felhasznalas

Elelmezési nap Felhasznalt Ft
2010 évben teljesitett 164.227,06 52.303.295,83
2011 évben teljesitett 161.794,82 53.775.543,23
2012 évben teljesitett 143.240,88 47.072.056,36
2013 évben teljesitett 111 086,96 44 019 617,11

2012. évi adatok
Koltséghely Elelmezési nap | Ebéd/adag | Norma Ft Felhasznalhat6 | Felhasznalt Ft
Ft

Alkalmazott 25.327 192 4.862.784 4.795.666
Alkalmazott
diéta 629 244 153.476 112.986
Alkalmazottak
Osszesen 25.956 5.016.260 4.908.652
Betegek 143.240,88 550 78.782.484 47.051.347,36
Egynapos
sebészet 20.709
Betegek
Osszesen 78.782.484 47.072.056,36
Intézeti
felhasznalas
Osszesen 143.240,88 25.956 83.798.744 51.980.708,36
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2013. évi adatok

Koltséghely Elelmezési nap | Ebéd/adag | Norma Ft Felhasznalhato | Felhasznalt Ft
Ft

Alkalmazott 20479 213 4090 128 4 053 872
Alkalmazott
diéta 674 234 163 536 136 603
Alkalmazottak 21153 4 253 664 4190 475
Vendég
étkeztetés 4 440 213/234 1351 766 893 160
2013 évi
felhasznalas
Osszesen 25593 5605 430 5 083 635
Betegek

111 086,96 550 61 097 828 38935982
Intézeti
felhasznalas
Osszesen 111 086,96 25.956 66 703 258 44 019 617

Készletbeszerzések
Megnevezés 2012.év 2013.év Eltérés

Gyogyszer-vegyszer 229 343 240 971 11 628
Szakmai anyag 113 367 96 673 -16 694
Egyéb anyag 22 734 26 025 3291
Osszesen 365 444 363 669 -1 775

A gyogyszer-vegyszer Kkiadas 2012-ben 229 343,-eFt volt, 2013-ban 240 971,-eFt. Ez
latszolagos novekedés azt mutatja, hogy pénziigyileg ekkora Osszegli gyogyszer €s vegyszer
szamlat egyenlitettliink ki. A kiegyenlitett szdmlak egy jelentds része, még 2012 .évi teljesitésii
volt, csak fedezet hidnyaban azokat nem tudtuk akkor kiegyenliteni. Ezt bizonyitja az a
mérleg adat is, hogy a szallitoi tartézasok 2012 évhez képest kozel 216 millio forinttal
csokkentek . A szallitoi tartozas csokkenését egyértelmiien az év végi addssagrendezésnek
koszonhetjiik. Az adossadg rendezés soran a legjelentdsebb fizetési elmaradasunk a gyogyszer
beszallitokkal és a szolgaltatast nyujtokkal szemben volt. A szakmai anyag 2012-ben
113 367,-eFt, 2013-ban 96 6973,-eFt volt. Ezen beszallitdinkkal szemben nem volt olyan nagy
fizetési elmaradéasunk, igy ezen a tételen latszik a struktira valtas hatdsa. Az egyéb anyagok
esetében a novekedést elsdsorban a miiszaki osztdly megnovekedett anyag igénye okozta.

Kommunikacids szolgaltatasi kiadasok és a szolgaltatasi kiadasok jelentds novekedése
szintén az év végi adossagkonszolidacio eredménye. Jelentds fizetési hatralékunk volt

takaritdsi, mosasi , informatikai és kozilizemi szolgaltatdink felé.
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Ellatottak pénzbeli juttatasai nem voltak.

Miikodési, felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas 49 840,-eFt volt. A GYEMSZI 2012-ben
vissza téritendd tamogatast adott , amit 2013 december hoban rendeztiink.

Fizetett birsag, kotbért kiadas kifizetésére nem keriilt sor. Késedelmi kamat kifizetés

3 712,-eFt volt.

Intézmeényi felujitasi, beruhazasi kiadasok

Megnevezés 2013 kormany iranyito intézményi 2013 2013.évi
eredeti ei szervi mod. ei. teljesités
Int.beruhazas 2 667 922 3589 1140
Felujitas 3810 43801 | 47611 7 852
Osszesen 6477 44723 | 51200 8992

Intézményi beruhdzasra, felijitasra eredeti eldiranyzat tervezése nem tortént.

A modositott eldiranyzat alapjan Osszességében 42 208,-eFt eldiranyzat maradvany
keletkezett. 23 millié forint vis-maior tamogatast kaptunk a laboratorium bekoltoztetésére. Ez
az 0sszeg dec. 31,-én a szamlankon volt, mivel a munkélatok 2013-ban nem fejezddtek be, a
bekoltozés 2013-ban nem tortént meg €s igy a kifizetés atcstiszott 2014. évre. Az intenziv
osztaly atkoltoztetésére december hoban alairt vis-maior szerzédéssel rendelkeztiink, igéretet
kaptunk a 149 millio forint tdAmogatds decemberi kiutalasra is, ezért az eldirdnyzatot
megkértiik. Sajnalatos moédon azonban a kiutalds elmaradt, az 2014 évben tortént meg.

PPP konstrukciéban létrejovo beruhazas nem volt.

3) Intézményi bevétel alakulasa

Intézményi miikodési bevétel alakulasa, azok mértékét befolyasold tényezdk

érték: ezer Ft

Bevételek 2013. évi eldiranyzat | Teljesités Modositott Modositott

Megnevezés eredeti | modositott eldiranyzat ¢és | elGirdnyzat és
teljesités kozti | teljesités %
eltérés

1 2 3 4 4-3 4/3

Aru- és készletértékesités 100 8 760 8 688 -72 99,17

Szolgaltatasok ellenértéke 90 650 211 490 208 016 -3474 98,35

Egyéb sajatos bevételek 5500 7 680 2180 139,63

Tovabb szamlazott | 12 000 12 000 5597 -6 403 46,64

23




szolgaltatas

Bérleti dij bevétel 7 000 10 500 10 198 -302 97,12

Alkalmazottak térités 3400 9894 9599 -295 97,01

Egyéb térités 400 400 384 -16 96,00

AFA bevételek 6 750 6 750 5706 -1 044 84,53

Osszesen 120 300 265 300 255 874 -9 426 96,44
Ari — és készletértékesitési bevételink a leselejtezett rontgenfilmek értékesitésébol

szarmazott. Az értékesités a Gyemszi felé tortént.

A szolgaltatasok ellenértéke novekedését az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a struktira és
szerkezeti atalakitasok hatasai befolyasoltak. A Korhaz 2012. julius 1-t61 2012 december 10-ig
mint kdzremikodo latta el a traumatoldgiai feladatokat a Magyar Honvédség Honvédkorhaza
szdmara. Az ebbdl befolyt bevétel egy része athuzodott 2013.évre 70 237,-eFt. A
sajatbevételek novekedésének masik részét az intézmény sajat szolgéltatidson belill az
emeltszinti  ellatasbol  befolyt bevétel nodvekedés, a kutatds, klinikai vizsgalatok,

gyogyszervizsgalatok tobblet bevétele okozta.

Az intézmény sajat bevételeinek novelésé érdekében mindent meg tesz ez altal enyhitve a

gazdalkodasi nehézségeken.

a) Bevétel beszedésével osszefiiggo behajtasi problémak

Az intézmény kovetelés alloméanya dec 31.én 33809,- eFt volt. Ebbdl 31 994 eFt az elszamolt
értekvesztés. Ezen értékvesztés olyan vevd tartozasokra van elszamolva mely egyrészt a
traumatoldgiai osztaly altal silirgdsségi ellatdsban részesitett, mint utdlag kideriilt TAJ szam
nélkiili, illetve kiilfoldi betegek ellatasabol keletkezett, mely koveteléseket a SIGMA Zrt.-vel
kotott szerzddés alapjan probalja a Korhdz érvényesiteni nem sok sikerrel.

A belfoldi kovetelésekbdl eredd kintlévdségek beszedésére folyamatban 1évd birdsagi eljaras
zajlik, Vighné Bir6 Olga ellen, tartozas cimén 3.526.529 Ft és jarulékai irant a Budapest IV. és
XV. Keriileti Birosag 0104-21-21.VH.6359/2010/1. sorszamu végzése alapjan.

b) A 2012 évi eléiranyzat maradvany atvétele 229 440,- eFt 6sszegben megtortént.
4) Eléiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa
a) 2012 évrol athozott és felhasznalt el6iranyzat maradvany 229 440,- eFt

dologi kiadasok 229 440,- eFt
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b)

A 2012. évi maradvany a fent megnevezett jogcimen kertilt felhasznalasra.

A 2013. évi kotelezettségvallalassal terhelt eldiranyzat maradvanyok alakulasa 34 040,-

eFt a kovetkezo tételekbol tevodik ossze.

bérkompenzacid elszamolas maradvany 3 075.- eFt

Gyemszi vis-maior tamogatas maradvany 30 965,-eFt

A felsorolt és forras alapjan megnevezett maradvany, a 2013 évi elszamolashoz kapcsolodo
bérkompenzaciora leutalt és az elszamolas alapjan visszafizetend6 6sszegb6l, a megkapott, de
felhasznalasra mar nem keriilt , és a kiutaldsra nem keriilt vis-maior tAmogatdsok Gsszegei
eredményezik. Vis-maior timogatasok az Arpad Korhdz , Karolyi Koérhdzba torténd

bekoltoztetésének fedezetét hivatott biztositani.

A fenti, 6sszességében kimutatott 34 040,- eFt maradvany mind olyan tételeket takar, melynek
kotelezettséggel terhelt vonzata 2013. évben keletkezett és ezen, kotelezettségek teljesitését

szolgalja.

5) Eurdpai Unios forrasbol megvalosul6 programok nem indultak.
6) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggéséi

Megnevezés | 2012. évi | 2012. ¢évi | 2012. évi | 2013. évi | 2013. évi | 2013. ¢évi

brutt6 érték | ECS nett6 érték | brutto ECS nett6 érték
érték

Immaterialis

javak 14.811 14.735 146 14.595 14 511 84

Ingatlanok-

és

vagyonértékll

jogok 2.762.872 434.216 | 2.328.656 | 2 736 962 471672 | 2265290

Gépek,

berendezések

és

felszerelések 1.448.601 | 1.346.526 102.075| 1312570 | 1217959 94 611

Jarmuvek 24.216 23.350 866 24 216 23 753 463

Kisértékii

targyi

eszkozok 157 178 178

Osszesen 4.250.570 | 1.818.827 | 2.431.900| 4088521 | 1727895 | 2360626
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Intézményiink szamviteli politikdjaban az Ahsz alapjan szamolja el értékcsokkenési leirasait.
A 2013. évben a befektetett eszkdzok tekintetében Korhaz értékvesztés és értékhelyesbités
eszkozével nem ¢élt, azaz nem szamolt el. Mivel szinte az egész 2013 évben likviditasi
gondokkal kiizdottiink minimalis 0sszeget koltottiink beruhdzasra és felujitdsra. Ennek
kovetkeztében, mivel az évi értékcsokkenést elszamoltuk, az intézményilink vagyona az el6zo
¢vhez képest csokkent. A 2013 évre betervezett jelentosebb feltjitdsi munkalatok a korabban
emlitett okok miatt atcsusztak a kovetkezd évre. A kisebb javitasokat a sajat miiszaki

gardankkal oldjuk meg.

b) Az intézményben a 2012. évben egyéb Kincstari vagyonhasznositas nem tortént.

7) Tulajdonosi részesedése az intézménynek nincs.
8) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Kovetelésallomany alakulasa

2013. éve beszamold mérlegben szerepldi kovetelés allomany Gsszetétele és alakulasa

Megnevezés 2012 .év eFt 2013.év eFt Eltérés eFt
Vevd 7007 1815 -5192
Adott kéleson 2318 2768 450
Egyéb kovetelés 1105 332 -773
Kovetelés 0sszesen 10 430 4915 -5515

A vevo kovetelések érték vesztés nélkiili értéke 33 809,-eFt. A lejart fizetési hatarideji

tartozas 33 131,-eFt. Ebbd6l az elszamolt értékvesztés 31 994,-eFt. Ezen vevdi tartozasok
egyrészt a traumatologiai osztaly altal siirgdsségi ellatasban részesitett, mint utdlag kidertilt
TAJ szam nélkiili, illetve kiilfoldi betegek ellatasabol keletkezett, mely koveteléseket a
SIGMA Zrt.-vel kotott szerzédés alapjan probalja a Korhdz érvényesiteni, nem sok sikerrel. A
legrégebbi kovetelések 2004 évrol szarmaznak. Egyéb vevd kovetelésekbdl eredd
kintlévoségek beszedésére folyamatban 1évd birdsagi eljaras zajlik, Vighné Bir6é Olga ellen,
tartozas cimén 3.526.529 Ft és jarulékai irant a Budapest IV. és XV. Kertileti Birésag 0104-

21-21.VH.6359/2010/1. sorszamu végzése alapjan.
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2013-ban elszamolt értékvesztések Osszege 4 227,- eFt, behajthatatlan kovetelésként 2013-
ban Osszesen 20 677,-eFt leirast hajtottunk végre. Az értékvesztést az el nem ismert vevo
kovetelésekre és azokra a kovetelésekre szamoltunk el amelyeknél a behajtasra tett kisérleteink
eddig eredménytelenek voltak. A behajthatatlan kovetelésként 19 272,-Ft birosagi hatarozat
alapjan , 1405,-¢Ft pedig sajat hataskorben keriilt leirasra. A pert az Europ—Med Orvosi
Szolgaltatd Kft- vel szemben veszitettiik el , két szamla kovetelésiinket a birdsag elutasitotta.
Sajat hataskorben a 100,-eFt alatti olyan vevo koveteléseket irtunk le, melyek behajtasat nem

tudtuk megvalositani.

Az adott koleson a lakasépitési alap szamlara dolgozok altal 2014 évben befizetendd torlesztd

részek eldirasat tartalmazza.

Az egyéb kovetelésbél 224 ezer forint munkavallalokkal szembeni kovetelés , 108 ezer forint

pedig szallitonak fizetett eldleg.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

Megnevezés 2012 .év eFt 2013.év  eFt Eltérés eFt
Kapott koleson 547 293 547 293 0
Szallitoi tartozas 646 331 430 507 -215 824
Egyéb kotelezettség 78 700 132 087 53 387
Passziv pii.elszam. 81 589 0 -81 589
Osszes kotelezettség 1353913 1109 887 -244 026

Kapott koleson : A 2008. évben kaptunk 387.853 eFt visszatéritendd ,,tdmogatast™ a Fovarosi
Onkormanyzattol, ami valdjdban résziikrél kdlcson volt és adossagrendezésre fordithattuk,
amit 2012. 1. 1-t61 36 havi részletben kellett volna visszafizetni. 2011-ben kaptunk 113.800 eFt
kolcsont adossagrendezésre és 45.640 eFt-ot a szakrendeld atvétele miatti 1étszamleépitésre a
volt Tulajdonosunkt6l, amit 2012. julius hoénapban vissza kellett volna fizetniink. Az

allamositas soran ezt az 547 293,-eFt ad6ssagot az fenntartonk a GYEMSZI atvette.

A 2013. december 31.-i szallitoi tartozas allomany alakulasa

adatok eFt
Megnevezés | Osszes Hataridén | Osszes hatariddn tali tartozas
tartozas beliili
allomény 1-30 nap | 31-60 nap | 60 napon
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kozott kozott tali
2012. XIlI. 646.331 160.379 88.934 68.504 328.514
2013. XII. 430 507 149 863 74 872 43 762 162 010

A szallitoi tartozasunk az el6z6 évhez képest 215 824,-eFt-tal csokkent. Ez egyértelmiien az
¢s végi konszolidacionak koszonhetd. 400 millio forintot kaptunk az év végén adodssag
rendezésre. Az eladosodasunk mértékét mutatja az a tény is, hogy ezen 0sszeg felhasznalasa
utan is 162 milli6 forint volt a 60 napon tali tartozdsunk. 43 milli6é volt a 61-90 nap, 92 millio

a 91-180 nap és 27 millié a 191-360 nap kozott lejart szallitoi tartozas.

A kapott konszolidacios 0sszeg , akar az év kozben kapott vis-maior tamogatasok is csak
pillanatnyi enyhitést eredményeztek és nem tudtdk megallitani a strukturalis egyensulytalan-

sagbol adodo adossagallomany folyamatos novekedését.

Egyéb kotelezettségek: A koltségvetéssel szembeni kotelezettségiink 2013 dec.31.-én 60 287,-
eFt. Az abbdl adddott, hogy dec.20.-an fedezet hidny miatt nem tudtuk kifizetni a november
havi bérek utan fizetenddé munkaado6i és munkavallaloi jarulékokat. Az 0 allamhdaztartasi
szamvitelre vald attérés miatt a 36/2013. ( IX. 13. ) NGM rendelet 2 § ( 3 ) bekezdésben
foglaltaknak megfeleléen fiiggd bevételeket rendezni kellett. A rendezés soran a fiiggd
tételeket ( 2193,-eFt ) elkonyveltiik bevételként, majd egyeb kotelezettségkent eldirtuk azokat.
Ilyen fliggd tétel volt jo teljesitési garancia ( 2005 eFt ), és 188 eFt olyan bevétel aminek a
kiegyenlitésére a szamlank zéroldsa ( fedezet hidny ) miatt nem keriilhetett sor. A targyévet

kovetd évet terheld kotelezettségek kozott olyan birdsag altal megitélt, kartéritések elGirasa

szerepel, melyek kifizetésére 2014 évben keriil sor.
9) Letéti szamla pénzforgalma

A Korhaz letéti szamla nyito egyenlege 67 eFt, forgalma 2013. évben kiadas: 573 eFt, bevétele
506,-eFt. Zaré egyenlege : 0,- eFt A letéti szdmlan az intézményiinkben fekvd betegek

letétként leadott pénzeszkdzeiket tartjuk nyilvan.

10) Befizetési kotelezettségiink

» A 48/2013.(11.21)Korm. rendelet ,,a kozponti koltségvetési szervek szocialis hozzajarulasi
adé kedvezmények igénybevételébdl eredd kiaddsi megtakaritasai befizetésének rendjérdl”
1.§-a alapjan befizetésre kertilt:

Osszesen: 16.662.000.-Ft.
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» az 1700/2012.(XI1.29)Korm. hatarozat altal elrendelt allashelyek-zarolasabol eredd kiadasi
megtakaritasok befizetési kotelezettsége :
2.106.300.-Ft. személyi juttatas
568.700.-Ft. szocialis hozzajarulasi ado
Osszesen: 2.675.000.-Ft.

» Bérkompenzaciohoz nyujtott tamogatdas a 371/2011.(XI1.31)Korm. rendelet, a
1133/2012.(IV.26)Korm. hatarozat ¢s a 1594/2012.(XI1.17)Korm. hatdrozat alapjan
visszafizetési kotelezettség:

Osszesen: 1.486.000.-Ft.

Osszegezve

A Kaérolyi Sandor Koérhaz struktara atalakitasat kdvetden az elérheté TVK szerinti bevétel a
2013. évben sem biztositotta a mukodtetéshez sziikséges koltségek fedezetét. A
koltségesokkenés nem tudja kovetni a bevétel csokkenés iitemét, elsdsorban a bértomeg
csokkentés vonatkozasaban. Ez nem csak ezen atmeneti id6szakra volt igaz, amikor a
Traumatologiai és Neurologiai osztdly megsziintetéséhez kapcsolédéan a felmentés,
végkielégités és szabadsag megvaltas anyagi vonzatat az Intézménynek kell elviselnie még
2013-ban is. Az ezzel kapcsolatos fizetési kotelezettség csak 2013. augusztusaban sziint meg
teljesen. A struktira atalakitast kovetéen megmaradd Karolyi telephely és Baross utcai
telephely betegellatasi feladata ¢s ahhoz kapcsolodd jelentds mértékben lecsokkentett TVK
nem biztositja a miikodtetés pénziigyi egyensulyat. Nem csak a szakmai szabalyoknak
megfeleld minimum létszam biztositdsa, hanem az allando egyéb koltségek (flités, vilagitas)
valtozatlansdga miatt is a miikodtetés egyensulya aktiv ellatasi feladatok visszarendezésével és
ahhoz kapcsolodé TVK emeléssel teremthetd meg.

Jelenleg ugyanis a bér + jarulék alig haladja meg a havi OEP bevétel nagysagat.

A rendelkezésre 4ll6 dolgozdk képesek lennének tobb feladat elvégzésére, aminek
kovetkezményeképpen magasabb bevételhez juthatna az Intézmény. Ebben a helyzetben
ugyanis a kiaddsok lehetséges csokkentése megtortént, eziton nem tudja a pénziigyi
egyensulyt 1étrehozni.

Folyamatosan keressiik a legtakarékosabb megolddsokat minden teriileten.

Az Arpad korhaz telephely teljes kikoltozését kovetéen lehetdvé valik majd egy kovetkezo

1étszamleépités kezdeményezése.

29



A Karolyi Sandor Korhaz dolgozéi a rendkiviil nehéz gazdasagi helyzet ellenére mindent
elkdvetnek, hogy a korrekt betegellatas ne sériiljon és a szakmai kdvetelmények minden téren
teljesiiljenek, ez folyamatos odafigyeléssel a nehéz gazdasagi koriilmények kozott is
megvalosul, amit az elvégzett ISO audit is igazol.

Megallapithatd, hogy az wutdbbi évben borotvaélen tancolva folyamatos fenntartoi
tamogatassal sikeriilt a feladatokat ellatni. A Karolyi Sandor Korhdaz miikodése tekintetében,
ahol az tigyeleti ellatason kiviil napi szinten tobb szaz beteg szamara kell biztositani minden

vonatkozasban az ellatas hatterét, ez nem volt konnyt feladat .

Budapest, 2014. aprilis 10.

Tisztelettel:

Dr. Bocskai Tamas Dr. Barath Lajos

foigazgato gazdasagi igazgatod
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