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I. Altalanos indoklds ( feladatkor, tevékenység bemutatssa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2014. évi tevékenységének ismertetése:

Szakmapolitikai dontés kovetkeztében a Karolyi Sandor Koérhdz szakmai portfélidjaban és
szakfeladataban jelentds valtozas tortént 2012. julius 1-vel.

Az Orszagos Tisztif6orvosi Hivatal IF-3758-20/2012. szamu hatarozataban meghatdrozottak szerint a
traumatolégia €s a neuroldgia megsziintetésével az Intézmény aktiv kapacitasanak 55 %-at
elveszitette, a korabbi 350 aktiv agyszam 160 agyra csokkent.

Az aktiv ellatas szakmai Osszetétele négy szakteriiletre sziikiilt, a belgydgyaszatra, a kardiologiara, a
sebészetre €s az Oket kiszolgalo intenziv tevékenységre korlatozodik. A magmaradé aktiv osztalyok
kapacitasa is csokkent, a belgyogyaszaté 20 aggyal, (70 agyra) a kardiologiaé 10 aggyal, (50 agyra), a
sebészeté 15 aggyal (35 agyra). A Kodzponti Intenziv Terapids Osztaly agyszama megfelez6dott és S
aggyal folytatja munkéjat.

A szakmapolitikai dontés a kapacitascsokkenéshez feladatcsokkentést is rendelt. Gyakorlatilag a
korhazalapitastdl kezdve, teriiletileg a Karolyi Sandor Korhazhoz tartozd XV. keriilet kb. 80 ezer f6s
lakossaganak belgyogyaszati fekvobeteg ellatasat a Honvéd Korhaz folytatta. Az aktiv ellatisban a
feladatcsokkenés miatt uj TVK érték keriilt meghatarozasra.

Az 0 TVK alapjan elérhetd bevétel ¢s a Korhaz fedezeti pontja k6zott havi szinten, nagysagrendben
70-80 milli6 Ft-os(!) hiany keletkezett, mely a gyakorlatban azt jelentette, hogy a havi OEP
finanszirozas csak a bérre €s kozterheire volt elegendd, a dologi kiaddsoknak egyaltalan nem maradt
fedezete. Mas megkozelitésben a havi OEP finanszirozas a netté bérre és a dologi kiaddsokra volt
clegendd, de nem maradt fedezete a kozterheknek. A Korhaz minden, szamara lehetséges intézkedést
(telephelycsokkentés, létszamleépités, szerz6dés allomany feliilvizsgalata, stb., stb.,) megtett, de a
hidny a nagysagrendje miatt érdemben nem valtozott. Az ellatasi teriilet visszarendezésére tett kisérlet
elutasitasra kertilt.

A Korhaz mitkodoképességét a vis maior alapbol kapott tamogatasokkal és jelentds, honaprol honapra
novekvd adossdgfelhalmozas mellett tudta csak egyelére meg6rizni. A kifizetetlen szamlak nagysaga
azonban elérte azt a nagysagrendet, mely mellett a beszallitok és szolgaltatok mar megtagadjak a
megrendelések teljesitését, ami gyakorlatban a betegellatast veszélyezteti.

2014 évben nem tortént valtozas az aktiv, a kronikus és rehabilitacios ellatasok szerkezetében és
kapacitasaban. A jarobetegellatds szerkezetében 2014 majus hénaptdl valtozas tortént. Harom
rehabilitacios szakambulancidval boviilt a szakellatdsunk és harom ambulancia éraszamat sikertilt
megemelni A szakambulancidk szaménak ¢és draszamanak boviilése a jarobeteg ellatds draszamanak
175 oraval torténd megemelését eredményezte. Az Oraszambéviilés azonban TVK valtozast nem
eredményezett.

A két telephelyes kérhazi modell megvalositisa érdekében 2014 évben az Arpad Korhaz kiiiritése
megtortént. Karolyi korhaz telephelyére koltozott az intenziv osztdly €és a laboratorium, a Varosi
Koérhaz telephelyére pedig a miiszaki-, valamint az ellatasi osztaly



Jarobeteg szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai

Szerzodott | Szerzdédott
szakorvosi | szakorvosi
Szervezeti egység oraszam oraszam
2014. 2014. Beavatkozas | Elfogadott

aprilis 30-ig | majus 1-t6l SZam német pont
Belgyogyaszati ambulancia 30 30 25 680 9303 664
Sebészeti szakambulancia 20 20 17 190 6132618
Diabetologiai szakambulancia 10 30 33191 12126531
Gasztroenterologiai szakambulancia 10 30 4746 5316 064
Kardioldgiai szakambulancia 15 60 20141 | 14198 655
Patholégia 75 75 35796 73710707
Anaesthesiolégiai szakambulancia 15 15 952 632 558
Izotdpdiagnosztikai szakambulancia 30 30 11 815 8314770
SPECT szakambulancia 15 15 2630 3814294
I1. Rehabilitaciés szakambulancia* 30 65 22 888
I. Rehabilitacids szakambulancia* 30 1524 666 099
0w s
Mammographia 60 60 12 869 7 180 092
Rontgen Karolyi Kh. 115 115 10 636 1 793 953
Ultrahang Kéarolyi Kh. 75 75 44 760| 14 896 838
Kozponti laboratorium 60 60 466 520| 58329118
Osszesen: 530 705 689 511 | 216 937 415

* A 3 rehabilitaciés ambulancia 2014. majus-t6l!




Aktiv szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai

. . Agy- | Eltavozott | Atl.ap. | Teljesitett | Agyki- Ca§e- Eg}.] agyra
Osztaly megnevezése . ) X mix juto
szam| betegek | nap | sulyszdm | haszn. | . ’
index sulysz.

1. Belgyogyaszati Osztaly 70 3020 6,19| 2430,19]| 86,00% | 1,02295 34,72
I1. Kardiologiai
Belgyoégyaszati Osztaly 50 2038| 6,04] 1408,34| 82,00% | 0,91854 28,17
Sebészeti Osztaly 35 1890 4,42 1600,9| 78,10%| 1,00133 45,74
Intenziv Terapias Osztaly S 101 821 654,00| 65,50% | 9,43544 130,8
Osszesen: 160 7049 5,72| 6093,43|82,40% | 1,07204 38,08

Az Aktiv ellatas havi TVK-ja 512 stlyszam.

Kronikus szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai

Lehet- | 1. Jiesitett| Agyki-
. . 1 . séges IR . | Korr.
Osztily megnevezése Agyszam | ;| 5. | apolasi |haszna- ;
apolasi . .o, |SZOYZO

napok | lasi %

napok

Kronikus Bel. Osztaly 115 38915 32908| 84,56 1,2
I1. Mozgasszervi Rehab. Osztaly 40| 14600 11407 78,13 1,8
II. Mozgasszervi Rehab. Osztaly 65| 23725 19 985 84,24 1,8
Kardioldgiai Rehab. Osztaly 35| 12775 6799 53,22 1,2

Osszesen: 255( 90015 71 099 78,99

a.)

Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési,egyszerlisitési, takarékossagi intézkedések
Az Arpad Koérhaz kiiiritése év kozben tortént, a kiiirités hatasa jorészt 2015-ben lesz érezhet6. A
koltségvetés tervezésekor avval szamoltunk, hogy a kitirités mar 2014 marcius héban
lehetséges lesz. Sajnos a teljes kiiirités finanszirozasi okok miatt julius hora csuszott at. Ev
kozben a beszerzési tilalom al4 tartozé eszkodzt nem szereztiink be. A labor atkoltoztetése miatt
az ellatando feladat sziikiilt, ennek megfelel6en a tervezett 10 f6 1étszamleépitést végrehajtottuk.
Vallalkozasi tevékenységet nem végziink
Mivel nem végziink vallalkozasi tevékenységet, vegyes rendeltetésii eszk6zeink nincsenek.
Kiszervezett tevékenységeink: 2014 évben nem volt 0j kiszervezett tevékenységiink. Takaritast,
mosast , a szamitéstechnikai szolgaltatasokat ¢és részben az 6rzés- védelmet, mar a korabbi
években is ebben a formdaban lattuk el. A tevékenység ellatasanak szinvonalaval elégedettek
voltunk. Nagy problémank viszont, hogy ezen tevékenységek esetében az eladosodasunk
mértéke, a tobbi széllitbhoz képest , abszolut 6sszegben igen magas, van éven tali addssag
alloméanyunk is.
Gazdasagi tarsasagokban részesedésiink nincs
2014.évben a dolgozok lakéasépitési és vasarlasi timogatdsdra nem forditottunk kiaddst.
A Kincstari Egységes Szamlan kiviil, Az OTP-nél vezetett lakasépitési alap szamlan bonyoldodik
pénzforgalom. A kordbban kiadott kdlesondk visszafizetése torténik ezen a szamlan.
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h.) A kincstéri finanszirozés tovabbfejlesztésérol, a KIR tapasztalatairdl. Az adatszolgéltatasoknak
a KIR rendszeren keresztiil zokkendmentesen tudtuk eleget tenni.
i.) 2014 évben sem intézmény-, sem gazdasagi vezetévaltas nem volt.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a.) Azon események bemutatdsa, amelyek a pénziigyi helyzetre hatassal voltak és a koltségvetés
Osszeallitdsanal nem voltak ismertek:
A koltségvetés dsszedllitisanal nem volt ismert, hogy az Arpad Kérhaz kiiiritése pénziigyi okok
miatt elhuzodik. Az elhtzodo atkoltozés miatt a kiadasaink nem csokkentek a tervezett

mértékben.

Az (j ambulancidk és az 6raszamok novelése miatt a jarobeteg TVK-t ki tudtuk hasznalni és
ezzel a bevételeinket noveltiik.

b.) 2014 évben tobbletfeladatot nem lattunk el.

c.) Az év soran atadott és atvett feladatok nem volt.

II. Részletes indoklas ((az eldiranyzatok alakulisa)

1. A fobb kiadasi tételek alakulasarol

Erték: ezer Ft-ban

2013.évi . 2014.évi .. | Kiilonbség

Megnevezés médositott | 0LV dositott | 2O1EVI 0142013
o s teljesités e teljesités )
eléiranyzat eléiranyzat tény

Személyi juttatasok 1.535.562 | 1506854 | 1450188 | 1432549 ~74 305

Munkaadékat terheld 401.133 368427 | 464 086 426 466 58 039

jarulékok

Személyi jellegli kiadasok 1 936 695 1 875 281 1914 274 1859015 -16 266

Dologi kiadasok 1.339.192 | 1.290.750 | 1407770 701145 |  -589 605

Egyeb mikodési ccly 49 840 49.840 3075 3075 -46 765

kiadasok

Ellatottak pénzbeli juttatasai 4.000 3.981 100 600 92011 88 030

Miikodési kiaddsok 3.329.727 | 3218852| 3425719| 2655246| -563 606

osszesen

Beruhazas 3.589 1.140 7650 2 999 1859

Feltjitas 47611 7.852 62 740 55155 47 303

Felhalmozdsi kiaddsok 51.200 8.992 70 390 58154 49 162

osszesen

Kiadasok 6ssz.: 3380927 | 3228444 | 3496109 | 2713 400 514 444

A kiadasok 2013-hoz képest 515 millioval csokkentek. Ez egyrészt a gondos gazdalkodasnak,
masrészt annak volt kdszonhetd, hogy az intézménytink eladdsodésa tovabb folytatodott, (329 millio
forinttal novekedett a szallitoi tartozasunk.




a.) Az intézmény személyi kiadasok az el6z6 évhez képest 16 266,- eFt, csokkentek. Ez egyrészt
abbol addédott, hogy 2014 évi atlagos statisztikai 1étszam 27 fével csokkent. A személyi jellegi
kiadédsok alakulasanak tovabbi elemzését a 2/c pont tartalmazza.

b.) A dologi kiaddsok kozel 590 milli6 forinttal csokkentek az el6z6 évhez képest.

Erték: ezer Ft.

Megnevezés 2013. év tény 2014.év tény Eltérés
Készletbeszerzés 406 300 258 552 - 147748
Kommunikacios szolg. 58 407 27 533 - 30874
Szolgaltatasok 488 936 318 071 -170 865
Viésarolt kozszolg. 27 498 -27 498
Mik.céli Afa 193 611 91 674 -101 937
Kikiild., repi, 51 0 -51
Szellemi tev. 64 904 -64 904
Koltségvetési befizet. 20 823 --20 823
Adok, dijak, egyéb befiz. 25 096 -25 096
Kamat kiadas 17 17
Egyéb dologi kiadas 5016 5298 282
Osszes dologi kiadas 1290 642 701 145 - 589497

Az 1y szamviteli rendszer valtozasa kovetkeztében a két év 6sszehasonlithatatlannd valt. 2013 évben a
vasarolt kozszolgaltatasok (szakmai szolg. :Ct, labor stb..) és a szellemi tevékenység kiadasai
( vallalkoz6 orvosok, szakdolgozok, egyéb szellemi tev. végzok) kiilon kiadas nemet képviseltek.
2014 évben mindezek a szolgaltatdsok soran szerepelnek. A legtobb kifizetetlen szallitéi szamla
els6sorban szolgaltatok, illetve a készlet beszallitokkal szemben all fenn. Jelentds tartozast
halmoztunk fel koziizemi dijakbol, mosatasi , takaritasi, szdmitastechnikai szolgaltatasi dijbol. A
készlet beszerzésekor elsdsorban a gyogyszer €s vegyszer beszallitokkal illetve a szakmai anyagot
szallité vallalkozasokkal szemben halmoztunk fel tetemes ad6ssagot.

c.)

d)

Ellatottak pénzbeli juttatasai: A 2014.-ban ezen a soron kellett kimutatni az év folyaman
kifizetett pénzbeli kartéritések osszegét melynek nagysaga az év elején nem volt ismert, igy a 92
milli6 forint kifizetése megrenditette az amugy is ingatag pénziigyi helyzetiinket.

Az intézmény 2014 évben megvalosult beruhazasait, felajitasait vis-maior tamogatasbol, sajat
erébol illetve alapitvanyi tamogatasbol valositotta meg.

A legnagyobb feltjitassal kapcsolatos munka az Arpad Koérhaz kiiiritése volt. Ez a struktura
atalakitasi palyazaton nyert tdmogatds felhasznaléséval, illetve annak vis-maior tdAmogatasbol
torténd visszapotlasaval valosult meg. Atkoltoztetésre keriilt a laboratérium és az intenziv
osztaly a Karolyi Kérhazba, a miiszaki- és ellatasi osztaly pedig a Varosi Kérhdzba. Ennek
koltsége meghaladta az 57 milli6 forintot.




2.) Az eldiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a.)

b.)

Az el8iranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakuldsa:

2014. évi eredeti elbiranyzat: 2 810 600,-eFt

2014.¢vi modositott eldiranyzat: 3 496 109,-eFt

- Kormany szintii eldiranyzat médositas: Bérkompenzacié : 33 939,-¢Ft

- Iranyit6 szervi szinti eldiranyzat médositas: Tobbletbevétel miatt: 109 200,-eFt
Rezidens képzés: 1511,-eFt

- Intézményi szint{i eldiranyzat modositas:
OEP bev. konszolidacié miatt : 83 000,-eFt

kasszamaradvany : 22 879,-eFt
Vis-maior tAmogatas: 390 700,-eFt
Pénzeszkoz atvétel: alapitvanyi: 2 040,-eFt
onkormanyzati tdm.: 2 000,-eFt
lakésépitési alap atvez.: 6 200,-eFt

Meghatarozott feladatokra kapott eldiranyzatok felhasznalasa:
A bérkompenzacidt a bérkiaddsokra,
a tobbletbevételt elsdsorban dologi kiaddsokra és kisebb részben eszkoz beszerzésre,
a rezidens képzés elGiranyzatat a bérkiadasokra,
az OEP bevételeket dologi kiadadsokra,
a vis-maior tamogatasokat a tamogatas céljanak megfelelden, els6sorban dologi kiadasokra és
jéarulék befizetésre,
az alapitvanyi tdmogatast miikodésre és eszkoz beszerzésre,
az dnkormanyzati tamogatast a Semmelweis napi {innepen torténd jutalmazasra hasznaltuk fel.

Az elbiranyzatok ¢vkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo tényezodk:

Az ¢év kozbeni elbiranyzat valtozasok a tényleges teljesitést oly modon befolyasoltak, hogy
ezeknek volt koszonhetd, hogy az intézmény a miikodéképességét fenn tudta tartani.
Mindezek ellenére azonban a szallitdi tartozasallomanyunk az el6zd évhez képest jelentdsen
megnott..

2014.évben a személyi juttatasok tényleges teljesitését leginkabb befolyasolo tényezék:

2014. januar 1-t6l a garantalt bérminimum megallapitasarol szolo 483/2013 (XI1.17) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelezd béremelések — minimalbér 101.500.-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 118.000.-Ft-ra emelkedett,

a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben elbirt - haromévenkénti - kotelezd fizetési fokozatba torténd
atsorolasok,

valtozobér atallas (20-20.-ig terjedt az elszamolas, melyr6l 2014. marcius 01-t6l atalltunk 01-31-
ig tart6 1d6szakra)

a tobbszor modositott 2003.évi LXXXIV. térvény ,,az egészségligyi tevékenység végzésének
egyes kérdéseirdl” szerint : az egészségiigyi agazati elémeneteli szabdlyok alapjan jar6
illetmény-vagy bémévelést a Kjt. alkalmazdsaban a jubileumi jutalom szamitdsa soran
figyelembe kell venni,



- aKjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a ndk 40 éves jogosultsagi id6 alapjan nyugdijba vonuldsa- a
munkavallald  kezdeményezte felmentéssel torténé  kozalkalmazotti  jogviszonyanak
megsziintetését,

- Kozponti laboratorium létszamesokkentése,
- Portaszolgalat 1étszamcsokkentése.

- A torvényi, jogszabalyi valtozdsok és a struktiramodositasi intézkedések hatasa
Intézményiink 2014.¢évi személyi juttatiasok alakulasara

- a minimalbér és a garantalt bérmin. kotelezé atsorolasok tobbletkoltsége

- 893.500,-Ft személyi juttatas + 241.245,-Ft szocialis hozzajarulasi adé / h6
- éves szinten: 10.722.000,-Ft + 2.894.940,-Ft szocialis hozzajarulési ado
- Osszesen: 13.616.940,-Ft

- valtozobér atallas tobbletkoltsége

- 5.000.000,-Ft személyi juttatas + 1.350.000,-Ft szocialis hozzajarulasi ado
- Osszesen: 6.350.000,-Ft

- Jubileumi jutalom tobbletkoltsége (15 6):

- 1".942.320,—Ft személyi juttatds + 524.430,-Ft szocidlis hozzajarulasi adé
- Osszesen: 2.466.750,-Ft

- a nék 40 éves jogviszonyira tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kitelezo felmentések
(7 f6) kifizetései:

- 7.376.600,-Ft személyi juttatas + 1.991.680,-Ft szocialis hozzajarulasi adé

- Osszesen: 9.368.280.-Ft.

- a struktaramédositas miatt elrendelt 2013. évi 10 fés l1étszamcsokkentésbél 2014. évre
athhazodo felmentés, végkielégités osszege (4 £6):

- 6.699.000,-Ft személyi juttatas + 1.808.700,-Ft szocialis hozzajarulasi add

- Osszesen: 8.507.700,-Ft

- Kozponti laboratérium létszimesokkentése (3 6)

- 9.292.000,-Ft személyi juttatas + 2.508.800,-Ft szocidlis hozzéjarulasi ado
- Osszesen: 11.800.800,-Ft

- Portaszolgalat 1étszamcsokkentése (1 £6)

- 414.000,-Ft személyi juttatas + 111.800,-Ft szocialis hozzajarulasi ad6

- Osszesen: 525.800,-Ft

- A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek 2014. évben:

- Személyi juttatas: 41.445.920,-Ft + szocialis hozzajarulasi ad6: 11.190.350,-Ft
- Osszesen: 52.636.270.-Ft tobblet bérkoltséget eredményeztek

2014 évben is Intézményiink honaprol - hénapra likviditasi gondokkal kiizdott. A munkabérek utan
fizetendé szocidlis hozzajarulasi adé és jarulékok befizetés¢hez ¢és likviditasi helyzetlink
fenntartasahoz minden honapban a fenntartotol ,,vis maior” keretet kértiink, mely Osszeg
megkozelitdleg 40 MLFt. /ho volt.

Atlagkeresetek alakulisa

A 2014. december 31-4n vizsgalt besoroldsi illetmények és potlékok  alakuldsat
allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:
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Atlagos havi besorolasi illetmények alakulasa [Ft/f6/ho]
(alapilletmény + potlék)

Alloménycsoport 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozasok %
1. Orvos 350 200 338 900 -3,23
2. Egyéb egyetemi 314 300 264 600 -15,81
3-4. Szakdolgozok 177 600 178 300 0,39
5. Ugyviteliek 225 400 224 700 -0,33
6-7. Fizikai foglalk. 119 500 123 300 3,18
Intézményi szinten 197 300 192 400 -2,48

Az atlag besorolési illetmény (alap + potlék) 2013. december 31-én 197.300.-Ft/f6/ho, amely 2014.
december 31-re 192 400.-Ft/f6/hé -ra modosult, ez 2,48% -os csokkenést jelent az el6z6 évhez
képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényezdkre vezethetd vissza:

2014. januar 1-t8]1 végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési fokozatba
torténd atsorolasokat.

Végrehajtottuk a garantdlt bérminimum megallapitasar6l szolé 483/2013 (XIL17) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelezé béremelések — minimalbér 101.500.-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 118.000.-Ft-ra emelkedett,

Az emelés elsdsorban az alacsonyabb besorolasi fizetési osztalyba tartozok keresetét érintette,

2014 évben tobb magasabb besorolasi bérrel rendelkezd kozalkalmazottunknak sziint meg a
jogviszonya, akiknek allashelyét nem vagy csak alacsonyabb besorolast dolgozéval illetve
kiilsos szerzédéssel foglalkoztatottal toltottiik be.

Atlagkeresetek alakulasa 2014 évben alloménycsoportonként [Ft/f6/h6]

Alloménycsoport 2013. év 2014. év Névekmény %
1. Orvos 424 000 467 900 10,35
2. Egyéb egyetemi 352 600 345 800 -1,93
3-4. | Szakdolgozok 203 600 231 600 13,75
5. Ugyviteliek 247 400 247 000 -0,16
6-7. |Fizikai foglalkozdsuak 144 100 171 900 19,29

Intézményi szinten 229 700 250 900 9,22

Az atlagkereset 2013. évben 229.700.-Ft/f6/h6, amely 2014.évben 250.900.-Ft/f6/hé -ra emelkedtek,
ez 9,22% -os nivekedést jelent az el6z6 évhez képest.



Személyi juttatisok a mitkddési kiadasok tiikrében

A személyi juttatdsok és munkaadokat terhelé jarulékokra fordithatdo 2014. évi moddositott éves
eléiranyzat 1.914.274,-eFt, melynek atlagos havi Osszege 159.523,-eFt a tényleges felhasznalas
1.859.016,-eFt., mely 154.918,-eFt atlagos havi felhasznalast mutat.

A tényleges felhasznalds Osszege az éves modositott elbiranyzathoz viszonyitottan 97,11 %-os
teljesitést jelent.

A 2013. évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kovetkezo:

- modositott eldiranyzat : 3.329.727,-eFt bér és jarulék: 1.936.695,-eFt 58,16 %
- teljesités : 3.219.852,-eFt bér és jarulék: 1.875.281,-eFt 58,24 %

A 2014. évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kovetkezo:

- modositott eléiranyzat : 3.496.109,-cFt bér és jarulék: 1.914.274,-eFt 54,75 %
- teljesités : 2.713.400,-eFt bér és jarulék: 1.859.016,-eFt 68,51 %

A miikoédési kiadasok 2013. évhez képest 506.452,-eFt -tal azaz 15,73 %-al csokkentek, ezen beliil
a személyi juttatdsokra forditott Gsszeg jarulékokkal egyiitt az elézé évhez viszonyitva 16.265,-eFt

azaz 0,87 %-os csokkenést mutatnak.

Létszam

A  GYEMSZI/00629-001/2014 iktatészamu levele értelmében Intézményiink 2013.évi
engedélyezett allashelyeinek szama 597 fore csokkentésre keriilt, mely létszimcesokkentés a
Korhaz 2014.¢évi koltségvetésébe mar beépitésre keriilt.

Engedélyezett és betoltott allashelyek alakuldsa

adatok f6ben

’ 2013. évre | 2013.12.31.-én | 2014.évi ZOISé:tszl}::sl&-en
Allomanycsoportok | engedélyezett betoltott engedélyezett (.

(. (. L létszam

1étszam létszam létszam
l.  Orvos 80 57,75 80 56,75
2. Egyéb egyetemi 4 4 4 4
3-4. Szakdolgozok 370 248,72 370 241,15
5. Ugyviteliek 52 49,7 52 432
6-7. Fizikai foglalk. 91 87,5 91 84,25
Intézményi dsszesen 597 447,67 597 429,35
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2013. december 31-i allapot szerint a betoltott allashelyek szama 447,67 f6 volt, mely 2014. december
31 -re 429,35 fore csokkent. Intézményiink bet6ltott allashelyeinek szama az el6z6 évhez képest 4,09
%-al csokkent .

Intézménytink humaneréforrdsa évrél évre csokken. Az Intézettdl eltavozd szakképzett orvos és
szakdolgozd kozalkalmazottak tobbnyire tovabbi jogviszony vagy egyéb foglalkoztatasra iranyuld

jogviszonyban térnek vissza.

Az engedélyezett 1étszamkeret terhére szabadfoglalkozasu, megbizasos €s kozremiikodoi szerzédéssel,
foglalkoztatasra iranyulo jogviszonyban pétoltuk a kiesé humanerét.

Az id6szak végén fennmarado iires allashelyek szama: 70
Tartosan tires allashelyek szama: 30

Ki-belépok alakuldasa munkakéri csoportonként

adatok fében
Munkakori 2013. év. 2014. év.
csoport belépdk Kilépok belépdk Kilépok
1.0rvos 7 20 5 5
2.Egyéb egy. 0 0 1 1
3-4.Szakdolg. 36 81 46 54
5.Ugyviteliek 7 14 6 13
6-7.Fizikai f. 13 26 7 9
Osszesen 63 141 65 82

Az Intézmény elhuzddo nehéz gazdasagi helyzete valamint az egészségiigyi intézmények 4atalakitasara
irdnyul6 intézkedések miatt kialakult bizonytalan helyzet hatraltatja a szakképzett munkavallalok
felvételét €s a régi dolgozok megtartasat, amely negativ kihatassal van a szinvonalas munkavégzésre.
Koézalkalmazotti jogviszonnyal foglalkoztatott munkavallaloval évek o6ta csak részben tudjuk betdlteni
az egyébként is hidnyszakmaknak minésiilé réntgen, aneszteziologus szakorvos munkakoroket. Tobb
teriileten is csak tovabbfoglalkoztatdsi engedéllyel rendelkez6 nyugdijas szakorvosokkal és
kiilsésokkel tudjuk biztositani a betegellatast (1asd:sebészet, pathologia, anaeszteziologia.) Jelentds a
szakdolgozéi fluktuacid is.

A szakképzett munkaerét valamint az lgyeleti ellatasbol hidnyzdé létszamot szabadfoglalkozasa
megbizasi szerz6dés és kozremiik6doi szerz6dés keretében foglalkoztatottakkal igyeksziink potolni.

Az Intézet 2014 évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama: 422 £6, ebbol
- teljes munkaid6ben foglalkoztatottak : 391 6
- részmunkaidében foglalkoztatottak : 31 fé

2014. évben prémiumévek programban részt vevé munkavallalé foglalkoztatasara nem kertilt sor.
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3.) Az intézményi bevételek alakulasarol

2013.6vi 2014.évi
"y do;?tvo't .| 2013.évi | médositot | 2014.évi | Kiilonbség
Megnevezés ocost teljesités t teljesités 2014-2013
eléiranyzat e .
eldirdnyz tény
at

Intézményi mitkodési 265300 | 255874 | 188878 167 789 - 88 085
bevételek
Mik. célu tam. kozponti 479728 | 408826 | 372893 372 893 235933
kolts.szervtdl
Miik. célu timogatds tar. 2313148 | 2294433 | 2834779| 2083339 | -211094
biztositas pi. ala.
Mik.tam. 2 000 2 000 2 000 2 000 0
onkormanyzattol
Miik.tam. alapitvanytol 901 901 0 0 -901
Miikodési bevételek 3061077 2962034 | 3398550 2626021| -336013
osszesen
Targyi eszkoz értékesités 127 127 2022 1982 1 855
Felhalm.céld tAm.bev. 42 000 23 000 19 000 19 000 -4 000
Felh.célu.tam.alapitvany 1048 1048 2 040 2 040 992
Ko6lcson vissza lakéasép. 6 200 6 154 6 154
Felhalm. céla bev. 43175 24175 29262 29176 5001
0SSzEesen
Koltsegvetési bevetelek 3104252 | 2986209 | 3427812 2655197 | -331012
osszesen.
Kéltségvetési timogatés 47235 47235 34257 34257 12978
Eldirdnyzat maradvany 229440 | 229 440 34 040 34040 | -195 400
Osszes bevétel: 3380927 | 3262884 | 3496109 2723494 -539390

A fenti tablazatbdl kitiinik, hogy a 2014 évben befolyt bevételek joval alatta maradtak mind az el8z6
évi tény adatnak, mind a 2014.évi mddositott eldiranyzatnak.

Az el6z06 évt6l valo elmaradas okai:

- Az intézményi bevételek 88 millié forintos elmaradasa els6sorban annak koszonhetd, hogy
2014. els6 negyedévében még megkaptuk a 2013 évi trauma miatti kozremi{ikodoi dijat.

- A TB bevétel elmaradas oka, hogy 2013-ban 400 millié forintot kaptunk konszolid4ciora, 2014-
ben pedig csak 83 milli¢ forintot. A teljesitményiink alapjan az OEP bevétel az €l6z6 évhez
képest nét.

- Vis-maior tdmogatast is kevesebbet kaptunk, mint 2013-ban.

- Kevesebb volt a bérkompenzacié miatti timogatas

- Kisebb nagysagrendii volt az eliranyzat maradvany is.
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A modositott eldiranyzattol valo eltérés legfébb oka, az hogy az OEP bevételek joval alatta maradtak
a tervezetnek. FEz a struktira atalakitas ota fenndllé helyzetre vezethetd vissza. Az Uj struktura
bevezetése Ota az intézmény nem tud ,,0” szaldésan miikdni.

Az intézményi bevételek az alabbiak szerint alakultak.

érték: ezer Ft

2013.évi | 2013.évi | 2014.¢évi [2014.évi | kiilonbség

, modositott tény modositott | tény 2014-

MEGNEVEZES elSiranyzat el8irdnyzat 2013
Aru- és készletértékesités 8 760 8 688 250 218 -8 470
Szolgaltatasok ellenértéke 211490 | 208 032 134000 | 120778 | -87254
Egyéb sajatos bevételek 5500 7 680 -7 680
Tovabb szamlazott 12 000 5597 16 500 12 587 6 990

szolgaltatas

Bérleti dij bevétel 10 500 10 198 11 500 9 664 -534
Alkalmazottak térités 9 894 9599 11 050 10 727 1128
Egyéb térités 400 384 4 400 3 896 3512
AFA bevételek 6 750 5706 11178 9919 4213
Osszesen 265300 | 255874 188878 | 167789 | -88 085

Arii — és keészletértékesitési bevételiink 2013-ban tobb mint 8 millié forint értékben, a leselejtezett
rontgenfilmek értékesitésébodl szarmazott. Az értékesités a GYEMSZI felé tortént.

A szolgaltatasok ellenértékének csokkenését, elsbsorban a trauma kozremitkod6i dij kiesése okozta,
¢s csokkent a gyogyszerkutatas bevétele is.

Valtozott a flotta telefon elszamoldsa. Az el6z6 évben a szolgaltatisok bevételét novelte, 2014.-ben
kozvetitett szolgaltatasként konyveltiik.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

2013 évrol dthozott és felhaszndlt eldirdnyzat maradviny 34 040,-eFt
bérkompenzacid elszamolas maradvany 3 075,- eFt
GYEMSZI vis-maior tAmogatas maradvany 30 965,-eFt

A maradvanyt a célnak megfeleléen felhasznaltuk.

3.) Az Eurdépai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa:

Nincs folyé EU-s programunk
13



6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkézok allomanyanak

alakulasa

A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggéséi

2013. évi , . | 2013.évi | 2014. évi .. | 2014. évi
. , 2013. évi , i 2014. évi .
Megnevezés bruttd £CS netto bruttd £CS nettod
érték érték érték érték
Immaterialis javak 14.595 14 511 84 14 446 14 438 8
Ingatlanok- és 2736962 | 471672 | 2265290 | 2678381 | 486862 | 2191519
vagyonértékii jogok
Gepek, berendezések, | ) 3300061 1041712 | 95074 | 1169003 | 1102394 | 66699
felszerelések jarmivek
Klse{te.l.(u targyi 178 178 0
eszkdzok
Osszesen 4088521 [ 1727895 | 2360626 | 3861920 | 1603694 | 2258226

Intézményiink szémviteli politikdjaban az Ahsz alapjan szamolja el értékesokkenési leirdsait. A 2014.
évben a befektetett eszkozok tekintetében Korhaz értékvesztés és értékhelyesbités eszkozével nem
Mivel szinte az egész 2014 évben likviditasi gondokkal kiizdottiink
minimalis 6sszeget koltottiink beruhazasra. Felujitasra a struktira atalakitasi palyazaton nyert sszeget
hasznaltuk fel a célnak megfeleléen. ( Labor, intenziv, miszak, ellatds atkoltoztetése az Arpés
Korhazbol.) Ennek ellenére az évi értékcsdkkenés elszamolasa utdn, az intézményiink vagyona az
eldz6 évhez képest csokkent.

¢lt, azaz nem szamolt el.

7.) Tulajdonosi részesedés

Intézménylinknek gazdaséagi tarsasagokban nincs tulajdonrésze

8.)

Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulisa

Kovetelésallomany alakuldsa

Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

2014. éve beszamold mérlegben szerepl6i kovetelés allomany dsszetétele és alakulasa

Megnevezés 2013. év eFt 2014. év  eFt Eltérés eFt
Vevo 1815 19 204 17 389
Adott kolcson 2768 6 785 4017
Egyéb kovetelés 332 234 -98
Kovetelés 6sszesen 4915 26 223 21308
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A vevé kovetelések érték vesztés nélkiili értéke 32 453,-eFt. A lejart fizetési hataridejii tartozas 20
359,-eFt. Ebbol az elszamolt értékvesztés 13 249.,-eFt. Ezen vevoi tartozasok egyrészt a
traumatologiai osztaly altal siirgdsségi ellatasban részesitett, mint utélag kideriilt TAJ szam nélkiili,
illetve kiilfoldi betegek ellatasabol keletkezett, mely koveteléseket a SIGMA Zrt.-vel kotott szerzédés
alapjan probalja a Korhaz érvényesiteni, nem sok sikerrel.

2014-ban elszamolt értékvesztések Osszege 289,-eFt, a visszairt értékvesztés 6sszege 19 033,-eFt
volt. Behajthatatlan kovetelésként 2014-ban Gsszesen 19 033,-eFt leirast hajtottunk végre. Az
értékvesztést az el nem ismert vevo kovetelésekre és azokra a kovetelésekre szamoltunk el amelyeknél
a behajtasra tett kisérleteink eddig eredménytelenek voltak. A behajthatatlan koveteléseket birosagi
hatarozat alapjan , €s sajat hataskorben irtuk le.

Az adott koleson nyilvantartiasa megvaltozott 2014 évtdl. A teljes kovetelés Gsszege a befektetett
eszkozok kozil atkeriilt a kovetelések k6zé. Az adott kéleson a dolgozdknak nyujtott lakasépitési és

felujitasi kolesonoket tartalmazza.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

Megnevezés 2013.év  eFt 2014.év  eFt Eltérés eFt
Kapott kdlcson 547 293 547293 0
Szallitéi tartozas 430 507 761918 331411
Egyéb kotelezettség 132 087 43 394 -88 693
Passziv pli.elszam. 0
Osszes kitelezettség 1109 887 1352 605 242 718

Kapott koleson: A 2008. évben kaptunk 387.853,-eFt visszatéritendé ,tamogatést” a Févarosi
Onkormanyzatt6l, ami valéjaban résziikrél kdleson volt és adossagrendezésre fordithattuk, amit 2012.
I. 1-t6] 36 havi részletben kellett volna visszafizetni. 2011-ben kaptunk 113.800,-eFt kolesont
adossagrendezésre és 45.640,-eFt-ot a szakrendeld atvétele miatti létszamleépitésre a volt
Tulajdonosunktol, amit 2012. julius hénapban vissza kellett volna fizetniink. Az allamositas soran ezt
az 547 293,-eFt adossagot az fenntartonk a GYEMSZI atvette.

A 2014. december 31.-i szallitéi tartozas allomany alakulasa

adatok eFt
Megnevezés Osszes Hataridén | Osszes hataridén tali tartozas
tartozas beliili
allomany 1-30  nap | 31-60 nap | 60 napon
kozott kozott tuli
2013. XII. 430 507 149 863 74 872 43762 162 010
2014. XII. 761 918 158 149 80 823 60 069 462 877
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A szdllitoi tartozasunk az elézé évhez képest 242 718,-eFt-tal nétt. Ennek legfébb oka a rossz
struktura ¢s ebbdl kovetkezden az alulfinanszirozas. Az eladésoddsunk mértékét mutatja az a tény is,
hogy 463 milli6 forint volt a 60 napon tuli tartozdsunk. 59 milli6 volt a 61-90 nap, 147 millié a 91-
180 nap, 186 milli6é a 191-360 nap és 71 millié a 365 napon tul lejért szallitoi tartozas.

Az év kozben kapott konszolidacios 6sszeg , akar az év kozben kapott vis-maior tdmogatasok is csak
pillanatnyi enyhitést eredményeztek és nem tudtdk megallitani a strukturalis egyensulytalansagbol
ad6d6 adossagallomany folyamatos nvekedését.

Egyéb kotelezettségek:

A koltségvetéssel szembeni kotelezettségiink 2014 dec.31.-én 36 971,- eFt. Az abbdl adddott, hogy

dec.20.-an fedezet hidny miatt nem tudtuk kifizetni a november havi bérek utan fizetendd munkaadoi
jarulékokat.

2,7 millio forint tarozasunk volt mihiba kartérités miatt, amit 2014-ben nem tudtunk kifizetni.

3,6 millio forint befizetetlen Afa tartozasunk volt.

9.) A letéti szamla pénzforgalma

A letéti szamla 1€étét az indokolja, hogy az intézményiinkben benn fekvé betegek pénzeszkozeinek
megorzésérél gondoskodni tudjunk.

A kértyafedezeti szamlat az anyagbeszerz6 hasznalja, kisebb értékii vasarlasok alkalmaval.

10.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A befizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink.

11.) Zarolas

Nem relevans

12.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok
A koltségvetési beszamolot, a konyvvizsgalo feliilvizsgalta és elfogad6 zaradékkal ellatta.
A konyvvizsgalé adatai: Dejczéné Czirjak Eva

2141 Csomor, Tompa u. 8.

001148

Budapest, 2015. aprilis 24.

VO 7

dr. Bocskai Tamas dr Barath Lajos
Foigazgato Gazdasagi igazgatd {7

16



Kimutatas az agyszamok alakulasarél
Karolyi Sandor Kérhaz

2. szdmu melléklet

Valtozas | Valtozas %-
Megnevezés 20; 3. 23; 4;1 (2014- ban
cvben | €VOEN | 7013) | (2014/2013)
. " R agyak | étlag 160 160 100%
Aktiv fekvObeteg-ellatas srama | ZAr6 160 160 100%
Rehabilitaciot, utdkezelést agyak atlag 140 140 100%
efseﬁsgggf:;e?ﬁi? szama | zard | 140 | 140 100%
Kronikus fekvobeteg- agyak | atlag 115 115 100%
ellatas szama | zaro 115 115 100%
o agyak | atlag 415 415 100%
Osszesen szima | zar6 | 415 | 415 100%
Busapest, 2015. aprilis 28.
do\/\ Q\’J ‘ S L N
Dr. Bocskai Tamaés Dr Barath Lajos

féigazgatd

gazdasagi igazgato !



3. szamu melléklet

Kimutatis a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Lakaskolesonben . F(.)llyo§1t(1t !
. L. . lakaskéleson Osszege
Megnevezés részesitettek szama .
(f8) 2014. évben
© (ezer forint)
Karolyi Sadndor Kérhaz 0 0
Budapest, 2015. 4prilis 28.
0(/\/~<\’( Lo el
Dr. Bocskai Tamas Dr. Barath Lajos

féigazgatod gazdasagi igazgat6 N




