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I. Altalanos indoklis ( feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2015. évi tevékenységének ismertetése:

srer

szakfeladatdban jelent6s valtozas tortént 2012. julius 1-vel.

Az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal IF-3758-20/2012. szdmu hatarozatdban meghatérozottak szerint a
traumatologia és a neurologia megsziintetésével az Intézmény aktiv kapacitidsanak 55 %o-at
elveszitette, a korabbi 350 aktiv 4gyszam 160 agyra csokkent.

Az 0j TVK alapjan elérhet6 bevétel és a Korhdz fedezeti pontja kdzott havi szinten, nagysagrendben
70-80 milli6 Ft-os(!) hiany keletkezett, mely a gyakorlatban azt jelentette, hogy a havi OEP
finanszirozas csak a bérre és kdzterheire volt elegendd, a dologi kiadasoknak egyaltalan nem maradt
fedezete. Mas megkozelitésben a havi OEP finanszirozas a nett6 bérre €s a dologi kiadasokra volt
elegendd, de nem maradt fedezete a kozterheknek. A Koérhaz minden, szdméra lehetséges intézkedést
(telephelycsokkentés, 1étszamleépités, szerz6dés allomany feliilvizsgélata, stb., stb.,) megtett, de a
hidny a nagysagrendje miatt érdemben nem valtozott. Az ellatési teriilet visszarendezésére tett kisérlet
elutasitasra kertilt.

A két telephelyes korhdzi modell megvalésitdsa érdekében 2014 évben az Arpad Kérhaz kitiritése
megtortént. Karolyi korhaz telephelyére koltozott az intenziv osztaly és a laboratérium, a Véarosi
Korhaz telephelyére pedig a miiszaki-, valamint az ell4tési osztaly.

Mindezen menedzsmenti dontések utan is, az eredeti, havi 70-80 millié Ft nagysagrendii hianyt éves

viszonylatban csak havi 63 millié Ft-ra sikeriilt csokkenteni. A Koérhdz miikddéképességét a vis
maior alapbdl kapott tdmogatasokkal, és konszolidaciés tdmogatasokkal tudta csak megérizni. A
kifizetetlen szamlak nagysdga olykor elérte azt a nagysagrendet, mely mellett a beszallitok és
szolgaltatok mar megtagadjak a megrendelések teljesitését, ami gyakorlatban a betegellatast
veszélyeztette.

A Fenntartonk a helyzet ismeretében, a tartdés gazdasagi egyensily elérése érdekében a kérhaz
részére funkciovaltast hatarozott meg 2015. november 1.-vel.

A Karolyi Sandor Koérhaz funkciovaltasa

A Karolyi Sandor Kérhaz szakfeladata a régidban alapvetéen megvaltozott.. Az aktiv ellatds, azaz a
sebészeti—, a belgyogyaszati— és a kardioldgiai, valamint az intenziv ellatds megsziint a Koérhazban.
Ezeket az aktiv kapacitisokat a betegellatas sériilésének elkeriilése érdekében mds regiondlis
szolgaltatokhoz keriiltek atcsoportositasra.

A Karolyi Sandor Koérhaz feladata a tovabbiakban, hogy a régi6 aktiv ellatdsa mogé biztositsa a
kronikus és rehabilitacids hatteret. Kiilonosen kiemelt feladata, hogy az Gjpesti és rdkospalotai betegek
részére, azok aktiv ellatdsa utdn folytassa a kronikus, illetve tobb szakmas rehabilitacios korhazi
kezelést.



Az adott iizemméretli, két telephelyes korhaz tartés gazdasdgi egyensulydnak eléréséhez
meghatérozasra keriilt azt az optimalis kapacitds, melynek forrasigényét a rajta realizalhato bevétel
fedezi.

Tekintettel arra, hogy mind a kronikus, mind a rehabilitacids ellatast a teljesitett 4polasi nap alapjan,
napidij forméjéban finanszirozza az Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztar, a realizalhato bevétel
legkritikusabb pontja a kapacitas kihasznalas.

Ha a kapacitas kihasznaldsa nem éri el azt a szintet, hogy a finanszirozasi dsszeg fedezze a fedezeti
pontot, akkor a funkciévaltas ellenére a Karolyi Sandor Korhaz ismételten forrashidnnyal fog kiizdeni,
mint jelenleg, annak minden kévetkezményével.

A krénikus ellatasi forma beteganyagat az aktiv ellatastol kapja, hiszen diagnosztika hidnyéban csak
elézetesen tisztazott beteg kezelését tudja vallalni. Aktiv ellatds hidnydban a megfeleld
kapacitaskihasznalast csak a kornyezo, elsésorban a teriilet aktiv ellatasat biztosito korhazak feldl
lehet biztositani.

A 2007. évi struktiravaltas ota a févarosi korhazak gyakorlatilag mindegyike jelentds, sajat kronikus,
rehabilitaciés kapacitassal rendelkezik, melyet egyrészt a sajat aktiv ellaté egységeinek mentesitésére,
masrészt bevételszerzésre hasznél. Ellenérdekelt abban, hogy aktiv ellatds utan athelyezzen beteget a
Karolyi Sandor Kérhéazba, ha sajat kronikus kapacitasa van.

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy a Kérolyi Sandor Kérhaz funkcidvéltasa csak akkor biztositja az
elvart sikert, a gazdasagi egyensilyt, ha a beteg utakat meghatérozé ellatasszervezes, akar direktiva
utjan garantalja a kialakitott kapacités feltoltését.

Jidrobeteg szakelldtds struktiirdja és teljesitmény adatai 2015.évben

f::g‘:gg Teljesitmény
Szervezetl egyste 61;:)511?“ Eset szam Beava’tkozés J elentett

sprilis 304ig szam német pont
Belgyogyaszati ambulancia 30 11 603 29661 | 11093 609
Sebészeti szakambulancia 20 5189 14 575 4919 849
Diabetoldgiai szakambulancia 30 9148 37113 14171187
Gasztroenteroldgiai szakambulancia 30 1 368 3 699 5091923
Kardiologiai szakambulancia 60 5 861 16388 | 12689 044
Patholégia 75 11 824 32304| 80632252
Anaesthesioldgiai szakambulancia 15 1 093 1683 985 678
Izotopdiagnosztikai szakambulancia 30 10 396 10 393 7376230




SPECT szakambulancia 15 750 1 851 2 934 548
II. Rehabilitacios szakambulancia 30 52 91 34 747
I. Rehabilitacios szakambulancia 30 1255 3575 1 266 448
Kardiologiai rehab. szakambulancia 30 1317 3 750 1833416
Mammographia 60 1 139 9493 5547 601
Rontgen Karolyi Kh. 115 3 704 5 843 3 849 763
Ultrahang Karolyi Kh. 75 4518 21501 | 1362269
Kdzponti laboratérium 60 26 264 171 638 | 30 829 957
Osszesen: 705 95471 363 558 | 196 878 946
Aktiv szakelldtds struktirdja és teljesitmény adatai 2015. oktéber 31.-ig
; ; Agy- | Eltavozott | Atl.ap. | Teljesitett| Agyki- el agyra
Osztaly megnevezése p ; ’ o mix juto
szdm| betegek | nap |sulyszdm |haszn.%.| . ,
index sulysz.
I. Belgyogyaszati Osztaly 70 2334| 5,97 1906,25 73,91 1,00815 27,23
II. Kardiolégiai
Belgyogyaszati Osztaly 50 1471 2,45| 1042,06 69,21 0,93613 20,84
Sebészeti Osztaly 35 1528 4,28| 124481 65,7 | 2,56457 35,57
Intenziv Terapias Osztaly 5 71| 10,99 461,78 72,91 7,59925 92,36
Osszesen: 160 5404| 3,96| 4654,90 70,6 1,07710 29,09
Az Aktiv ellatas havi TVK-ja 512 silyszam volt.
Kronikus szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai
L‘Ehet- Teljesitett | Agyki-
. . 1 . séges ST . | Korr.
Osztaly megnevezése Agyszam | , 5. .| apolasi | haszna- :
apolasi ¢ 3 SZorzo
napok | lasi %
napok
Kronikus Bel. Osztaly* 170| 42290 36 608 86,56 1,2
II. Mozgasszervi Rehab. Osztéaly 40| 14600 11146| 76,34 1,8
II. Mozgasszervi Rehab. Osztély 65| 23725 19 044 8037 1,8
Kardiolégiai Rehab. Osztaly 35| 12775 5902| 46,20 1,2
Osszesen: 310 93390 72700| 77,85

2015. nov.1.-t8l a kronikus belgyogyaszat 4gyszama 115- r6l 170-re emelkedett!
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d)
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g.)

h.)

Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési,egyszeriisitési, takarékossagi intézkedések
Az Arpad Korhaz kitiritése 2014 évben megtortént. Az épiilet 4tadas azonban még jelenleg is
folyamatban van. A kiiirités hatdsa jorészt csak 2015-ben volt érezhetd. A telephelyen még
felmeriilt koltségeket az AEEK tovabbszamlazés révén, megtériti intézményiinknek.

2015. november 1-vel torténd struktira valtds hatésa, csak 2016 évben lesz érezhetd. A
november-aprilis honapban az Uj strukturdnak megfelelé épitészeti feltételek kialakitasa €s az 1)
struktaurahoz sziikséges gépek, berendezések beszerzése volt a f6 feladat, Ggy hogy a
betegellatast lehetdleg a legjobb kapacitds kihaszndltsaggal tudjuk biztositani. Az aktiv
osztalyok megsziintetése ,maga utdn vonta a diagnosztikai egységek miitkddésének
minimalizalasat, a tevékenységek jelentés mértékl lecsokkentését. A vdsdrolt diagnosztika
azonban a varnal jéval magasabb szinten realizalodott. 2015 évben a jardbeteg szakellatas
kapacitdsa még nem lett médositva, az @ij struktirdnak megfeleléen. A struktura valtds maga
utan vont létszam és bérkoltség valtozast is. Azoktol a dolgozoktol, akiknek nem tudtunk
képzetségiiknek megfeleld munkakort felajanlani meg kellett valnunk. A felmentésekre és
végkielégitésekre egyszeri minisztériumi tdmogatést kaptunk, melynek teljes felhasznalasa
2016. augusztus végére varhato.

Vallalkozasi tevékenységet nem végziink

Mivel nem végziink vallalkozési tevékenységet, vegyes rendeltetésii eszkozeink nincsenek.

Kiszervezett tevékenységeink: 2015 évben az eddig csak részben kiszervezett Grzés- védelem
teljes egészében kiszervezésre keriilt. A takaritast, mosast , a szdmitdstechnikai szolgaltatasokat
és részben az Orzés- védelmet, mar a korabbi években is ebben a forméban lattuk el. A
tevékenység ellatasanak szinvonalaval elégedettek voltunk. Nagy problémank viszont, hogy
ezen tevékenységek esetében az eladésoddsunk mérteke, a tobbi széllitéhoz képest , abszolut
Osszegben igen magas.

Gazdasagi tarsasagokban részesedésiink nincs

2015.évben a dolgozok lakasépitési és vasarlasi timogatasara nem forditottunk kiadast.

A Kincstéri Egységes Szamlan kiviil, Az OTP-nél vezetett lakdsépitési alap szamlan bonyolodik
pénzforgalom. 2015. évben lakasépitési és vasarlasi kolcsonben nem részesiiltek dolgozdink. A
korabban kiadott kdlesondk visszafizetése tortént ezen a szamlan.

A kincstari finanszirozds tovéabbfejlesztésérdl, az elbiranyzat gazdalkodédsi rendszerrdl, a
kincstari informacio-szolgéltatas ( KIRA) tapasztalatairol.

A KIRA 2015.11.01-t8l torténd bevezetése nyilvan, mint minden Kozpontositott Orszagos
Program bevezetése esetében nehézségekkel jar. Az eddigi tapasztalataink azonban azt latszanak
alatamasztani, hogy a program még a felhasznaloi visszajelzéseket kovetSen is nagyon sok
teriileten fejlesztésre illetve modositasra szorul, mivel jelen allapotdban nem felhasznélé barat,
nem koveti a gyakorlatot illetve rendkiviili médon neheziti a munkét valamint tobblet manudlis
ligyintézést igényel ahelyett, hogy ezt csokkentené. Nehézkes €s lassi az informaci6 aramlas,
ami megint csak akadalyozza a napi munkavégzést. A KIRA idébeni korldtozasai mely szerint
7,30-19 oraig lehet a programot hasznalni viszont szombati napokon is lehetéség van a
munkavégzésre hosszi tavon nem lehet bevett gyakorlat. Célszerli lenne inkdbb a



b.)

hétkdznapokon hosszabb iddtartamra lehetéséget biztositani a munkavégzésre, mert a munkaidd
beosztast ennek megfelelden lehetne kialakitani.

2015 évben sem intézmény-, sem gazdasagi vezetdvaltds nem volt.

Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

Azon események bemutatdsa, amelyek a pénziigyi helyzetre hatéssal voltak €s a koltségvetés
Osszeallitdsanal nem voltak ismertek:

Nem terveztiik kifizetés orvosi miihiba perekre. Ennek ellenére kozel 48 milli6 forintot kellett
kifizetiink , korabbi évek pereskedései miatt.

Az évi koltségvetés Osszedllitdsanal nem volt ismert, hogy az év folyaman ( november 1.-vel)
intézményiinkben megsziinik az aktiv ellatds ami maga utdn vonta egyes ambulancidk
megsziinését, mas ambulancidk és diagnosztikai egységek forgalmanak jelent6s cstkkenését.
Ennek hatdsa azonban csak 2016 januar hotdl lesz érezhetd. 2016 évben az OEP bevételek
drasztikus csokkenésével szamolunk, melyet csak némileg enyhit a kronikus bevételek
novekedése.

2015 évben tobbletfeladatként november 1.-t6] a Nyird Gyula Korhaztol, 27 agy kapacitdssal
apolasi ellatas szakfeladatot latunk el.

Az év soran atadott és atvett feladatok :.

Atadott feladatok:

2015. november 1-i struktira valtas kdvetkeztében az aktiv ellatds megsziint intézménylinkben.
A meglévd 160 aktiv dgykapacitasunkbol 65 agyat vett at a Honvéd Korhat, a megmaradt 95
agyat a kronikus agyként kivanjuk hasznositani.

Az aktiv ellatast 2015. oktober 31.-ig, négy szakmaban végeztiink.

Szakma 2015.nov.-i elotti 2015. nov. 1 utani Ellatasi teriilet
kapacitas ( agyszam) | kapacitds ( 4gyszam) atadas
70 40 teljes
Belgyogyaszat
50 25 teljes
Kardiologia
5 0 teljes
Intenziv
35 0 teljes
Sebészet
. 160 65
(Osszesen

A feladat és a kapacitas atadassal egyidejlileg a szakellatasokhoz kapcsolodo teljesitmény
volumen is atadasra keriilt a Honvéd Kérhaz részére. Az atadott TVK 6100 stlyszam/év.

Atvett feladat:

Ugyancsak a struktira valtas idépontjaban Nyiré Gyula Kérhéztél 4tvettiink, az épolasi ellatas
szakméban 27 4gy kapacitast, a XIV. és XV. keriileti lakosokra vonatkozo teriileti ellatasi
kotelezettséggel.

d.) Az intézmény miikodésének helyzete, a mitkodési tevékenység értékelése, a megvalosuld
fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa.



Mint azt mar korabban kifejtettiik, intézményiink egész évben sulyos likviditasi gondokkal
kiizdott ,ami jorészt a nem megfelel6 struktiranknak volt kszonhetd. A miik6do
képességiinket fenntartdi tdmogatassal ( vis-maior tdmogatasok) €s konszolidacids
tamogatasokkal tudtuk biztositani. Kérhdzunk az év folyaman két alkalommal részesiilt
konszolidacios tamogatasban, 6sszesen 882 millié forintban 6sszegben. Ennek kdszonhetéen az
2015. évet kezelhet6 Gsszegli szallitdi tartozéssal zarhattuk. A struktura valtas miatt feldjitasi,
beruhazasi feladataink is lettek novembertdl. Az dtmeneti idészakban felmeriilé kiadasok egy
részére ugyan kaptunk fenntart6i timogatast de mivel teljes kapacitdssal nem tudtunk mikddni,
a tartozas alloméanyunk tovabb nét.

II. Részletes indoklas ( az eloiranyzatok alakuldsa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa

Erték: ezer Ft-ban

2014.évi 5 15 2015.évi s Kiilonbség
Megnevezés modositott 20.1 4.’e "' | médositott 20.1 5.’e v 2015-2014
s teljesités e o teljesités i
eléiranyzat eldiranyzat tény
Személyi juttatasok 1450188 | 1432549 | 1771248| 1405920 226 629
Munlciaddkat terhelt 464 086 426 466 510 708 429 728 3262
jéarulékok
Személyi jellegii kiadasok 1914274 | 1859015| 2281956 1835648 3% 347
Dologi kiadasok 1407 770 701145 | 1888710 | 1284461 583316
Egyeh millddesl esld 3075 3075 43 476 37 588 34 513
kiadasok
Ellatottak pénzbeli juttatasai 100 600 92 011 57 000 47 745 -44 266
Miikodési kiaddsok 3425719 2655246 | 4271142 3205442 550 196
't Osszesen
Beruhazas 7650 2 999 4747 3 639 640
Felujitas 62 740 55155 32 231 7821 47 334
Felhalmozis: kinddsok 70 390 58 154 36978 11 460 46694
osszesen
Kiadasok #ssz.: 3496109 | 2713400| 4308120 3216902 503 502

A kiadasok 2014-hez képest 503,5 millié forinttal néttek.

Ez egyértelmlien az év kdzben kapott

konszolidacids tdmogatasoknak koszonhetd. Az elézd évrdl jelentds szallitoi tartozéast hoztunk at.
Kiilénodsen nagy lemaradasunk volt a kiszervezett tevékenységek, ( takaritds, mosas ) a koziizemi-, a
szakmai,- valamint a szamitastechnikai szolgaltatasok esetében.

2.) Az elbiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. Az eldiranyzatok hataskoronkénti médositasanak alakuldsa, annak széveges indoklasa

2015. évi eredeti eldirdanyzat:
2015.évi modositott eldirdnyzat:

2 765 800,-eFt
4 308 120,-eFt




- Kormany szintii eléiranyzat modositas: Bérkompenzaciodra : 30 692,-eFt

Struktura valtas miatti létszam leépitésre : 306 244,-eFt

- Iranyito szervi szintli eldirdanyzat médositas: Tobbletbevétel miatt: 121 754,-eFt
Konszolidacio I.: 705 221,-eFt

Konszolidacio I1.: 177 235,-eFt

Rezidens képzés: 3 005,-eFt

Vis-maior tamogatas: 178 785,-eFt

OEP kasszasoprés: 3 681,-eFt

- Intézményi szinti eliranyzat mddositas:

Pénzeszkoz atvétel: alapitvanyi: 1 320,-eFt

onkormanyzati tam.: 2 000,-eFt
lakédsépitési alap.: 2 288,-eFt
2014 évi maradvany 10 095,-eFt

b. Konkrét, meghatérozott feladatokra a talcatdl, a kozépiranyité a szervtl , illetve mas fejezettol
kapott el6irdnyzatok felhasznéldsa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:

A kormdnyszintii eldiranyzat felhasznéldsa csak részben tortént meg 2015 évben. A struktira
atalakitds miatti 1étszdmleépités személyi kiadasainak fedezetére szolgalé tamogatds
felhasznaldsa a felmentési id6kre juto bérek és a végkielégitések kifizetésének idépontjaiban
fog bekovetkezni. A 2015. évben fel nem hasznalt timogatds a 2015 évi maradvanyban
szerepel. ( 292 696,-eFt) .

Az iranyitd szervi eléiranyzatok felhaszndal4sa:
A rezidens képzésre kapott eldiranyzatot a célnak megfeleléen hasznaltuk fel.
A tobblet bevétel, a konszolidacio az kasszas6prés miatt kapott eléirdnyzatot a
dologi kiadasaink, elsésorban szallitéi tartozasok kiegyenlitésére forditottuk.
Az év folyaman négy alkalommal kaptunk vis-maior timogatas. A 178 785,-eFt-bol
49 500,-eFt-ot a nov.1-i struktira atalakitds miatti feltijitasi és egyéb ehhez .
kapcsolodo dologi, illetve személyi kiadasokra kaptuk. Mivel a munkalatok az év
végéig nem fejezédtek be a 2015. évi maradvany erre a célra, 36 944,-Ft-ot talmaz.

Az intézményi szintii eldiranyzat médositasok felhasznalasa:
Az alapitvanyi tdmogatas miikodésre, szakmai anyagok beszerzésére forditottuk.
A 1V. keriileti Onkorményzatté] 2 millié forintot kaptunk a dolgozok Semmelweis
napi jutalmazasra. A célnak megfelelden fel is hasznaltuk.
A lakasépitési koleson visszafizetésére nem volt eredeti eléiranyzat. A visszafizetett
koleson, az elkiilonitett szamlan van.
a 2014 évi maradvény felhasznéalasa a november havi bérek jarulékanak részbeni
fedezetére keriilt felhasznélasra.

c. Az elbirdnyzatok évkozi véltozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb tényezok:
> A személyi juttatdsok tényleges teljesitését leginkdbb befoly4sold tényezok:

Az intézmény személyi kiadasok az el6z6 évhez képest 23 367,- eFt-tal csokkentek. Ez
egyrészt abbol adddott, hogy 2015 évi atlagos statisztikai 1étszam 34 f6vel csokkent



A

2015. januar 1-t6l hatalyos a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a  garantalt
bérminimum megéllapitdsarol sz6l6 347/2014 (XII.29) Korm. rendeletben meghatarozott
kotelezd béremelések — minimalbér 105.000.-Ft-ra valamint a garantalt bérminimum
122.000.-Ft-ra emelkedett,

a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben eldirt - haromévenkénti - kotelezd fizetési fokozatba torténd
atsorolasok,

a tobbszor mddositott 2003.évi LXXXIV. térvény ,,az egészségligyi tevékenység végzésének
egyes kérdéseir6l” szerint : az egészségiigyi 4gazati eldémeneteli szabalyok alapjan jard
illetmény-vagy bérnovelést a Kjt. alkalmazdsaban a jubileumi jutalom szadmitdsa soran
figyelembe kell venni,

a Kjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a n6k 40 éves jogosultsagi id6 alapjan nyugdijba vonuléasa-
a munkavallalé kezdeményezte felmentéssel torténd kozalkalmazotti jogviszonyanak
megsziintetését,

a Korhaz alapfeladatai korében ellatott belgydgyészat, kardiologia, sebészet, intenziv aktiv
szakfeladatok ellitasinak 2015.oktober 31 napjaval torténé megsziinése és az chhez
kapcsol6do 1étszamvaltozas/ 1étszamesokkentés,

a struktiravaltas miatt a Fenntart6 4ltal elrendelt csoportos létszimesokkentés.

torvényi, jogszabalyi valtozasok és a struktiramédositdsi intézkedések hatdsa

Intézményiink 2015.évi személyi juttatiasok alakuldsara

a minimalbér és a garantalt bérmin. kotelezé atsorolasok tobbletkoltsége ( 206 £6)
983.875,-Ft személyi juttatds + 265.646,-Ft szocialis hozz4jarulasi ad6 / ho

éves szinten: 11.806.500,-Ft + 3.187.752,-Ft szocialis hozzajarulasi ad6
Osszesen: 14.994.252,-Ft

Jubileumi jutalom tobbletkoltsége (25 £6):
2.397.709,-Ft személyi juttatas + 647.381,-Ft szocidlis hozzajarulasi adé

Osszesen: 3.045.090,-Ft

a n6k 40 éves jogviszonydra tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kotelezo
felmentések (9 £6) kifizetései:
9.790.383,-Ft személyi juttatas + 2.643.403,-Ft szocialis hozzéjarulasi ado

Osszesen: 12.433.786.-Ft.

a struktiramodositas miatt elrendelt 2013. évi 10 f6s létszamcesokkentésbél 2015. évre
athuzé6do felmentés, végkielégités osszege (1 £6):
1.375.000,-Ft személyi juttatds + 371.250,-Ft szocialis hozzajarulasi ado

Osszesen: 1.746.250,-Ft
A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek 2015. évben:
Személyi juttatés: 25.369.592,-Ft + szocialis hozz4jarulési ado6: 6.849.790,-Ft

Osszesen: 32.219.382.-Ft tobblet bérkoltséget eredményeztek




A struktaramddositas miatt elrendelt 1étszamcsokkentés 2015. évet terhelé
tobbletkiadasai (34 £6):

10.667.735,-Ft személyi juttatas + 2.880.265,-Ft szocidlis hozzajarulasi ad6

Osszesen: 13.548.000,-Ft, melynek kifizetéséhez a Kérhaz fenntartéi tamogatasban
részesiilt.

Atlagkeresetek alakuldsa

A 2015. december 31-d4n vizsgilt besoroldsi illetmények és potlékok alakuldsat
allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:

Atlagos havi besorolési illetmények alakulasa [Ft/f6/ho]

(alapilletmény + pétlék)

Allomzinycsoport 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozasok %
Orvos 338 900 420 800 24,17
Egyéb egyetemi 264 600 247 200 -6,58
3-4. Szakdolgozok 178 300 183 400 2,8
Ugyviteliek 224700 244 900 9
6-7. Fizikai foglalk. 123 300 126 500 2,6
:;‘itjfemné“yi 192 400 197 700 2,8

Az atlag besorolasi illetmény (alap + potlék) 2014. december 31-én 192.400.-Ft/f6/h6, amely
2015. december 31-re 197.700.-Ft/f6/h6-ra modosult, ez 2,8% -os novekedést jelent az elézé
évhez képest.

A besorolasi illetmény viltozasa az alabbi tényezikre vezetheto vissza:

2015. januér 1-t61 végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési fokozatba
torténd atsoroldsokat.

Végrehajtottuk a garantdlt bérminimum megallapitasardl sz6l6 347/2014 (XI1.29) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelezé béremelések — minimalbér 105.000.-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 122.000.-Ft-ra emelkedett,

Az emelés els6sorban az alacsonyabb besorolasi fizetési osztalyba tartozok keresetét
érintette,kiilonds tekintettel az egészségiigyi €s a gazdasagi fizikai munkakéri csoportban

foglalkoztatottakat.

2015 évben - részben a struktiravaltozas miatt is - tobb magasabb besorolasi bérrel rendelkezé
kozalkalmazottunknak sziint meg a jogviszonya, akiknek &llashelyét nem vagy csak
alacsonyabb besorolast dolgozdval illetve kiilsGs szerzédéssel foglalkoztatottal toltéttik be.
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Atlagkeresetek alakuldsa 2015 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/hd]

Alloménycsoport 2014. év 2015. év Novekmény %
1. |Orvos 467 900 562 500 20,21
2. |Egyéb egyetemi 345 800 266 000 -23,08
3-4. | Szakdolgozok 231 600 244 400 5,53
5. | Ugyviteliek 247 000 274 600 11,2
6-7. |Fizikai 171 900 176 800 2,82

foglalkozésuak

Intézményi szinten 250 900 259 500 3,42

Az atlagkereset 2014. évben 250.900.-Ft/f6/h6, amely 2015.évben 259.500.-Ft/f6/hé -ra emelkedtek,
ez 3,42% -os novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Személyi juttatisok a miikodési kiadasok tiikrében

A személyi juttatdsok és munkaadokat terhel jarulékokra fordithaté 2015. évi moddositott éves
eldiranyzat 2.281.956 E.Ft., melynek atlagos havi dsszege 190.163 E.Ft. a tényleges felhasznélas
1.835.648 E.Ft., mely 152.971 E.Ft 4tlagos havi felhasznalast mutat.

A tényleges felhaszndlds Osszege az éves modositott eldiranyzathoz viszonyitottan 80,44 %-os
teljesitést jelent.

A 2014. évi mitkodési kiadasoknak a személyi juttatdasokra forditott aranya a kovetkezo:

- modositott eldirdnyzat : 3.496.109 E.Ft. bér és jarulék: 1.914.274 E.Ft 54,75 %
- teljesités : 2.713.400 E.Ft. bér ésjarulék: 1.859.015 E.Ft 68,51 %

A 2015. évi mitkodési kiaddsoknak a személyi juttatdsokra forditott aranya a kovetkezd:

- modositott eldiranyzat : 4 271 142,-E.Ft . bér és jarulék: 2.281.956 EFt 53,42 %
- teljesités : 3205 442,-E.Ft. bér és jarulék : 1.835.648 E.Ft  57.27%

A miikodési kiadasok 2014. évhez képest 550 196,-e Ft.-tal emelkedtek, ezen beliil a személyi
juttatdsokra forditott Osszeg jarulékokkal egyiitt az el6zd évhez viszonyitva 23 368,- eFt. -os
csokkenést mutat.

Létszam

A GYEMSZI/00629-001/2014 iktatoszamu levele értelmében Intézményiink 2015. évi
engedélyezett allashelyeinek szama 597 fore csokkent.
11



Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulisa

, i 2014. évre | 2014.12.31.-én 2015.évi 2015.12.31.-én
Allomany ; e ene , i etins T 8
tok engedélyezett betoltott engedélyezett |betoltott 1étszam
i létszam /f6/ | 1étszam /f6/ | létszdm /£6/ If6/
1. Orvos 80 56,75 80 34,75
2. Egyéb egyetemi 4 4 4 4
3-4. Szakdolgozok 370 241,15 370 21221
5. Ugyviteliek 52 43,2 52 39,2
6-7. Fizikai foglalk. 91 84,25 91 83,5
Intézményi gssz. 597 429,35 597 373,66

2014. december 31-i dllapot szerint a betoltstt allashelyek szama 429,35 £6 volt, mely 2015. december
31 -re 373,66 fore csokkent. Intézményiink betoltott allashelyeinek széma az elézd évhez képest

kozel 13 %-al csokkent .

Intézménylink huménerdforrasa évrol évre csokken. Az Intézettdl eltdavozd szakképzett orvos és
szakdolgoz6 kozalkalmazottak tobbnyire tovabbi jogviszony vagy egyéb foglalkoztatdsra iranyuld

jogviszonyban térnek vissza.

Az engedélyezett létszdmkeret terhére szabadfoglalkozasu, megbizasos és kozremiikodéi szerzédéssel,

foglalkoztatasra irdnyuld jogviszonyban pétoltuk a kiesé huménerét.

Az id6szak végén fennmarado lires allashelyek szama: 137

Tartdsan tires allashelyek szama: 71

Ki.-belépok alakulasa munkakéri csoportonként

Munkakéri 2014. év. 2015. év.
csoport Belépdk /£6/ Kilépdk /f6/ Belépdk /f6/ Kilépok /f6/
1.0rvos 5 5 4 25
2.Egyéb egy. 1 1 1 0
3-4.Szakdolg. 46 54 34 68
5.Ugyviteliek 6 13 2 5
6-7.Fizikai f. 7 9 13 17
Osszesen 65 82 54 115
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Az Intézmény elhuz6do nehéz gazdasagi helyzete valamint az egészségiigyi intézmények atalakitdsara
iranyuld intézkedések miatt kialakult bizonytalan helyzet hatraltatja a szakképzett munkavallalok
felvételét és a régi dolgozok megtartasat, amely negativ kihatassal van a szinvonalas munkavégzésre.
Kozalkalmazotti jogviszonnyal foglalkoztatott munkavallaldval évek 6ta csak részben tudjuk betdlteni
az egyébként is hidnyszakméknak mindsiil6 rontgen, aneszteziologus szakorvos munkakodrdket. Tobb
terileten is csak tovabbfoglalkoztatasi engedéllyel rendelkez6 nyugdijas szakorvosokkal és
kiilsésckkel tudtuk biztositani a betegellatast (1asd:sebészet, pathologia, anaeszteziologia.) Jelentds a
szakdolgozéi fluktuécio is.

A szakképzett munkaerét valamint az ligyeleti ellatdsbol hidnyzé 1étszdmot szabadfoglalkozasu
megbizasi szerz6dés €s kozremiikododi szerzédés keretében foglalkoztatottakkal igyeksziink potolni.

Az Intézet 2015 évi atlagos statisztikai dllomanyi létszama: 388 f6
ebbdl
- teljes munkaidében foglalkoztatottak : 360 f6

- részmunkaid6ben foglalkoztatottak : 28 fé

2015. évben prémiumévek programban részt vevé munkavallalo foglalkoztatisara nem keriilt sor.

> A dologi kiadasok kozel 618 milli6 forinttal novekedtek az el6z6 évhez képest.

Erték: ezer Ft.

Megnevezés 2014. év tény 2015.év tény Eltérés
Készletbeszerzés 258 552 380 012 121 460
Kommunikéciés szolg. 27 533 80 09 53 376
Szolgéltatasok 318 071 614 780 296 709
Miik.célu Afa 91 674 208 759 117 085
Kamat kiadés 17 0 -17
Egyéb dologi kiadés 8373 37 588 29215
. 1322 048 617 828
Osszes dologi kiadas 704 220

2014 évrdl jelentds Gsszegli lejart szallitoi kotelezettséget hoztunk at. Ebbol a tartozasbdl a
szolgaltatast nyjtd beszallitok kovetelése képezte a legnagyobb részt. A konszolidacios
tamogatasokbdl a lejart, nem vitatott szallitéi tartozésok legnagyobb részét ki tudtuk
egyenliteni de ezek utan is maradtak lejart fizetési hatarideji szallitdéi szamlaink, és mivel
intézményiinkben nov.1-ig nem tortént semmilyen strukturdlis valtozas, az addssag
allomanyunk tovabbra is névekszik.

> Ellatottak pénzbeli juttatiasai : Ezen a soron kellett kimutatni az év folyaman kifizetett
pénzbeli kartéritések Osszegét melynek nagysdga az év elején nem volt ismert. A kozel 48
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millios kartéritésbdl 37 milli6 forintot kartéritést kellet fizetniink egy olyan volt traumatolégiai
beteglink részére, akinek 2014 évben mar kozel 12 millio forintot kifizettiink ilyen cimen. A
kifizetése megrenditette az amuigy is ingatag pénziigyi helyzetiinket.

A kordbbi években vesztett peres ligyek miatt 2015 évben 9,6 millié forint kértéritési jaradékot
fizettiink ki.

> Egyéb miikodési / felhalmozasi kiadasok

-Intézménylinknek 547 293,-eFt visszatéritendé kolcson tartozasa van a fenntartdnk felé. Ezt
a kolcsont, még a korabbi tulajdonosunk a Fovarosi Onkorményzat adta 2012 évben. A
kolcson torlesztésére ez évben sem volt lehetdségiink.

- A konszolid4cié keretén beliil 30,3 millié forint késedelmi potlékot, a kartéritésekhez
kapcsolddoan jelentds perkoltséget és eljarasi koltséget fizettiink ki. 3,7 millié forint OEP
tamogatast  kellett visszafizetniink , az el6z0 struktura valtdshoz kapott tdmogatas
felhasznélasét ellendrz6 KEHI hatérozat alapjan.

-Visszatéritendé tamogatast, kdlcsont nem nyujtottunk senkinek.

> Az intézmény 2015 évben megvaldsult beruhazasait, felajitasait vis-maior tdmogatasbol,
illetve sajat er6bdl valésitotta meg. A struktira atalakitasra kapott vis-maior tdmogatasbol
tortént ingatlan felujitds 6 millio forintban. ( Lift feldjitds elsé része). Beruhazasokat
minimélis Gsszegben végeztiink, els6sorban kisértékii eszkozok beszerzése tortént, melynek
fedezete sajat bevétel volt.

> PPP konstrukcioban [étrejott beruhazas, felujitds, szolgaltatds vasarlas nem volt

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a. Az intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolo tényezOk ismertetése

mz(:) (;:S';f)'t | 20146vi | 2015.6vi | 2015.évi | Kiilonbség
Megnevezés g teljesités | modositott | teljesités | 2015-2014
eléiranyzat A i
eldiranyzat tény
Intezmenyi mifkodss 188878 | 167789 203336 | 203336 35 547
bevételek
ik, el i, kGzpout 372893 | 372893 155443 | 151977|  -220916
kolts.szervt6l
Miik. célu timogafds tr. | ) g1 779 | 2083339 | 2684100 1927265| -156 074
biztositas pii. ala.
Miik.tam. nkorm. 2 000 2 000 2000 2 000 0
Miik.tam. alapitvanytol 0 0 1320 1320 1320
Miikidési bev. dsszesen 3398550 2626021| 3046199| 2285898 | -340123
Targyi eszkoz értékesités 2022 1 982 118 118 -1 864
Felhalm.célt tam.bev. 19 000 19 000 30 028 30 028 11028
Felh.célu.tdm.alapitvany 2 040 2 040 0 -2 040
Kolcson vissza lakasép. 6 200 6 154 2288 2 288 -3 866
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Fethaim. ocltc hev. 29262 29 176 32 434 32434 3258
0SSszesen

Koltségvetési bevételek | 3427812 | 2655197| 3078633 | 2318332 |  -336 865

osszesen:

K&zpontl, manyitoazerv] 34257 34257 | 1219392 1219392 | 1185135
tamogatas
Eléirdnyzat maradvéany 34 040 34 040 10 695 10 095 -23 945
Osszes bevétel: 3496109 | 272349 | 4308120 | 3547819 824 325

A fenti tablazatbdl kitlinik, hogy a 2015 évben befolyt bevételek joval meghaladtdk a 2014 évi
bevételeket, a modositott eldiranyzattél pedig jelentésen elmaradtak.

A bevételek az el6z06 évi bevételeket 824 millioval haladtak meg.

- Az intézményi bevételek 35,8 millio forintos tobblet, elsésorban a szolgaltatasi és a
tovabbszamlazott szolgaltatasok bevétel novekedése miatt kdvetkezett be.

- Miikdodési célu vis-maior tAmogatast is kevesebbet kaptunk, mint 2014-ban.

- A TB bevétel sem érte el az el6z0 évit..

- Kisebb nagysagrendii volt az eldiranyzat maradvany is.

- Ezeket a negativ hatdsokat azonban kompenzalta a kdzponti, irdnyitdszervi tamogatasok

nagysaga

A médositott eléiranyzattdl vald eltérés legfobb oka, az hogy az OEP bevételek joval alatta maradtak
a tervezetnek. Ez a struktira atalakitas ota fenndlldé helyzetre vezethetd vissza. Az Uj struktira
bevezetése Ota az intézmény nem tud ,,0” szaldésan miikddni.

Az intézményi bevételek az alabbiak szerint alakultak.

érték: ezer Ft

2014.évi | 2014.¢évi | 2015.8évi |2015. évi | killonbség

) modositott tény modositott tény 2015-

MEGNEVEZES eléirdnyzat eldiranyzat 2014
Aru- és készletértékesités 250 218 2018 2018 1 800
Szolgaltatasok ellenértéke 156 440 141 169 153039 | 153 039 11 870
Ebbdl: Betegellatas dija 102 300 93 856 101014 | 101014 7158
Bérleti dij bevétel 11500 9 664 8637 8637 -1 027
Alkalmazottak térités 14 600 10727 12 375 12 375 -1 492
Vendég élelmezés 8 600 3896 12 952 12 952 4486
Klinikai vizsg. 8319 6631 9363 9363 2732
Egyéb szolgaltatdsok 11121 8685 | 8698 8698 13
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Tovabb szamlazott 16 500 12 587 30811 30 811 18 223
szolgaltatas

AFA bevételek 11178 9919 16 963 16 963 7 044
Egyéb bevételek 4510 3 896 506 506 -3390
Osszesen 188 878 167 789 203336 | 203336 35547

Ari — és készletértékesitési bevételink 2015-ben t6bb mint 1,5 millié forint értékben, a
leselejtezett rontgenfilmek értékesitésébdl szarmazott. Az értékesités az AEEK felé tortént.

A szolgaltatasok ellenértékének novekedése, els6sorban az emelt szintl kronikus fekvibeteg
ellatas, valamint a vendég élelmezés bevételének novekedése okozta. Ev kdzben noveltiik az
emeltszintii ellatds kapacitdsat €s a tovabb noveltiik a vendég élelmezési napok szamat is.

A tovabbszamlazott szolgiltatasok el6z6 évhez képest jelentésen emelkedtek. Ennek
egyértelmil oka, hogy a kiliritett Arpad uti telephelyen felmeriilt k6ltségeket ( koziizemi dijak,
6rzés-védelem ) a fenntarténk tovabbszamlazas utan megtéritette.

Az Afa bevételek emelkedését az elébbi bevételek emelkedése okozta.

b. A bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtasi problémék: 2015. évben nem volt probléménk
bevételek megtériilésével. A kiilfoldi vevo kovetelések behajtasaval a SIGMA Kft-vel vagyunk évek
Ota kapcsolatban, de amidta megsziint a trauma osztalyunk elenyész6 a kiilfoldi betegek szdma. A
korabbi években azonban ezen ok miatt jelentds kinnlevéséget halmoztuk fel, amelyekre
értékvesztést szamoltunk el. Ezek behajthatatlan kovetelésként torténd leirdsara engedély kértiink a
fenntartonktol.

c. Egyéb mikodési / felhalmozasi célu bevételek: A struktira atalakitasra kapott vis-maior timogatéas
30 millié forint volt. Ezt épiilet felujitasra €s kisebb beruhazasra kaptuk. A felhasznalas 2015 évben
csak részben valosult. A megmaradt tamogatas a maradvanyban szerepel.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a.) A 2014. évi koltségvetési maradvany felhasznalasa:
A 2014 évi maradvany 10 095,-eFt volt.
Ezen 6sszeg 2015. januar hoban kertilt felhasznalasra, a 2014 november havi bérek jarulékainak
részbeni fedezeteként. A 2014. november havi bérek jarulékait december 20.-ig kellet volna
megfizetni. Mivel a szdmlankon nem volt fedezet a teljes dsszeg megfizetésére ,az inkasszora csak
2015. januar hoban, az OEP tamogatas megérkezését kovetden volt lehetdség.

b.) Vallalkozasi tevékenységet nem végziink

c.) A 2015 évben képz6dott maradvany keletkezésének oka

A 2015 évi maradvany osszege: 330 918,-eFt volt
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A struktira véltds miatti 1étszamleépitésre kapott timogatas fel nem hasznalt része: 292 696,-eFt,
A struktura valtas miatti munkalatokra kapott tiamogatis még fel nem hasznalt része: 36 944,-eFt,
Az OEP miikodési tamogatasbdl képzédstt maradvany

5.

Nincs foly6 EU-s programunk

Az Europai Unids forrasbol megvalosulé programok alakulasa:

1 278,-eFt

6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa

A gazdilkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggéséi

2014. évi , 2014. évi | 2015. évi , 2015. évi
, , Elszamolt , , Elszamolt .
Megnevezés bruttd ECS netto bruttd BeS netto
érték érték érték érték
Immateridlis javak 14 446 14 438 8 14 595 14 595 0
luganianok- &5 2678381 | 486862 | 2191519 | 2692503 | 528071 | 2 164 432
vagyonértékii jogok
Gépek, berendezések, | 100003 | 1102304 | 66699 | 955571 | 913882| 41689
felszerelések jarmiivek
Folyar’na,tban levd 0 13 18
beruhazas
Osszesen 3861920 | 1603694 | 2258226 |3662687 | 1456548 | 2206139

Intézményiink szdmviteli politikdjaban az Ahsz alapjan szamolja el értékesokkenési leirdsait. A 2015.
évben a befektetett eszk6zok tekintetében Korhaz értékvesziés és értékhelyesbités eszkozével nem
élt, azaz nem szamolt el. Mivel egész 2015 évben likviditasi gondokkal kiizdéttiink minimalis
Osszeget koltottlink beruhazasra. Feltjitasra a struktura atalakitasra kapott vis-maior tdmogatas egy
részét hasznaltuk fel a célnak megfeleléen. Az évi értékcsokkenés elszamoldsa utdn, az
intézményiink vagyona az el6z6 évhez képest jelentésen csokkent. Jelentds a csdkkenés a gépek,
berendezések, felszerelések, jarmilivek csoportban. Ennek oka, hogy a Honvéd Korhaz részére a
feladat atadassal egyidejiileg, térités mentesen , - a fenntarté utasitisara- atadasra keriilt kozel 210
milli¢ forint brutté értékii gép-, miiszer-,berendezés. ennél az eszkdzesoportnal latszik legjobban,
hogy az elhasznalodas mértéke milyen maga. A ,,0”-ra leirt eszk6zok brutté értéke 799 026,-eFt. Ez a
nyilvéantartott eszk6zok brutté értékének 83,62 %-a. Az intézményiink nyilvantartdsaban még szerepel
az Arpad 1ti telephely ahol 2015 évben mar nem volt feladat végzés.

7.) Tulajdonosi részesedés
Intézménylinknek gazdasagi tarsasagokban nincs tulajdonrésze
8.) Alapitvanyok:
Vadaskert Alapitvany a Gyermekek Lelki Egészségéért.
Székhely: 1021. Budapest, Lipot mezei v. 1-5 sz.

Az intézmény az alapitvanynak alapité tagja ¢€s a tulajdonosi jogokat is gyakorolja.
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9.) Kaovetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakulasa
Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Kovetelésallomany alakulasa

2014. éve beszamoldé mérlegben szerepl6i kovetelés dllomany dsszetétele és alakuldsa

Megnevezés 2014. év eIt 2015, év ¢t Eltérés eFt
Vevo 19 204 8 141 -11 063
Egyéb kovetelés 234 392 158
Koltségvetési évben 19 438 8533 -10 905
esedékes kovetelések
2015 .nov., dec., havi 198 005 198 005
OEP tamogatas
Adott k6lcson 6 785 4339 -2446
Koltségvetési évet 6 785 202 344 195 559
kovetoen esedekes
kovetelések |
Osszes kovetelés 26 223 I 210 877 184 654

A mérleg szerinti vevd kovetelések értéke 8 141,-eFt. A lejart fizetési hatarideji tartozas 4 023,-eFt.
A 2007 évtdl elszamolt értékvesztés 13 627.-eFt. Ezen vevdi tartozdsok egyrészt a traumatologiai
osztaly altal siirgésségi ellatasban részesitett, mint utdlag kideriilt TAJ szdm nélkiili, illetve kiilfoldi
betegek ellatasdbol keletkezett, mely koveteléseket a SIGMA Zrt.-vel kotott szerzodés alapjan
probélja a Korhaz érvényesiteni, nem sok sikerrel.

2015-ban elszamolt értékvesztések dsszege 377.,-eFt, Behajthatatlan kovetelésként 2015-ben leirast
hajtottunk végre. Az értékvesztést az el nem ismert vevd kovetelésekre és azokra a kovetelésekre
szamoltunk el amelyeknél a behajtasra tett kisérleteink eddig eredménytelenek voltak

Az egyéb kovetelés targyévre el6irt lakaskdleson maradvanya.

Targyévet kovetd évi kovetelésként kellett nyilvantartani a mérlegkészités idépontjdig visszaigazolt , a
TBIZ. tablan feltiintetett, november, december havi OEP bevételeket. Az el6z0 évben ezen
bevételeket iddbeni elhatarolasként kellett konyvelni.

A targyévet kovetd évi kovetelésként, adott kolesonként kell kimutatni a dolgozoknak nyujtott
lakasépitési és felujitasi kolesonok még fennmarado részét.
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Kotelezettségek dllomanydnak alakulasa

Megnevezés 2014.év  eFt 2015.év  eFt Eltérés eFt
Kapott kolcson 547 293 547 293 0
Sz4llitoi tartozas 761 918 358 290 -403 628
Egyéb kotelezettség 43 394 30 799 -12 595
Osszes kotelezettség 1352 605 936 382 | -416 223

Kapott koleson: A 2008. évben kaptunk 387.853,-eFt visszatéritendd ..tamogatast” a Févarosi
Onkorményzattél, ami valéjdban résziikr6l koleson volt és addssagrendezésre fordithattuk. 2012. 1. 1-
t61 36 havi részletben kellett volna visszafizetni. 2011-ben kaptunk 113.800,-eFt kolcsont
adossagrendezésre és 45.640,-eFt-ot a szakrendelé 4tvétele miatti 1étszamleépitésre a  volt
Tulajdonosunktol, amit 2012. jalius hénapban vissza kellett volna fizetniink. Az allamosités soran ezt
az 547 293,-eFt adéssagot az fenntartonk az AEEK étvette.

A 2015. december 31.-i szallitéi tartozas dllomany alakuldsa

adatok eFt
Megnevezés Osszes Hatarid6n | Osszes hatéridén tuli tartozés
tartozas oeliili
allomany 1-30  nap | 31-60 nap | 60 napon
kozott kozott tuli
2014. XII. 761 918 158 149 80 823 60 069 462 877
2015. XII. 358 290 55353 | 53236 49 427 200 274

A szallitéi tartozdsunk az el6z6 évhez képest 403 628.,-eFt-tal csokkent. Ennek legfébb oka az év
kodzben kétszer kapott konszoliddcids tamogatas és a mikddési célra kapott vis-maior tdamogatasok. A
szallitoi tartozasok cskkenése joval kisebb volt, mint a kapott timogatasok 6sszege. Ennek oka, hogy
a nem megfelelé struktira és ebbdl kdvetkezben az alulfinanszirozas miatt a fedezethianyt
folyamatosan tovabb termeljiik. Az eladosodasunk mértékét mutatja . hogy a tamogatasok ellenére a
60 napon tuli tartozédsunk dec.31.-én meghaladta a 200 millié forintot.

Az év kozben kapott konszolidaciés Osszeg , akar az év kdzben kapott vis-maior tamogatasok is csak
pillanatnyi enyhitést eredményeztek és nem tudtdk megéllitani a strukturalis egyenstlytalansagbol
adodo adossagallomany folyamatos novekedését.

Egyéb kotelezettségek: 2015. marcius hoban olyan likviditdsi gondunk volt, amit a fenntartonk csak
eldleg kiutalassal tudott megoldani. A 30.8 millio forintot azéta sem tudtuk visszafizetni.
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10.) A letéti szamla pénzforgalma
A letéti szamla 1étét az indokolja, hogy az intézményiinkben benn fekvd betegek pénzeszkozeinek

megdrzésérdl gondoskodni tudjunk. 2015. évben egy alkalommal keriilt sor letét elhelyezésre 815,-Ft
osszegben, mely Osszeg jelenleg is a bankszamlan van.

11.) Kincstaron kiviili szamla pénzforgalma
Az OTP-nél vezetett szamlan a korabbi években kiadott lakasépitési kolesonk visszafizetése torténik.
A szamla éves bevétele: kolcson megtériilés: 2 287 527.- Ft,
kamat bevétel: 5922,-Ft,
A szamla éves kiadasa: kezelési koltség, bankkoltség: 88 422,-Ft
12.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A befizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink. Bérkompenzacid elszamolasa : 508,-eFt

13.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informacick

A koltségvetési beszamolot, a konyvvizsgalo feliilvizsgalta és elfogado zaradékkal ellatta.
A kényvvizsgal6 adatai: Dejczoné Czirjak Fva

2141 Csomor, Tompa u. 8.

001148

Budapest, 2016. aprilis 18.

dr. Bocskai Tamas
Foigazgato
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2. szamu melléklet

Kimutatas az agyszamok alakuldsarél

3 i Valtozas %-
i i i Valtozas
Megnevezés 2014. évben | 2015. évben ban
(2015-2014)
(2015/2014)
) ) ) atlag 160 133 F7 83,33
Aktiv fekv6beteg- agyak
ellatas szama .
zaro 160 0 -160 0,00
Rehabilitaciot, atlag 140 147 i 7 104,76
utokezelést és agyak
gondozast nydjté | szama | | | ‘
2 " zaro 140 180 40 128,57
fekvGbeteg- ellatas. 5
|
o ) tlag | 115 | 124 9 107,97
Kronikus agyak ; ! !
fekvGbeteg-elldtds | szama L f
zaro | 115 5 170 ! 55 147,83
'\. ! [
| atlag | 0 | 2 2 |
Szakdapolds agyak { | |
za . i
P szama | | ' ;
| zaro 1 27 i 27 i
! | ‘ §
, | stlag | 415 | 406 -9 | 97,93
. agyak | ! i ‘;
Osszesen i ! 5
szama |, . i
| 23ro | 415 | 377 i -38 90,84
i | i {

3. szamu melléklet

Kimutatas a dolgczok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kélcsénokrdl

R Folydsitott
Lakaskolcsonben Lo
i i j ) lakaskolcson osszege
Megnevezes részesitettek szama i
- 2015. évben
(f6) .
(ezer forint)
Intézmény megnevezeése 0 0
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