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. Altaldanos indoklis (feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2017. évi tevékenységének ismertetése:

A Karolyi Sandor Korhaz feladata a kronikus €s rehabilitdcios hattér biztositasa a régio aktiv
ellatasat végzo intézmények szamara.

A korhaz 235 kronikus belgydgyaszati, 105 mozgasszervi rehabilitacids, 35 kardioldgiai
rehabilitacios, 27 apolasi agy miikodo kapacitassal rendelkezett.

A Krénikus Belgyogyaszati Osztaly 2017. évre vonatkozo atlagos dgykihasznéltsaga 97.67 %
volt. Az Apolasi osztily 99,6%, a mozgasszervi rehabilitacios osztalyok 98,65/99,25%, a
kardiologiai rehabilitacid 94,81%-s agykihasznaltsdggal miikodott. 2016. évhez képest az
intézmény agykihasznaltsdga minden osztaly tekintetében ndvekedett, 6sszes agykihasznaltsag
91,8-ro6l 97,81-ra nott.

2016. decemberben a Pest Megyei Flor Ferenc Korhdz kezdeményezésére a Fenntarté 25
mozgasszervi rehabilitacios/kronikus agy kapacitas atcsoportositasarol dontott a két
intézmény kozott. 25 kronikus agy a Pest Megyei Flor Ferenc Korhdzbol a Karolyi Sandor
Korhazba, 25 mozgésszervi rehabilitdcios agy pedig a Pest Megyei Flor Ferenc Korhdzba
kertilt, mely érvénybelépési ideje 2017. marcius 1-én kovetkezett be. A 25 mozgasszervi
rehabilitacios gy kiesése (2-es téritési napidij szorzo helyett 1,2-re csokkent) 2017-ben mar a
likviditasi helyzetet befolyasolta, a havi hianyt 3.700 eFt-tal novelte.

Kronikus és rehabilitacios szakellatas strukturdja és teljesitmény adatai 2016.

Osztaly megnevezése Agyszam | Lehetsége | Teljesitett | Agyki- Korr.
s apolasi apolasi haszna- | szorzé
napok napok lasi %
*%

Kronikus belgyogyaszati

1o 210 67.100 64.740 96,5 1,2
osztaly
L. Mozgasszerw’rehab111tac10s 65 23790 21.179 89,0 1.8/2.0
osztaly
IL. Mozgasszerw’ rehabilitacios 40 14.640 12.660 86.5 1.8/2.0
osztaly
Kardiologiai rc?hablllta010s 35 12.810 9.517 743 1.8/20
osztaly
Apolasi Osztaly 27 9.882 9.628 97,4 1,0
Osszesen: 377 128222 | 117.724| 918




Kronikus és rehabilitacios szakelldatas strukturdja és teljesitmény adatai 2017.

Osztaly megnevezése Agyszam | Lehet- | Teljesitett | Agyki- | Korr.
séges apolasi | haszna- | szorzo
apolasi napok lasi %
napok
Kronikus belgyogyaszati osztaly 235 | 84300 82336 | 97,67 1,2
L. ’ Mozgasszervi  rehabilitacids 50l 19135 18876 | 98,65 2.0
osztaly
1L ’ Mozgasszervi  rehabilitacios 30| 11 540 11453 | 99.25 2.0
osztaly
Kardiologiai rehabilitacios osztaly 35| 12775 12112 | 94,81 20
Apolsi Osztaly 27| 9855 9816| 996 | 1,0
Osszesen: 377 | 137 605 134593 | 97,81

A kronikus elldtdsra az ellatdsi teriileten — még téritéses

jelentkeztek.

Az agyszamok valtozasa 2017. marcius 1-t6l:

Osztaly Régi Uj
Kroénikus Belgydgyészat 210 235
I. Mozgésszervi rehabilitacid 65 50
Il. Rehabilitacié 40 30

Jarobeteg szakelldtads strukturdja és teljesitmény adatai 2017.évben

formaban is — jelentds igények

Szerzodott Teljesitmény
Szervezeti egység sz'akoryos1 ] Beavatkozas|  Jelentett
oraszam Eset szam , .
szam nemet pont
Belgydgyaszati szakambulancia 45 20 442 41 540 15 564 768
Diabetologia 1. 30 6 395 29 426 11 819 032
Diabetoldgia 2. 30 2874 9496 3200 024
Pathologia 1. 60 12216 30 886 66 569 216
Patholégia 2. 30 15 39 88 383




L bl s
1. Rehabilitacios szakamb. 30 898 2 815 1013 641
iif;‘ﬁgﬁli:;;e:abﬂ“écws 30 1892 4779| 3331311
Radiologia 15 745 1 066 277 956
Ultrahang 15 2 594 11718 7 135 467
Kozponti laboratérium 60 22 331 149 678 25 140 776
Osszesen: 360 70 502 281548| 134181773

-2017. évben a jaro TVK: 8 385 177 német pont/ho

Jarobeteg szakellatas kapacitas modositas

Uj szakambulanciak:

2017. 02. 01- t6l: Diabetologia 2. heti 30 szakorvosi 6raszam,

2017. 10. 01-tdl Pathologia 2. heti 30 szakorvosi 6raszam.

Szerz6dott oraszamok valtozasa:

Belgyogyaszati szakambulancia 2017. 02. 01-t61 heti 30 6ra helyett 45 éra
I1. Rehabilitacios szakambulancia 2017. 10. 01-t8] heti 30 6ra helyett 15 éra

Patholégia 1. 2017. 10 01-t81 75 6ra helyett heti 60 ora

A Kronikus belgyogyaszati és rehabilitacios osztalyok mellett a jarobeteg szakellatasi feladatok
— diabetologiai szakambulancia, belgydgyaszati/pajzsmirigy ambulancia, kardioldgiai és
mozgasszervi rehabilitacids rendelések €s patologiai osztaly mitkodott intézetiinkben.

A diabetologiai szakambulancia és a belgydgyaszati szakambulancia betegforgalom
novekedése miatt a kordbban sziineteltetett izotdpdiagnosztikai és SPECT szakambulancia
rendelési idejének belsd atcsoportositasat kérvényeztilk a fenntartotdl, mely 2017. februartol
1épett €letbe.

A Patholdgiai Osztalyon, szakmailag elismert bérpathologiai vizsgalatokat végeznek.

A Patholdgiai osztaly kapacitdsa maximalisan kihasznalt, ezért a ki nem hasznalt mozgasszervi
rehabilitacios kapacitasbol 15 szakorvosi ora atcsoportositasa tortént.



2017. évben a TVK alakulasa:
-2017. évben a jaro TVK: 8 385 177 német pont/hé

- 2017. évben a labor TVK: 906 307 német pont/ho

2017-ben a féigazgatdi teenddket az SZMSZ szerint az orvos- igazgatd, a gazdasagi igazgatoi
feladatokat az SZMSZ szerint a pénziigyi osztalyvezeto latta el.

A korhaz gazdalkodasat, mikodését 2016. aprilis 28-t61 koltségvetési fofeliigyeld, illetve 2016.
szeptember 07-t0l a fenntarto altal kirendelt két szakértd segitette 2017. majusig.

2017.novemberében a ,,368/2011. (XII.31) Kormanyrendelet az allamhaztartasrol szolo torvény
végrehajtasarol szold 36.§ (2). bekezdés alapjan” eldiranyzat modositasi kérelmet nyujtottunk
be az iranyitd szerv fel¢, a 2017. november havi, december hénapban esedékes személyi
juttatasok és dologi kiadasok kifizetésére hianyzo eldiranyzatok miatt.

2017. november 9-én a fenntartd soron kiviil szabalyszerliségi és pénziigyi ellendrzést rendelt
el a Karolyi Sandor Koérhazban ,,a 2017. évi bér és dologi eldiranyzatok tervezése, modositasa
és valtozasa” targyaban. Az AEEK Egészségiigyi Intézményi Ellendrzési Féosztalya 2017.
november 9-19 kozott pénziigyi és szabalyszertiségi ellendrzést tartott Intézménylinkben,
melynek célja annak megitélése volt, hogy a 2017. évi sajat hataskorli eldiranyzat gazdalkodas
megfelelt-e a hatdlyos jogszabalyoknak a bér —€s dologi eldiranyzatok atcsoportositasa és
felhasznalasa tekintetében, illetve az ellendrzés iddpontjdban rendelkezésre allo szabad
pénzeszkozok biztositjdk-e a bér és jarulékai kifizetését. A célellendrzésrdl készitett ellendri
jelentés eredményeként 2017. decemberében a korhdz a személyi jellegi kiaddsok és a
hozzékapcsolodo kotelezettségek fedezetére 130 m Ft vis maior tamogatast kapott.

Az emelt szintli kronikus és 4polési ellatas kapcsan a havi sajat bevétel 25 millid Ft-ra nétt. A
jelenlegi struktaraban ennek tovabbi ndvekedése nem varhatdo az infrastruktira adott volta
miatt.

A mar 2016. évben kétszintlivé valt keretgazdalkodas szigoritdsa, érdekeltségi €s javadalmazasi
viszonyok, szerz8dések feliilvizsgéalata, el6iranyzatok modositdsa, munkaerd felvételek
szabalyozasa, egyes fizetOs szolgaltatasok (ellatasi dijak, kiilsos étkezés) bevételnoveld
hatékonysaganak fokozasa, szigoritdsa — mellett a havi prognosztizalt 25 millié Ft hianyt a
2016 év végeén elrendelt 25 rehabilitacios agy kapacitasatcsoportositas 3,7 millié Ft-tal novelte
a hianyt, melynek hatasa 2017. marciustol kovetkezett be.

A 2017. januar 1-tol érvényes dijtételvaltozasokkal a 2016. szeptemberi béremelés
fedezete keriilt beépitésre a teljesitmény dijakba. Ez 98%-os kihasznaltsag mellett is kozel
3 000 eFt havi bevételkiesést jelentett. Mint lathaté, nem fedezi a béremelést.

A 2017. januartol a kotelez6 minimalbér és a garantalt bérminimum emelése
Intézményiinknek havi 3.172 eFt/hé tobbletkoltséget eredményezett, melyre
tobbletfinanszirozast nem kaptunk.



A 256/2013. (VII. 5.) Korm. rendelet alapjan a 2017. november 1-jén hatalyba 1épd
egészségligyl agazati béremeléshez kapcsoldodo intézményi tobbletkiadasok alakuldsa a
kovetkezd: a bérfejlesztés folyamatos timogatasara igényt Osszesitett bruttd Gsszege és a
kifizetdt terheld jarulék osszege: 8.129.254.-Ft./hd, a mozgobér kiilonbozetre igényelt 6sszeg
kozterhekkel novelve: 1.758.152,-Ft/hé. Bértamogatas mindosszesen: 9.887.406.-Ft/ho

Az igényelt tamogatasokat a Karolyi Sandor Korhdz a 2017. december havi NEAK
finanszirozassal — a TBIZ tablan elkiiloniilt soron feltiintetve — megkapta.

Az egészségiigyi dolgozok bérfejlesztéséhez €s a mozgobér kiillonbségéhez kapcsolodo
tamogatds a teljesitményfinanszirozdsba ugyan beépitésre keriilt, de az egyébként is
alulfinanszirozott kronikus ellatas 300.-Ft napi dij 0sszeggel torténd megemelése €s a jardbeteg
ellatas finanszirozadsanak minimalis novelése Intézményiinknél az igényelt bértamogatasnak
mindossze 57,35 %-at teszi Ki.

A fent leirtak alapjan a Karolyi Sandor Kérhaznak —a teljesitménytdl fiiggéen- havonta
megkozelitoleg 4.216.300.-Ft. finanszirozasi hianya keletkezik a 2017.11.01-t6]1 hatalyos
egészségiigyi dolgozok bérfejlesztésébol adédoan.

Az év végén kozponti konszolidacio révén 237,8 millio Ft kifizetése mellett sem valt az
intézmény teljesen adossagmentesen fenntarthatéan miikodtethetvé.

A Karolyi Sandor Koérhdz kronikus és rehabilitacios korhazként a jelenlegi finanszirozasi
feltételekkel, maximalis dgykihasznaltsag mellett sem képes rentabilis miikddésre. 97% feletti
kapacitas kihasznaltsag esetén az elérhet6 NEAK bevételek illetve az emeltszintii ellatasbol
szarmaz0 sajat bevételek tovabbi szamottevd ndvekedése mar nem varhat6. A helyzetet tovabb
rontja, hogy a betegek elhelyezése a szocialis gondozas iranyaba az ott észlelheté féréhely
hiany miatt rendkiviil nehézkes, igy az intézetiinkben 6 hdnapnal tovabb maradd betegek
ellatdsanak NEAK finanszirozdsa mar 1,2 szorzé helyett 1,0 szorzoval torténik. Ez havonta 3-
4 millio Ft-t jelent és 2017 évben osszesen 40 mFt bevételkiesést eredményezett.

(43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet “az egészségiigyi szolgdltatisok Egészségbiztositisi Alapbol
torténd finanszirozdsanak részletes szabdlyairol”37. §  (5) A 8. szamu mellékletben
meghatdrozott kronikus elldtasok esetén d) a 00015 kédszamu szakmai csoportba sorolt
kronikus osztalyrol jelentett apolasi eset a felvétel honapjat koveto hetedik honaptol a 00001
kédszamu dpolasi tevékenység szakmai szorzojanak alkalmazdsdval szamolhato el; ) a d) pont
szerinti elszamolasi szabdlyok alkalmazdsa szempontjabol a szolgadltatonal 00001 vagy 00015
kodszamu ellatasra az elbocsatast kéveto naptol szamitott hat honapon beliil tortént ismételt
felvétel esetén a megel6zo 12 honapban végzett 00001 és 00015 kodszamu dpolasi események
idétartamat is figyelembe kell venni.)



Kieso
Beteg finanszirozas

Datum 6 hénapon tul JEft.

Januar 73 2 851,38
Februar 771 2 716,56
Marcius 76 2 968,56
Aprilis 82 3 202,92
Majus 77 3 007,62
Junius 87| 3 288,60
Julius 101 3 945,06
Augusztus o7 3 788,82
Szeptember 96 3 749,76
Oktéber 99 3 866,94
November 107 4 044,60
December 80 3 124,80
2017 év Osszes 1052 40 555,62

kronikus agyszam 235

Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi intézkedések
Szervezeti intézkedések:

Intézetiink biztonsagos betegellatasat szem eldtt tartd szakmai atszervezési programja valamint
az ahhoz kapcsolodo egyensulyi gazdalkodast megteremtd, gazdasagi hatékonysag-novekedést
¢s fedezetjavulast eredményez0 intézkedési terve az aktiv szakfeladatok atadasaval egyidejlileg
a megszliind szakmak tekintetében az azokhoz rendelt személyi feltételek csokkentésével /
megsziintetésével szamolt.

A feladatatadasra tekintettel és az 0 struktirdhoz igazod6d személyi feltételek biztositasa
érdekében azonban a megsziind aktiv szakfeladatokhoz tartoz6 humanerdforras jelentds részét
(egészseégligyl szakdolgozok tekintetében) Intézetiink — képzettségének, végzettségének
megfelelden - a tovabbiakban is foglalkoztatni kivanta. Akiknek a tovabbfoglalkoztatasara
Intézményilinkén beliil nem volt Ilehetdség csoportos Iétszdmcsokkentés keretében
kozalkalmazotti jogviszonyat megsziintettiik.

Szervezési, takarékossagi intézkedések:

» Kozbeszerzési korben az eljaras meginditdshoz sziikséges eldzetes engedélyek iranti
kérelmek keriiltek benyujtasra portaszolgalati-tlizjelz6 berendezések iizemeltetése,
takaritasi, illetve szakdolgozo6i tevékenység biztositdsara személye kozremiikodoi
szerzOdéskotés targyaban. A hidnypotlasokat a fenntarto felé az intézmény benyujtotta,
az eldzetes engedélyek 2017. évben még nem alltak rendelkezésre, ezért a nevezett
eljarasok meginditasa 4thuzodik 2018. évre.



Az intézményi feladatellatashoz mar nem sziikséges eszkozoknek és berendezéseknek a
fenntartoi eldirasokkal Osszhangban torténd értékesitése folyamatosan zajlik. Az
értékesiteni kivant nagy értéki targyi eszkdzoket a Korhaz minden esetben felteszi az
AEEK online piacterére.

Az intézmény gépjarmii-parkja meglehetdsen idds €s leromlott allapoti. A gyakorlatilag
roncs allapota 2 db. gépjarmii - az AEEK el6zetes engedélyével - 2017. év folyaman
értékesitésre keriilt. Potlasukra anyag forrds hijan, de elsdsorban a vonatkozo
kormanyhatarozati beszerzési-moratdriumra tekintettel nincs a Korhaznak lehetdsége.
2017. decemberében az intézmény részére az Inter Tan-Ker City Kft egy Opel Movano
tipusu gépjarmiivet adomanyozott.

A Karolyi Sandor Koérhaz és az A-CEL Hungary Kft. kozott fennalld takaritasi
Villalkozasi szerz6dést az A-CEL Hungary Kft. 2017. jalius 11-én irt (2017.07.13.
érkezéssel) levelében a felhalmozodott, jelentds Osszegli szdmlatartozasra figyelemmel,
a rendszeres és késedelmes szamlatartozasokra hivatkozassal, rendkiviili felmondassal
2017. jalius 31. napra felmondta. A kérhéaz likviditasi helyzete miatt a bevételekbdl a
bér és jarulékfizetés mellett a szallitoknak alig tudott fizetni, ezért a cég felé az intézet
tartozasa 17,7 milli6 Ft volt. Az intézmény a felmondéashoz kapcsolodd szamlatartozasat
csak részletfizetéssel, illetve a 2017. év végi konszolidacioval tudta rendezni a cég felé.
A korhaz, a fenntartd haladék nélkiili értesitése mellett, a betegellatas folyamatossaga és
zavartalansdga érdekében, a rendkiviil rovid — két hetes - hatdridon beliil masik
szolgaltatoval volt kénytelen szerzédést kotni. Redlis piaci aron, atmeneti jelleggel
2017. augusztus 1. napjatol kezdédéen a B+N Kft. vallalta a takaritdsi tevékenység
veégzeését.

Az intézményi flotta-mobil rendszer mukoddtetéséhez kapcsoloddan szolgaltato-valtas
tortént 2017. évben, a Vodafone Zrt. helyett a tender-gydztes Telekom Zrt-vel kotott
szerz6dést az intézmény.

A biintetés-végrehajtasi szervektdl torténd beszerzések vonatkozasdban az intézmény
folyamatosan vizsgélja a kormanyrendeleti korbe tartozé arukat és szolgéltatdsokat. A
kordbban megkotott szerzodések meghosszabbitasra kertiltek, illetve tjabbakkal
boviiltek, a jelenlegi szerzddéses allomany kiterjed a textiliamosatasra, a papir és
elektronikai hulladékszallitasra, illetve a textiliak, a higiénés papirdruk, a nyomtatasi
kellékanyagok és a véddcipdk beszerzéseire.

Az intézményben 2017. évben is sikerrel zarult az ISO mindsitési audit.

A beteg nyilvantartasi és elszamolést segitd medikai rendszert év elején le kellett
cserélni, mert mar elavult, és nem kdvette a jogszabalyi valtozasokat.

Az 1 rendszer miikddtetése korszeriibb informatikai kornyezetben, olcsobban és
pontosabban biztositja a NEAK fel¢ az adatszolgaltatast.

EESZT

Az EESZT hasznélatat az Elektronikus Egészségiigy Szolgaltatasi Térrel kapcsolatos
részletes szabalyokrdl sz616 39/20106. (XII. 21.) EMMI rendelet irta eld.

Ennek megfeleldéen, az egészségiligy szoftvergyartd cégek bevonasaval lefolytatott
elozetes fejlesztési és tesztelési folyamat lezarultaval 2017. november O01.-én
Intézetiinkben is megtortén az EESZT-hez torténd csatlakozas.



Annak ellenére, hogy az altalunk hasznalt EMMA nevii betegadminisztracios szoftver is
atesett az eldirt akkreditacios folyamaton a bevezetés folyaman tobb nehézséggel is
szembesiilniink kellett. A szoftver szallitojatol (Enterprise Group) elézetesen megkapott
paraméterek mindegyike beéllitasra keriilt a rendszerben, ennek ellenére a kapcsolat
autentikacids folyamata nem mikodott megfelelden.

Kezdetben probléma volt a feltéltendd dokumentumok feltdltésekor, majd ennek
kikiiszobolése utan a receptirasi folyamat nem kertilt at az EESZT rendszerébe.

A szoftver szallitoval és az EESZT rendszer lizemeltetjével kozosen lefolytatott
egyeztetések ¢és rendszer-paraméterek szolgaltatéi oldalon torténd modositdsa utan
2018. januar honaptél a miikodési rendellenességek megsziintek, a rendszer
megfeleléen mikodik.

Intézkedések torténtek a sajat bevételi kor novelésére, az emelt szintli kronikus ellatas
dijait noveltiikk, TDSZ modositasra kertilt.

A korhdz patoldgiai szolgéltatasra szold vevoi szerzddéseket kiilsds vizsgalati korben
bovitettiik.

2017-ben beruhazasi kiadasként szamoltuk el a NEAK-t6l kapott tdmogatas terhére az
¢lelmezési tevékenység részére beszerzett konyhai {istot és univerzalis konyhai gépet,
valamint a folyosok takaritasahoz megvasarolt 2 db nagyteljesitményi takaritd gépet.

Az Intézmény vagyonkezelésében 1évo 1047 Budapest Baross u. 69-71. szam alatt
talalhaté, 73708 helyrajzi szama ingatlanon all6 un. aggregator-hazban 2015.
november 23. napjan tortént karesemény vonatkozasiaban 2017-ben végzett belsd
vizsgalat sordn statikusi, miiszaki szakvélemény bekérésre keriilt. Ezek birtokaban,
illetve az épiilet 2004. évi feljitdsa vonatkozasaban a kivitelezési munkalataihoz
kovetden kellett mérlegelnie a Korh4dz vezetésének a tovabbi lépéseket. A kariligy
miszaki megitélése mellett azt kellett figyelembe venni, hogy a kart szenvedett épiilet
felgjitasi munkalatainak befejezésétdl szamitottan 2015. végén mar letelt a polgari jogi
jogszabalyok szerint a peres jogérvényesitésre nyitva allo 10 éves jogvesztd hatéridd,
megszint az iigy birdsagi rendezésének jogszerli lehetdsége. A karigény rendezésére
2004. évi tender szerzdés alapjan az id6kozben profilt is valtod cég vezetdjével irasos és
szobeli egyeztetés zajlott. A cég feleldsségét nem ismerte el, az Onkéntes kartérites
megfizetésétdl elzarkozott. A 2015. évben érvényes — nem all-risk — vagyonbiztositasi
konstrukcio alapjan a valosziniisitett tervezési-kivitelezési hibak és egyéb, a biztositasi
szerzOdésben rogzitett kizard koriilmények (pl. bizonyos konstans talaj-tényezok,
tovabba az épiilet mellett elhaladd aut6- €és buszforgalom okozta jelentdés mértékii
karositd tényezOk) a biztositdi karrendezést nem tették lehetdvé. Az épiilet teljes
helyreallitasahoz sziikséges cca. bruttdé 14 milli6 Ft Osszegre az intézmény
koltségvetésében forrds nem 4allt rendelkezésre. Tekintettel arra, hogy az épiilet
funkciondlisan a napi tevékenység elengedhetetlen egysége, sajat erdforras
biztositdsaval brutto 700.000 Ft raforditdssal elvégeztiikk az épiilet acélszerkezetes
fodém megerdsitését, aminek kovetkeztében a 2015. ota lezart épiiletrész ismét
hasznalhato, errdl 2017. november 30-an a fenntartot értesitettiik.



b.) Villalkozasi tevékenység:
A korhaz vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

c.) Vegyes rendeltetésii eszkozok estében az értékcsokkenés megosztasa, elszamoldsa:
Mivel nem végziink vallalkozasi tevékenységet, vegyes rendeltetésii eszkozeink nincsenek.

d.) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol

Kiszervezett tevékenységeink:

e porta ¢s jarérszolgalat,
e takaritas,

e Mosas,

e szamitastechnikai szolgaltatasok.

Ezen tevékenységeket, mar a korabbi években is ebben a forméaban vettiik igénybe.

A tevékenységek ellatasanak szinvonaldval nem minden esetben voltunk elégedettek.

Nagy probléménk, hogy likviditadsi nehézségek miatt ezen tevékenységek esetében sem
tudjuk biztositani a folyamatos szerz6dés szerinti kifizetéseket.

e.) rovid szoveges értékelés a gazdasagi tarsasdg miikodésérol:
Gazdasagi tarsasagban részesedésiink nincs.

rrrrr

f.) Dolgozok lakds-épitési és vdsarldsi tamogatdsdra forditott kiaddsok:
2017. évben a dolgozok részére lakas-€pitési, vasarlasi timogatast nem nyujtottunk.

g.) A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa:
A Kincstari Egységes Szamlan kiviil, az OTP —nél vezetett lakasépitési alap szamlan

bonyolodott pénzforgalom. 2017. évben lakasépitési és vasarlasi kdlecsonben nem résziiltek
dolgozoink. A korabban kiutalt kdlesonok visszafizetése torténik ezen a szamlan.

h.) A kincstari finanszirozds tovabbfejlesztésérdl, az eldiranyzat gazdalkoddsi rendszerrdl, a
kincstari informadcio-szolgaltatas (KIRA) tapasztalatairol

Ko6zpontositott illetmény szamfejtési rendszer tapasztalatai:

A KIRA 2015.11.01-t6l torténd bevezetése Ota sokat fejlodott, vannak azonban
teriiletek, melyeket még a program bevezetése 6ta a mai napig nem sikeriilt rendezni €s
fejlesztésre szorulnak. Tobbszori jelzéseink ellenére sem megoldott, hogy az eldirt
torvény, jogszabaly, illetve mas hivatalos megkeresésre a KIRA rendszerbdl a
kimutatasnak megfeleld Osszetételli alloményi listdkat kérdezziink le vagy legalabb a
szlikséges adatokat jogcimenként kinyerjiik a programbol (lasd: bérfejlesztési tdmogatas
elszamolasa, mozgobér elszamolas, koltségvetési tirlapok, OSAP statisztika, stb.).

Tovabbra 1s akadalyként jelentkezik, hogy a fejlesztokkel nincs kozvetlen
kapcsolattartasi lehetdségilink, ezért a kiilonbdzd programmodositasi kérelmeink
megoldasa rendkiviil nehézkes és sok id6t vesz igénybe. Abban az esetben, amikor a
program hasznalata soran hibat észleliink, csak a MAK felé tudjuk azt jelezni.
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Ennek folyamodvanyaként a MAK tovabb kiildi megkeresésiinket a fejleszték felé, de
mar a kijavitott programrdl nem mindig értesitenek benniinket, nem mikddik a
tajékoztatas visszacsatolasa. Igy gyakran eléfordul, hogy csak a program hasznalata
soran vessziik észre, hogy kijavitottak a hibat.

Korhazunk  illetményszamfejtése  2017.szeptember 01-t51 a MAK  pécsi
[lletményszamfejtés Foosztalya ala tartozik. A kiilonb6z0 papir alapti okmanyok és
igazolasok Pécsre illetve Pécsrél-Budapestre és a budapesti kdozpontbdl Koérhazunkba
torténd eljuttatasa és annak, idejének hossza rendkiviil valtozo. Miutin a MAK
szervezeti egységei kozott Budapest és Pécs kozott attol fliggden van iratszallitas, hogy
mikor van gépkocsi, amely lemegy vagy feljon az adott varosbol.

Osszességében véleményiink szerint a KIRA rendszer és annak MAK altal torténd
tizemeltetése (lasd: illetményszamfejtés) jelen allapotdban nem teljes kortien és teljes
mértékben alkalmas a munkaltatd részére megallapitott feladatok teljesitéséhez, mivel
elsdsorban illetmény szamfejtési feladatok ellatdsdra késziilt a program. Ezért a
munkaiigyi feladatok ellatdsahoz az ORGWARE Jdolber programot a tovabbiakban is
szlikséges hasznalnunk. A programok kozotti atjarhatosag érdekében mar az interface
alapu hattér lehetOséget biztositana, azonban a két program egymasnak vald
megfeleltetése Intézményiinknél jelenleg még csak folyamatban van. Ennek oka
egyrészt humaneréforrds -a rendkiviill Osszetett munkatligyi és pénziigyi feladat
teljesitése sok 1d6t vesz igénybe- masrészt informatikai (informatikus) tamogatottsag
hianya.

i.) évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetéviltds és annak hatdsai

2016. szeptembert6l a menedzsment élén a féigazgatol teenddket SZMSZ szerint dr.
Kaszas Edit orvos- igazgatd, a gazdasagi igazgatdi feladatokat SZMSZ szerint 2017.
marcius 30-ig Csernus Imréné, 2017. aprilis 1-t6l Kliszek Ildikd pénziigyi osztalyvezetd
latta el.

A korhdz gazdéalkodasat, miikodését 2016. aprilis 28-tol koltségvetési fofeliigyeld, illetve
2016. szeptember 07-td] a fenntartd altal kirendelt két szakértd segitette 2017. jiniusig.

2. Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazdadlkoddsra gyakorolt hatasa:

a.) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdagdra és oOsszetételének alakuldsdara hatassal voltak és a
koltségvetés osszeallitasanadl nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem keriiltek
rendezésre.

- 2017. évben a fenntartd altal elrendelt és végrehajtott ismételt struktiravaltozas

(rehabilitacids ellatasbol kronikus ellatasba torténd dgyszam modositas) a Korhaz
NEAK bevételét ujbol lecsokkentette.
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az egészségiigyi agazatban foglalkoztatottak bérfejlesztéséhez Kkapcsolodo
tamogatas Intézményilinknél — az 0j struktirahoz igazodd humaneréforras kialakitasat
(az aktiv osztalyok megszinéséhez kapcsolodd csoportos 1étszamesokkentések
végrehajtasa) kovetden 2016. szeptember 01-t6l folyamatosan, szamottevden
kimutathat6 finanszirozasi hiannyal mutatkozik, melyet az alabbiakban részleteziink:

A 256/2013. (VII1. 5.) Korm. rendelet hatalyos rendelkezése szerint a 2015.julius 01-i
munkaltatoi foglalkoztatasi adatok alapjan kertilt meghatarozasra

2015. szeptember 01-t6l:

A bérfejlesztés folyamatos tdmogatas igényelt Gsszesitett bruttd dsszege €s a kifizetot
terheld kozterhek 0sszege: 15.003.677,-Ft/ho  1étszam: 329 6

2015. december 01-tél:
A mozgobér kiilonbozetre igényelt 6sszeg kozterhekkel novelve: 1.147.900,-Ft/hé

Eredeti bértamogatas 2015. december 01-t6]1 mindosszesen: 16.151.577,-Ft/hé

2016. augusztus hénapban (a létszamcsokkentést koveto allapot, jelentés mértékii
eltérés az igényléssel szemben!)

A foglalkoztatottak részére Kkifizetett bérfejlesztés Osszesitett bruttd O0sszege és a
kifizet6t terheld kozterhek 0sszege: 10.246.039.-Ft/hé, 1étszam: 239 fo

A mozgobér kiillonbozetre kifizetett 6sszeg kozterhekkel novelve: 1.279.934.-Ft/hé

2016. augusztus honapban mindosszesen: 11.525.973,-Ft/hé

2016. szeptember 01-té6l a bérfejlesztési tamogatas beépiilt a NEAK finanszirozasba. A
finanszirozasi valtozasok, csak 6.079.900,-Ft bevételi tobbletet biztositottak.

Finanszirozasi hiany: 5.446.073,-Ft/h6

A 256/2013. (VI1I. 5.) Korm. rendelet hatalyos rendelkezése szerint a 2016. jalius 01-i
munkaltatoi foglalkoztatasi adatok alapjan kertilt meghatarozasra

2016. szeptember 01-t6l:

A bérfejlesztés folyamatos tamogatas igényelt Gsszesitett bruttdé dsszege és a kifizetot
terheld kozterhek osszege: 12.103.264,-Ft/ho, 1étszam: 239 {6

A mozgdbér kiilonbozetre igényelt 6sszeg kozterhekkel novelve: 2.334.400,-Ft/ho

Eredeti bértamogatas 2016.szeptember 01-t6l mindosszesen: 14.437.664,-Ft/ho
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2017. februar 01-t6l a bérfejlesztési tamogatas beépiilt a NEAK finanszirozasba.
A finanszirozasi valtozasok csak 11.437.664,-Ft bevételi tobbletet biztositottak.

Finanszirozasi hiany: 3.000.000,-Ft/ho

1. A 256/2013. (VII. 5) Korm. rendelet 2017. november 1-jén hatalyba 1épd
egészségiigyl agazati béremeléshez kapcsolodo tamogatasok a 2017. augusztus 01-i
munkaltatoi foglalkoztatasi adatok alapjan keriilt meghatdrozasra

2017. november 01-tol:

A bérfejlesztés folyamatos tdmogatas igényelt Gsszesitett bruttd dsszege és a kifizetot
terheld kozterhek osszege: 8.129.254,-Ft/ho, 1étszam: 239 {6

A mozgobér kiilonbozetre igényelt 6sszeg kozterhekkel novelve: 1.758.152,-Ft/ho

Eredeti bértamogatas 2017. november 01-t6]1 mindosszesen: 9.887.406,-Ft/hé

2017. december 01-tél a bérfejlesztési tamogatas beépiilt a NEAK finanszirozasba. A
finanszirozasi valtozasok csak 5.671.106,-Ft bevételi tobbletet biztositottak.

Finanszirozasi hiany: 4.216.300,-Ft/hé

Intézményilink az alulfinanszirozds mellett —feladatellatasabol adodoan- egyéb
finanszirozasi gondokkal is kiizd.

A kronikus ellatas célja az egészségi allapot stabilizalasa, fenntartasa, illetve
helyreallitdsa. Az ellatds iddtartama, illetve befejezése altaldban nem tervezhetd, és
jellemzden hosszi iddtartamt. Korhdzunkban sok olyan jellemzden iddskoru beteg
apolasa folyik, akiknek korhdzon kiviili elhelyezését (szocialis otthon, idések otthona
sth.) a 6 honap bent tartozkodas alatt nem tudjuk, illetve a hozzatartozok nem tudjak
megoldani.

2017. év soran 1.052 beteg apolasa huzodott 4t 6 honapon tilra emiatt 40.555.620.-
Ft bevétel kiesésiink keletkezett.

A fent leirt intézkedések, illetve az uj struktirahoz igazodo finanszirozas kovetkezménye,
hogy Intézményiink NEAK bevétele honaprol-honapra mindossze a személyi juttatasok és
az azokhoz tartoz6 munkaadokat terhelo jarulékok kifizetéséhez nyujt fedezetet.

b.) 2017. évben tobblet feladatot az intézmény nem kapott.

13



C.) Az év soran atadott és atvett feladatok:

Atadott feladatok:

2016. decemberben a Pest Megyei Flor Ferenc Korhaz kezdeményezésére a Fenntartd 25
mozgasszervi rehabilitaciéos/kronikus agy kapacitasatcsoportositasarél dontott a két
intézmény kozott (25 kronikus 4gy a Pest Megyei Flor Ferenc Korhazbol a Karolyi
Sandor Korhazba, 25 mozgésszervi rehabilitacids agy pedig a Pest Megyei Flor Ferenc
Korhéazba kertil), mely érvénybelépési ideje 2017. marcius 1-én kovetkezett be.

Atvett feladat: 25 kronikus agy atvétele a Pest Megyei Flor Ferenc Korhazbol

d.) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa.

Intézménylink egész évben stlyos likviditasi gondokkal kiizdott, ami a nem megfeleld
betegellatasi struktirdnknak volt koszonhetd. A milkddoképességiinket fenntartoi
tamogatassal (vis-maior tamogatasok) és konszolidiciés tamogatasokkal tudtuk
biztositani.

Korhazunk az év folyaman az alabbi vis maior tamogatasban részesiilt.

2017. évben kapott tamogatasok
Megnevezés Tamogatas célja tamogatas dsszege |utalds datuma| visszautalas

AEEK 009254-001/2016 Vis maior tdmogatas - bér és jarulék terhek komp.m(ik 49 500 000 Ft 2017.05.30 -Ft

AEEK 005057-001/2017. NISZ altal biztositott haldzathoz torténd csatlakozés k. fq 648 114 Ft 2017.06.29 - Ft

AEEK/010728/2017 Bér- és jarulék tdmogatas 130000000 Ft 2017.11.30. -Ft

NEAK kasszasoprés El. Intézmények - jaro kassza tdmogatasa 1385400 Ft 2017.12.30. - Ft

NEAK konszolidacié Ed. Intézmények - konszolidacidja 237 813900 Ft 2017.12.06. - Ft
Osszesen: 419347 414 Ft - Ft

Az év végén kozponti konszolidacido révén 237,8 millié millio Ft kifizetés tortént
tartozasaink, elsOsorban szallitdi tartozasaink rendezésére. A  konszolidacios
tamogatasbol a 352/2017 «(X1.29.) Az egészségiigyi szakellatast nyujto kozfinanszirozott
szolgaltatok gazdalkodasat segito intézkedésekrol szolo Kormanyrendeletben foglaltak
alapjan torténtek kifizetések. Ennek koszonhetden az 2017. december 31-vel lejart
szallitoi tartozas 56,8 m Ft volt és a szallitdi kotelezettségen feliill egyéb lejart
kotelezettséglink nem volt.

A 1425/2017. (VI1.29.) Kormany hatarozat ,az Egészséges Budapest Program
végrehajtasaval kapcsolatos 2017. évi forrasigény biztositasar6l” alapjan a Karolyi Sandor
Korhdz orvosi miiszer ellatottsdg javitdsdra 200 millio Ft, a rehabilitacios-kronikus
kapacitasok infrastruktiralis koriilményeinek javitasa, komfortositds cimen az épitészeti
tervezésre 590 milli6 Ft keriilt jovahagyasra.
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Il. Reészletes indoklas (az eloiranyzatok alakulasa)

1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakuldsa

Erték: ezer Ft-ban
2016. évi .| 2017, évi .. | Kiilonbség
Megnevezés moédositott 20}6.re}71 modositott 202.L7.,eyl 2017-2016
e 7 teljesités e 7 teljesités .
eloiranyzat eloiranyzat tény

Személyi juttatasok 1317274| 1280085| 1204962 | 1201759 .78 326
Munkaadékat terheld 361 932 350 909 317175 | 274829 .76 080
jarulékok

Személyi jellegil 1679206 | 1630994| 1522137 | 1476588 -154 406
kiadasok

Dologi kiadasok 1 476 502 918076 | 1046733 | 1043755 125 679
Egyéb mitkddési céld 54 000 53 679 3 3 53 676
kiadasok

Ellatottak pénzbeli 58 200 49 950 18549 | 18525 31425
Jjuttatasai

Miikodési kiaddsok 3267908 | 2652699 | 2587422 | 2538871 -113 828
ossiesen

Beruhézés 37 222 21381 32 296 30 232 8851
Feltjitas 31 880 31 495 500 454 .31 041
Felhalmozasi kiadasok 69 102 52 876 32796 | 30686 222190
0SSzesen

Kiadasok osszesen: 3337010 2 705575 2620218 | 2569 557 -136 018

A Korhaz gazddlkoddsi lehetéségei a betegellatasi struktira valtozdsa miatt 2017 évben
radikalisan lecsokkentek.

Mar az eredeti eldiranyzatok megallapitdsakor latni lehetett, hogy nehéz koltségvetési
1d6szakkal kell szembe nézni.

Forras oldalon 2016 évhez viszonyitva az aktiv fekvObeteg ellatas, a jarobeteg szakellatas
atszervezése, a rehabilitdcios/kronikus/apolasi tevékenység agyai, cserék miatt, a NEAK
tdmogatast 2017 évre 1.304,7 millié Ft-tal zaroltdk, mig az intézményi miikodési bevételt 158,3
milli6 Ft-tal felemelték, Osszességében a koltségvetés foosszege 1.146,4 millid forinttal
csokkentésre kertiilt.

A kiadasi oldalon legnagyobb mértékben a személyi juttatidsok és a hozzakapcsolodo
munkaadokat terheld kotelezettségek (50,7%) csokkentek, ugyanakkor a foglalkoztatottak
létszama minddssze 181 fovel lett kevesebb.

Az évkozi eldiranyzat hidnyokrol a beszamolo késdbbi részében részletes bemutatast adunk.
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2. Az eldiranyzatok alakulisa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése:

a. Az eloiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulisa, annak szoveges
indoklasa
(az adatok eFt-ban vannak megadva)

2017. évi eredeti eldiranyzat 1619 400

El6iranyzat modositas:

Kormanyzati hataskorben 35 235
Irényit6 szervi hatadskor hataskdrben 58 913
Sajat hataskorben végrehajtott modositas 906 670
El6iranyzat valtozas dsszesen 1000 818
Modositott eldiranyzat sszesen 2620218

I1l. Konkrét meghatdrozott feladatokra a Kormanytol, a Tarcatol,
illetve mas fejezettol kapott eloiranyzatok felhasznalasa:

Eloiranyzat modositasok részletezése:

Kormanyzati hataskoérben torténé médositas: 35235
EEMI minimalbér miatti emelés 19 737
Agazati bérkompenzéci6 15 498
Iranyitészervi hataskorben torténé modositas: 58 913
Uj tipusu rezidens képzés 1913
Mikodési bevételi tobblet 57 000

Sajat hataskorben végrehajtott eloiranvzat modositasok:

El6z6 évi maradvany igénybevétele 401 129
AEEK Vis maior tamogatas 49 500
AEEK NISZ szerz8dés 648
AEEK Szakképzési hozzajarulas 560
AEEK Rezidensképzés 1082
AEEK Bértamogatés vis maior keret 130 000
2016.évi maradvany visszautalasa 3
Lakasalap bevétel 829
Ujpesti Onkormanyzati timogatas 26 000
Osszesen 609 751
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NEAK tervezet meghalado tobblete: 296 919

Jarobeteg kasszamaradvany év végi leutaldsa 1385
2017. évi konszolidacios miikddési tdamogatas 200 498
2017. évi konszolidacids 0sztonzo tamogatas 37 316
Agazati béremelés fedezete 00 soron 2016. évrél 28 875

Agazati béremelés fedezete 00 soron 2017. évre 9 887
Nyugdijasok jovedelem kiegészitése 28 364

2015-2017. évek tobblet bértdmogatas visszafizetése -10 034
2017. évi teljesitmény dij novekmény éves teljes Osszege 628

Korményzati hataskorii eldirdnyzat rendezés: dgazati bérkompenzéciora eredetileg 17.606 eFt-
ot biztositottak. A kozalkalmazottak részére 15.498 eFt. kertilt kifizetésre. A fel nem hasznalt
tdmogatas 2.108 eFt visszafizetésre keriilt az irdnyito szerv részére.

A minimal és a garantalt bérminimum kifizetésének fedezetére eredetileg 19.261 eFt tamogatast
biztositottak, az év végi elszdmolds soran +476 eFt timogatas kertilt kiutalasra Intézményilink
részére.

Iranyitd szervi hataskdrben keriilt rendezésre az 0j tipust rezidensek képzésének bér és jarulék
biztositdsa, valamint az eredeti eldiranyzatot meghalad6 intézményi miikddési tobbletbevételek
jovahagyasa. A tervezetet meghalado tobbletbevételt személyi juttatasok kifizetésére, szocialis
hozzéjarulasi ado megtakaritasanak visszafizetési kotelezettségére forditotta az intézmény.

Sajat hataskérben: az elézd évi maradvanybol, az AEEK-t0l, a NEAK-t0l, az Ujpesti
Onkormanyzattél, a Lakasépitési Alap szamlara befolyt bevételek eldiranyzata rendezheto.

e 2016. évi maradvany teljes Osszegében visszafizetésre keriilt a NEAK-hoz.

Az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont a Févarosi Onkormanyzattol a Karolyi Sandor
Korhazat a megyei Onkorményzatok konszoliddciojar6l, a megyei Onkormanyzati
intézmények és a Fovarosi Onkormédnyzat egyes egészségiigyi intézményeinek
atvételérdl szolo 2011. évi CLIV. torvény, a telepiilési dnkormanyzatok fekvibeteg-
szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolodd egyes torvények
modositasarol szold 2012. évi XXXVIIL torvény alapjan vette at. Az atvett
intézmények tekintetében az AEEK az 4tadas-atvétel soran nyilvantartasaiba atkeriilt,
valamint a 2014. évben, a Magyarorszag 2013. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 72-
74§ szerint az Onkormanyzatok konszoliddldsa utdn a Kéarolyi Sandor Koérhazzal
szemben nyilvantartott 547.293.000 Ft 6sszegli kovetelést nem tartja nyilvan.

Fenti megéllapitasokat tartalmazéan, az AEEK az elektronikus titon megkiildott, 2016.
december 13. napjan kelt, AEEK/8653-001/2016. iktatoszamu leiratiban elrendelte a
2012. januar 1. napjat megelé6z8en a Févarosi Onkorményzattal, mint fenntartoval
szemben, majd pedig a leiratban rogzitettek szerint az AEEK-kel szemben fennallo
minddsszesen 547 293 e Ft Osszegli kotelezettség intézménylink nyilvantartasaibol
torténd kivezetését, a korhaz ennek megfelelden jart el.
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e A vis maior tamogatasokat:
- személyl juttatdsokra ¢és az ahhoz kapcsoloddé munkaaddkat terheld
kotelezettségekre,
- dologi kiadasokra (befizetési kotelezettségre) forditotta a Korhaz tdmogatasi
szerzOdésnek megfelelden.

e IV. Keriileti Onkormanyzat timogatasi szerzédés alapjan minden honapban hozzajarult
Korhazunk kiadésaihoz.

e NEAK bevételt részletez6jébdl lathatd, hogy a céljellegii kiutaldsok felett mindossze
628 eFt tobbletbevétel realizalodott (az dgazati béremelés beépitése utani 5.600,- Ft-
rol 6.300,- Ft dij emelkedett) a teljesitmény dijnovekménybdl.

IV. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést
befolyasolo fobb tényezok:

> Személyi juttatasok

A személyi juttatasok kifizetésére 2017. évi eredeti eldiranyzatként 996.900 eFt lett
jovahagyva, melynek 1 havi atlagos Osszege 83.075 eFt. Ugyanakkor a 2016. évi
egészségiigyi dolgozok adgazati béremelés hatasara 92.822 eFt lett a tényleges koltség.
Azonnal érezhetd volt, hogy hatalmas gondok lesznek bérkifizetés fedezeti oldalan.

A személyi juttatas fedezeti oldal problémait részletesen bemutatjuk beszamolonkba.

Eldiranyzatok alakulasa hataskoronként:
(az adatok eFt-ban vannak megadva)

Eredeti eléiranyzat 996 900
EEMI minimalbér miatti emelés 16 178
Agazati bérkompenzéci6 12 703
Kormanyzati hataskorben 28 881
Miikodési bevételi tobblet 10 005
Rezidens képzés 370
Uj tipusi rezidens képzés december 30. 1198
Iranyito szervi hataskorben 11573
AEEK Szakképzési hozzajarulas 441
AEEK Rezidens képzés 887
AEEK Bértamogatés 106 000
Ujpesti Onkormanyzati timogatas Semmelweis nap 1575
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NEAK Nyugdijasok jovedelem kiegészitése 23 249

NEAK Agazati béremelés 00 soron 2016. évre 23 668
NEAK Agazati béremelés 00 soron 2017. évre 8 105
2015-2017. évek tobblet bértamogatas

) . -7 901
visszafizetése
NEAK teljesitménydij tobblet bevételbdl 11 585
Sajat hataskori emelések 167 608
Személyi juttatasok maodositott eléiranyzat: 1 204 962

2017.évben a személyi juttatasok tényleges teljesitését leginkabb befolydsolo
tényezok:

- 2017. januar 1-tdl hatdlyos a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasarol szold 430/2016 (XI11.15) Korm. rendeletben
meghatarozott kotelezd béremelések — minimalbér 127.500,-Ft-ra valamint a garantalt
bérminimum 161.000,-Ft-ra emelkedett,

- a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben eldirt - haromévenkénti - kotelezd fizetési fokozatba
torténo atsorolasok,

- a tobbszor modositott 2003.¢vi LXXXIV. torvény ,,az egészségligyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseir6l” ¢és az ahhoz kapcsolodd 461/2016.(X11.23.)
Korm.rendelete ,az egyes egészségiligyi dolgozdk ¢és egészségiigyben dolgozok
illetmény-vagy  bérnovelésének valamint az ahhoz kapcsolodd tamogatas
igénybevételének részletes szabalyairél szolo  256/2013.(VILS5) Korm.rendelet
modositasarol” végrehajtasa,

- a tobbszdr modositott 2003.évi LXXXIV. torvény ,,az egészségligyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseirdl” szerint : az egészségiigyi agazati eldmeneteli szabalyok
alapjan jar6 illetmény-vagy bérnovelést a Kjt. alkalmazasaban a jubileumi jutalom
szamitasa soran figyelembe kell venni,

- a Kjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a ndk 40 éves jogosultsagi 1d6 alapjan nyugdijba
vonuldsa- a munkavallald kezdeményezte felmentéssel torténd kozalkalmazotti
jogviszony megsziintetése.

A torvényi, jogszabalyi valtozasok és a strukturamaodositasi intézkedések hatasa
Intézményiink 2017.évi személyi juttatasok alakulasara

- A minimalbér és a garantalt bérminimum kotelezé atsorolasok tobbletkoltsége
éves szinten:

Bérnovekmény: személyi juttatds: 31.295.136,-Ft
szoc.h.ad6.(22%) :  6.884.928,-Ft
Osszesen: 38.180.064,-Ft

ebbdl
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NGM/2.977/5/2017. szamu intézkedéssel atcsoportositott tamogatas:
személyi juttatds: 16.178.000,-Ft
szoc.h.ad6.(22%):  3.559.000,-Ft
Osszesen: 19.737.000,-Ft

Tényleges tobbletkoltség:
15.117.136,-Ft személyi juttatas + 3.325.928,-Ft szocialis hozzajarulasi ado
Osszesen: 18.443.064,-Ft.

Az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok illetmény-vagy
bérnovelésének tobbletkoltsége a bérfejlesztési tamogatas NEAK finanszirozasba
beépiilése és a finanszirozas alul finanszirozasa miatt:

2016. szeptember 01-t61: 5.446.073,-Ft/h6 (2017. évben 12 honap)

2017. februar 01-t61: 3.000.000,-Ft/h6 (2017. évben 10 honap)

Tényleges tobbletkoltség:
78.158.095,-Ft személyi juttatas + 17.194.781,-Ft szocialis hozzajarulasi ado
Osszesen: 95.352.876,-Ft.

Az egészségiigyi agazati elomeneteli szabalyok alapjan jaré illetmény- vagy
bérnovelést a Kjt alkalmazasaban a jubileumi jutalom szamitasa soran figyelembe
kell venni.
2017. évben kifizetett jubileumi jutalom (18 f6)

személyi juttatas: 2.711.630,-Ft

szoc.h.ado 22%: 596.559,-Ft

Osszesen: 3.308.189,-Ft

Tényleges tobbletkoltség:
3.308.189,-Ft szemelyi juttatas + 727.802,-Ft szocialis hozzajarulasi ado
Osszesen: 4.035.991.-Ft.

A nék 40 éves jogviszonyara tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kotelezo
felmentések (4) kifizetései:

3.989.226,-Ft szemelyi juttatas + 877.630,-Ft szocialis hozzajarulasi ado

Osszesen: 4.866.856.-Ft.

A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek 2017. évben:
Személyi juttatas: 100.572.646,-Ft + szocialis hozzajaruldsi ado: 22.126.141,-Ft
Osszesen: 122.698.787,-Ft tobblet bérkoltséget eredményezett.

2017. évben is Intézményiink honaprol — honapra (nagymértékben az alul finanszirozasnak
koszonhetden) likviditdsi gondokkal kiizdott. A munkabérek utdn fizetendd szocidlis
hozzajarulasi ado és jarulékok befizetéséhez és mitkodoképességi helyzetiink fenntartasahoz az
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¢év folyaman a fenntartohoz fordultunk segitségéért. A kritikus iddszak november honapban
kovetkezett be, amikor mar se eldiranyzatunk, de tobbletbevétel nem volt a bérek kifizetésére.
A fenntartdé 106 milli6 Ft-ot személyi juttatdsra, 24 millid6 Ft-ot munkaltatot terheld
kotelezettségekre biztositott.

A jogszabalyi valtozasok Intézetiinkre nézve tovabbra is kedvezotlen helyzetet
teremtettek.

Atlagkeresetek alakulisa
A 2017. december 31-an vizsgalt besorolasi illetmények ¢és potlékok alakulasat

allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:

Atlagos havi besorolasi illetmények alakulasa [Ft/f6/ho]
(alapilletmény + potlék)

Allomanycsoport 2016.12.31. 2017.12.31 Valtozasok %
1. Orvos 510.735 589.052 15,33
o |Eeyéb ~ egyetemi 332,545 436.375 31,22
végzettségliek
3-4. | Szakdolgozok 220.470 238.418 8,14
B. Ugyviteliek 256.555 312.476 21,80
6. Eii.fizikai dolgozo 140.120 155.671 11,10
Gazdasagi
7. fizikai 132.485 155.832 17,62
foglalkoztatottak
Intézményi szinten 228.650 256.740 12,29

Az atlag besorolasi illetmény (alap + potlék) 2016. december 31-én 228.650.-Ft/f6/ho, amely
2017. december 31-re 256.740.-Ft/f6/h6-ra modosult, ez 12,29 % -0s novekedést jelent az
el6z6 évhez képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényezékre vezethet6 vissza:

- 2017. januar 1-t6l végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési
fokozatba torténd atsorolasokat.

- Végrehajtottuk a garantalt bérminimum megallapitasarol szolé 430/2016 (XI11.15)
Korm. rendeletben meghatarozott kotelez6 béremelések — minimalbér 127.500,-Ft-ra
valamint a garantalt bérminimum 161.000,-Ft-ra emelkedett. Az emelés a munkaltatoi
dontésen alapulo illetményrész meghagyasa mellett keriilt végrehajtasra, igy azok a
kozalkalmazottak is részesiiltek az emelésben, akik alapilletménye ugyan magasabb volt
a minimalbérnél, illetve a garantdlt bérminimumnadl, de a Kjt. valamint a 2003.évi
LXXXIV.tv. szerinti fizetési osztaly/kategoria alapilletménye nem érte el a torvény altal
meghatarozott, megemelt legkisebb alapilletményt. Az NGM/2.977/5/2017. szamu
intézkedéssel atcsoportositott tAmogatds szigort feltételrendszere miatt Intézményiink
tényleges tobblet bérkoltségének mindossze 51,7%-at tette ki a tamogatas osszege.
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- Az egészségiigyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szo16 2003. évi LXXXIV.
torvényben (a tovabbiakban: Eiitev.) meghatarozott egészségiigyi agazati
elomeneteli szabalyok hatalya ala tartozo, az Elitev.

a) 11/A. § (4) bekezdése szerinti orvosi,
b) 11/A. § (5) bekezdése szerinti egészségiigyi szakdolgozoi és egyes egészségiigyben
dolgozoi,
c) 11/A. § (6) bekezdése szerinti, fels6fokt végzettséggel betdlthetd, valamint
d) 11/A. § (6a) bekezdése szerinti gyogyszerészi,
munkakorokben dolgozok 2017.11.01.-t6l hatalyos ajabb bérfejlesztése.

Atlagkeresetek alakulasa 2017 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/hé]

Allomanycsoport 2016. év 2017. év Novekmény %
1. |Orvos 666.800 787.000 18,03
o, |Eeyeb cgyetemi 332,550 435.800 31,05
végzettségliek
3-4. | Szakdolgozok 264.500 303.000 14,56
5. | Ugyviteliek 290.700 368.300 26,69
6. |Fizikai foglalkozasuak 202.700 246.900 21,81
Gazdasagi
7. |fizikai 147.500 230.900 56,54
foglalkoztatottak
Intézményi szinten 275.400 331.500 20,37

Az atlagkereset 2016. évben 275.400.-Ft/f6/h6, amely 2017.évben 331.500.-Ft/f6/hé -ra
emelkedtek, ez 20,37% -0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Az atlagkeresetek pozitiv iranyba torténd jelentds elmozdulasdhoz egyrészt a minimalbér €s a
garantdlt bérminimum jelentds emelése, az egészségligyi dolgozok 4agazati bérfejlesztése
masrészt az Intézet érdekeltségi szabalyzata alapjan a munkavallalok részére visszaforgatott
teljesitményprémium,- melynek pénziigyi fedezete (az OEP tdmogatason feliil) a Korhaz sajat
bevétele- kifizetése eredményezte.

A teljesitményprémium terhére éves szinten 50.897.500.-Ft (+ szoc.h.add) 6sszeg keriilt az
intézet munkavallaloi — atlag 87 f6 /ho - részére Kkifizetésre.
» Munkaadoékat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado

Itt kell elszamolnunk a szocidlis hozzajaruldsi adot, a rehabilitdcids hozzajarulést, az
egészségligyi, tappénz hozzajaruléds, valamint a munkaltatot terheld személyi jovedelemadot.

Eredeti eldirdnyzata: 281.100 eFt.
Modositott eldiranyzata: 317.174,6 eFt.

22



Tényleges felhasznalas: 274.829.,4 eFt.

2017. januar 1-t6l a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke 27%-rol 22 %-ra csokkent. Ennek
megtakaritasit az NGM nem engedélyezte ¢évkozben felhaszndlni, atcsoportositani.
Rendszerese adatszolgaltatas keretében nyilatkoznunk kellett a megtakaritas elkiilonitésérol, ez
42.347 eFt. nagysagrendi.

A megtakaritas 6sszegét 2018. évben kellett befizetni a Kézponti Koltségvetés részére.

Személyi juttatasok a hozzakapcsolodé munkaadokat terhel6 kotelezettségek a mitkodési
kiadasok tiikrében

A személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékokra fordithatd 2017. évi mddositott éves
eldiranyzat 1.522.137 E.Ft., melynek atlagos havi Osszege 126.845 E.Ft. a tényleges
felhasznalas 1.476.588 E.Ft., mely 123.049 E.Ft atlagos havi felhasznalast mutat.

A tényleges felhasznalas Osszege az éves mddositott eldirdnyzathoz viszonyitottan 97 %-0S
teljesitést jelent.

A 2016. évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra és a munkaadokat terheld
kotelezettségekre forditott aranya a kdvetkezo:

modositott eldiranyzat: 3.267.908 eFt bér és jarulék: 1.679.206 eFt 51,38 %
teljesités : 2.652.936 eFt bér és jarulék: 1.621.711 eFt 61,12 %

A 2017. évi miikodési kiadasoknak a személyi juttatasokra forditott aranya a kovetkezo:

modositott eldiranyzat: 2.620.218 eFt bér és jarulék: 1.522.137 eFt 58,09 %
teljesités :2.569.558 eFt bér és jarulék: 1.476.589 eFt 57,46 %

A miikodési tényleges kiadasok 2016. évhez képest 113.828 eFt-tal azaz 4,29 %-kal
csokkentek, ezen beliil a személyi juttatdsokra forditott Osszeg jarulékokkal egyiitt az el6zd
évhez viszonyitva 154.406 eFt-tal 50,7 %-0s csokkenést mutatnak.

Létszam

Az Intézet 2016.évi elemi koltségvetésben engedélyezett foglalkoztatottak szama: 597 £6 volt.
A Fenntart6 felé 2016.€v folyaman tobb izben kezdeményeztiik - a struktiravaltas miatt - 181
allashely megsziintetését, ennek atvezetése végiil is a 2017.évi koltségvetésiink tervezése
soran teljestilt, igy a 2017.évi elemi koltségvetésben engedélyezett foglalkoztatottak szama:
416 fo
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Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulasa

adatok foben

2016. évre | 2016.12.31.-én 2017.évi 2017.12.31.-én

Allomanycsoportok engedélyezett betoltott engedélyezett betoltott
létszam létszam létszam létszam
I Orvos 80 30 26 21
2.  Egyéb egyetemi 4 5 6 5)
3-4. Szakdolgozok 370 216 275 196
5. Ugyviteliek 52 41 44 35
6. Eu.fizikai foglal. 91 64 19 17
7.  Gazd.fiz.fogl. 46 42
Intézményi 6sszesen 597 356 416 316

2016. december 31-i allapot szerint a betoltott allashelyek szama 356 f6 volt, mely 2017.
december 31-re 316 fore csokkent. Intézményiink betoltott allashelyeinek szama az el6z6
évhez képest kozel 12,7 %o-al csokkent.

Az engedélyezett allashelyek terhére a kies6 munkaerét szabadfoglalkozast, megbizasi
szerz6dés keretében valamint személyes kozremiikodok (Wigwam Bau Kft.), bevonasaval
potoltuk. A még ezek feliil is hidnyz6 humanerdt sajat kozalkalmazottak talora elrendelésével
oldottuk meg.

A kozszférdban alkalmazandd nyugdijpolitikai elvekrdl szo6lé 1700/2012. (XI1.29) Korm.
hatarozat figyelembe vételével a korméany tdmogatd véleményét kovetden Intézményilinkben
2017 évben 6 6, -5 f6 szakorvos 1 f6 szakgyogyszerész- keriilt kozalkalmazottként tovabb
foglalkoztatasra.

Ki-belépék alakulasa munkakori csoportonként

adatok foben
Munkakori 2016. év. 2017. év.
csoport
P belépdk Kilépok belépdk Kilepok
1.0rvos 3 16 1 2
2.Egyéb egy. 1 0 0 0
3-4.Szakdolg. 77 95 32 42
5.Ugyviteliek 4 11 4 5
6-7.Fizikai f. 8 30 5 6
Osszesen 93 152 42 55

Az az 0 struktirdhoz igazodd személyi feltételek biztositdsa érdekében a megsziind aktiv
szakfeladatokhoz tartoz6 humaneréforras jelentds részét (egészségiigyi szakdolgozok
tekintetében) Intézetiink — képzettségének, végzettségének megfeleléen - a tovabbiakban is
foglalkoztatta. Akiknek a tovabbfoglalkoztatdsara Intézményiinkon beliil nem volt lehetdség
csoportos létszdmcsokkentés keretében kozalkalmazotti jogviszonyat 2016. év veégéig
megszlntettik.
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Sajnos 2017. évre is - hasonldan az el6z6 évekhez - jellemz6, hogy a kilépd kozalkalmazott
szakdolgozok allashelyeit nem tudjuk kozalkalmazott szakdolgozokkal visszapdtolni.

A kozalkalmazotti jogviszony megsziintetések, megsziinések az alabbiak szerint torténtek.

Athelyezés 2 16
Rendkiviili felmentés 116
Lemondas 3 16
Prébaido alatt 916
Ko6z6s megegyezéssel 32 16
Felmentés 7 16
Elhalalozas 116
Szerzddése lejart 0 f6
Mindosszesen: 55 16

Az Intézet 2017. évi atlagos statisztikai allomanyi létszama: 285 f6
Munkajogi zar6 1étszam (az iddszak végén munkaviszonyban allok 1étszama): 316 f6
2016. évben prémiumévek programban részt vevé munkavallalé foglalkoztatdsdra nem kertilt

SOr.

Valtozasok elemzése, értékelése

A 2016. évi, illetve a 2017. évi agazati béremelést, a NEAK altal finanszirozott kronikus napi
téritési dij emelkedése nem fedezi teljes mértékben.

A 2015-2016. években lezajlott strukturavaltds kapcsdn a csoportos létszamleépités 2016.
december 31-én befejezddott.

A jelenlegi betegellatasi tevékenységhez kapcsoloddan, éppen hogy elégséges dolgozoi
1étszam, tovabbi csokkentésére, a betegellatas veszélyeztetése nélkiil nincs az intézménynek
lehetdsége.

A be nem toltott allashelyekhez tartozd személyi juttatdsok Osszege tényleges koltségvetési
megtakaritdist nem eredményez, mivel a feladatellatist tobbletmunkaval vagy kiilsé
munkavallal6 foglalkoztatasaval valositjuk meg.

Minimalizalt létszdmgazdalkodas miatt: gyakoriak a tilora elrendelések (6nként vallalt tobblet
feladattal, megemelt tulora dijjal lehet megoldani).

Az lgyeleti tevékenységet a kozalkalmazottak esetében csak onként vallalt tobbletmunkaval
lehet elszamolni. Ez azt jelenti, hogy a 12-dik o6ra utan az tigyelet dij oradija 50%-kal
megemelkedik.

A kozvetlen betegellatasi korben a humdénerdforrds hidnya Oriasi terhet r6 ezekben a
munkakordkben benn maradé szakemberekre.
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A szakdolgozd ndk koziil mind tobben élnek azzal a lehetdséggel, hogy 40 évnyi
munkaviszony utdn nyugdijba vonulnak. Tobben vissza is  jonnek  koziiliik
szabadfoglalkozasba, de nem teljes munkaiddben, mivel az veszélyezteti a nyugdijukat, ha
atlépnék a kereseti korlatot.

Novekvod 1étszam hiany miatt az 0j kozalkalmazottak magasabb bérigényt tamasztanak a
munkaltatoval szemben, hiszen nincs munkaerd, aki a feladatot ellassa.

Kozalkalmazotti torvény nem koveti a nemzetgazdasdg minimalbér illetve garantalt
bérminimum fizetési fokozatait. A jelenlegi nem orvosi, egészségiigyi szakdolgozoi korhoz
kapcsolodd munkakorok bérezése messze elmarad a mdas agazatok bérszinvonaldtol. Az
érettségizett szakmunkas bére magasabb a néhany éve megszerzett friss diplomas bérénél. A
gazdasagi-muszaki teriileten évek 6ta nem volt atfogd bérrendezés.

Oktatas, képzés

A torvények és a jogszabalyok gyakori valtozdsa miatt sziikséges tovabbképzésekre forditott
Osszeget a lehetdség szerint minimalizalnia kellett az Intézetnek. 2017.évben 14 f6 részestilt
tdmogatasban, melynek 0sszege 1.022,2 eFt.

2017. évben tanulmanyi szerzddést az Intézet 5 fovel kotott.

> A dologi kiadasok: Erték: ezer Ft-ban

Csak az életment6, a mindennapi betegellatasban nélkiilozhetetlen kiadasokat valositjuk meg.
Szigoru keretgazdalkodas, kovetkezetes ellendrzés mellett torténik a
kotelezettségvallalas.

Megnevezés 2016. év tény 2017. év tény Eltérés
Készletbeszerzés 257 367 153 835 -103 532
Kommunikacios szolgaltatas 55026 28511 -26 515
Igénybe vett szolgaltatasok 455 305 333504 -121 801
Miikodési céla fizetendd Afa 143 343 94 441 -48 902
Egyéb dologi kiadas 8 369 433 464 425 095
Osszes dologi kiadas 919 410 1043 755 1245
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e A dologi kiadasok pénzforgalmanak kimutatdsdnal lathatd, hogy lényegesen kevesebb
dologi kifizetési lehetdség volt az el6z6 évhez képest.

e 2016 évrdl jelentds Osszegli -116 millio forint- szallitoi kotelezettséget hoztunk at,
melybdl a lejart tartozas kozel 40 millio Ft volt.

e A gazdilkodds racionalizalasadra szigoritott keretgazdalkodas mellett csak a
legsziikségesebb, nélkiilozhetetlen készletek lettek beszerezve.

o Készlet beszerzéseknél az eldzetes piac kutatds, arajanlatok eldzetes bekérése, azok
kiértékelése, volt a legfontosabb feladata a gazdalkoddknak.

e Szakmai anyagok, gyogyszerek, import alapanyagot tartalmazo beszerzések arfolyam
ingadozasa, akadalyozza a koltségek realis tervezését (a magas EUR/ Ft arfolyamnak,
arfelhajto szerepe van), érezhetd minden teriileten az dremelkedés.

o Kiils6 szolgaltatdsok igénybevételénél tapasztalhatd, hogy a vallalkozasi szolgaltatasi
dijak ugyancsak megemelkedtek, a minimalbérek illetve a garantalt bérminimumok
megemelkedése miatt.

e Informatika teriiletén: lecserélésre keriilt a régi medikai softwer, mely nem kovette a
jogszabalyi valtozasokat, nehézkes volt a program kezelése. Az 01j program lizemeltetési
koltsége 1ényegesen kedvezobb, kdveti a jogszabalyokat, jobban figyelembe veszi az
intézmény menedzsmentje altal megfogalmazott elvarasokat.

e Az egyéb dologi kiadasok kozott van elszamolva a Févarosi Onkormény altal nyujtott
kamatmentes kolcson rendezése is, mely 2017. januar 19-én 423 milli6 Ft
nagysagrendben realizalddott.

e A kozpontositott kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa, illetve az intézményi hataskori
tenderek engedélyezésének elhuzodasa, esetenként komoly tobbletkoltségeket
eredményeznek a Korhaznak.

A NEAK 2017. december honapban 200.498 eFt miikodési és 37.316 eFt 6sztonzd tdmogatast

nyUjtott az augusztusi lejart szallitdi alloméany utan rendezésére. A kormanyrendelet eldirasanak
megfelelden 237,8 millid forint 6sszegli tartozast egyenlitettiink ki.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai:

Ezen a soron kell kimutatni az év folyaman kifizetett pénzbeli kartéritések Osszegét, melynek
nagysaga az év elején nem volt ismert.

A Kkartérités kifizetése megrenditette a korhdz amugy is ingatag pénziigyi helyzetét. A
kartéritések fedezetét a dologi eldiranyzatokbol kellett atcsoportositani. 2017. évben az el6z6

rrrrr
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> Beruhazasok. felhalmozasi, felajitasi kiadasok

Az intézmény 2017. évben megvalosult beruhazasait, felujitasait:

e 2016. évi NEAK eszkdzbeszerzési palyazati maradvanybol, az Elelmezési osztaly
részére korszerli, energiatakarékos 1istot, a betegellatdé osztadlyok részére 2 db
nagyteljesitményi takaritogépet szereztiink be,

e vis-maior tdmogatasbol, a NISZ felé az informatikai kapcsolat kiépitésére kaptunk
lehetdséget,

e sajat er6bol informatikai eszk6zok, szoftverek, kis értékii eszk6zok beszerzése valdsult
meg.

e ugyancsak sajat er6bdl oldottuk meg a Baross utcai telephelyen levé miiszaki raktar
épiilet felyjitasat, mely tervezdéi és kivitelez6i hidnyossdgok miatt életveszélyes
allapotba keriilt.

A felhalmozasi kiaddsok minimalis 6sszegben 31,4 m Ft értékben realizalodtak.

» PPP konstrukciéban 1étrejott beruhazas, felajitas, szolgaltatas vasarlas nem volt.

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:
a. Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezdk ismertetése
Az intézményi bevételek fobb csoportjait attekintve kovetkezd megallapitast lehet tenni:

- miikodési bevételek teljesitése az el6z6 évekhez képest 16 %-kal ndtt. Ennek oka, hogy a
kapacitasbdviilés mellett a napi téritési dij az emelt szinti kronikus ellatasban, felemelésre
kertilt.

- a NEAK-t6l kapott tdmogatas drasztikusan lecsokkent az aktiv 4gyak megsziinése, a jaro-
beteg szakorvosi Oraszamok csokkenése ¢€s az ehhez kapcsolodo teljesitmény

volumenkorlat elvondsa miatt.

- Ezeket a negativ hatdsokat nem kompenzalta a kdzponti, irdnyitdszervi tdmogatasok
nagysaga.
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adatok eFt-ban

2016.6vi 2017.6vi Kiilonbség
.évi .vi
. P 2016.évi P 2017.évi
Megnevezés m:).d(')snott teljesités m:).d(')snott teljesités 2017'-2016
eldiranyzat eldiranyzat tény

Intezmenyt 236 295 236 297 295560 295 560 59 263
miikddési bevételek
Mikodési céla
témogatds kbzponti 151 119 151 119 181145| 181145 30 026
koltségvetési
szervtol
Mikodési céla
tamogatas NEAK 2 568 618 2 339 267 1676319 1676319 -662 948
bevétel
Miuko6dési célu
tamogatas 2 000 2 000 26 000 26 000 24 000
Oonkormanyzattol
Mikodési bevétel | 5751737|  2492386| 1883464| 1883464  -608922
osszesen
Targyl eszkbz 2308 2308 1440 1440 868
értékesités
Felhalmozas célu

, . 20 000 20 000 648 648 -19 352
tamogatas
Ko6lcson visszatér
lakasépitési 2 084 1326 829 829 -497
tamogatas
Felhalmozds cld 24 392 23634 2017|  2917|  -20717
bevétel 6sszesen
Koltségvetest 2982424|  2752511| 2181941| 2181941  -570376
bevételek O0sszesen:
Kozponti,
iranyitoszervi 23 668 23 668 37 148 37 148 13 480
tamogatas
Eliranyzat 330 918 330018|  401129| 401129 70 211
maradvany
Osszes bevétel: 3337010 3107 097 2620218| 2620218 -486 879
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Az intézményi mitkodési bevételei az alabbiak szerint alakultak.

adatok: ezer Ft

MEGNEVEZES | midosions | 16 | madusion | 207 ol
eldiranyzat eldiranyzat

Aru- és készletértékesités 3228 3228 1008 1008 -2 220
Szolgaltatasok ellenértéke 200068 | 200073 276 155 | 277735 77 662
Ebbdl: Betegellatas dija 154535 | 154513 241 755 | 243 093 88 580
Bérleti dij bevétel 8 435 10 157 4 800 6 328 -3829
Alkalmazottak térités 10 776 10 817 10100 | 12699 1882
Vendég élelmezés 13641 13641 13000 9263 -4 378
Klinikai vizsgalatok 2070 2070 300 1241 -829
Egyéb szolgaltatasok 10611 8 875 6 200 5111 -3 764
Sgglvgé;';’afgjmlézo“ 13443 | 13442 | 10200 | 8400 |  -5042
AFA bevételek 11 893 11 892 8 000 8220 -3672
Egyéb bevételek 7663 7662 197 197 -7 465
MOkOCs celi bevételek 236295 | 236297 | 295560 | 205560 | 59 263

Aru — és készletértékesitési bevételiink 2017-ben, a felesleges és a Korhaz betegei részére mar
nem hasznosithato, kiselejtezett készletek, kis értékii eszkdzok keriiltek értékesitésre.

A szolgaltatasok ellenértékének novekedését elsdsorban az emelt szintli kronikus fekvObeteg
ellatas tobblet bevétele eredményezte.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok ecllenértéke csokken, igy az Afa bevételek negativ
valtozésa az el6bbi bevétel kiesések kovetkezménye.

b. A bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak:

2017. évben nem volt problémank bevételek megtériilésével, fizetési felszolitdsokra, ha késve
is, de fizettek partnereink.

Az év végi vevo szamlatartozast mindenki elismerte, elfogadta.
c. Egyéb miikodési / felhalmozasi célu bevételek:

Az AEEK 50%-o0s tamogatast nyujtott a NISZ csatlakozési feltétel megvalositasahoz, mely
2018. évben valosul meg.
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4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggod alakulasa
2017. évi maradvanyunk — 50.660 eFt, az alabbi forrasokbol képzddtek:

o Kozepiranyito szerv altal nyujtott felhalmozasi célu timogatas, mely a NISZ informatikai
rendszer csatlakozasi hozzajarulasa, felhasznéaldsa 2018. évben valosul meg, 648 eFt
nagysagrendben.

e Lakasépitési alapszamlara befolyt torleszté bevétel, valamint a feleslegességé valt
eszk6zok értékesitésébdl szarmazo bevétel, a 2018. évi dologi kiadasok fedezete lesz,
2.269 eFt értékben.

e 2017. december ho utolsé napjaiban érkezett a NEAK-tdl a jarobeteg szakellatas
kasszamaradvanya 1.385,4 e¢Ft, az EMMI-b6l a minimalbér illetve a garantalt
bérminimum elszamolasi kiillonbozete 476 eFt, melyet a Kincstar zarasa miatt elkdlteni
mar nem tudtunk.

e Sajat miikodési bevétel: az emeltszintii ellatasbol szarmazo, tervezetet meghalado bevétel
nyujtott fedezetet, a szocialis hozzajarulasi ad6 (27%-r6l 22%-ra) csokkentésébol eredo
kotelezd megtakaritas kozponti koltségvetési felé visszafizetésére, mely 42.345 eFt volt.
Pénziigyi teljesitése 2018. aprilis 13-an az EMMI felé megtortént.

Sajat bevétel maradvanya: személyi 6sztonzésre, jarulékra, dologi kiadasok 2.075,6 eFt
lesz felhasznalva.

e Uj tipust rezidensképzés tamogatas érkezett az EMMI-b6] 2017. december 30-an 1.461
eFt Osszegben.

5.) Az Europai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa:

Korhazunk a Betegbiztonsag novelését célzo komplex infrastruktura fejlesztések az
egészségiigyi ellatorendszerben c. felhivasra palyazatot nyajtott be VEKOP-6.3.5-17.

Tartalma: Altalanos és specialis higiénés (pl.: kézhigiénés) rendszerek fejlesztése a korhazi
fertézések megeldzeése érdekében:

- kézhigiénés ellendérzd eszkozok

- Hand in scan rendszer - Semmelweis szkenner késziilék
- kézfertdtlenitd adagolok

- érintés nélkiili infras kézfertdtlenitd rendszer

2017. oktober 17-én tdjékoztatdst kaptunk a Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis
Fejlesztési Programokért Felelds Helyettes Allamtitkarsagatol, hogy tamogatasi kérelmiink
megfelelt a felhivasban meghatarozott jogosultsagi szempontoknak, és kérelmiinket dontésre
terjesztették eld.

Dontés a palyazattal kapcsolatban még nem sziiletett.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak

7.)

8.

alakulasa

A gazdalkodas ¢€s a vagyonvaltozas 0sszefiiggései

2016. évi 2016. [ 2016. évi | 2017. évi | 2017. 2017. évi

Megnevezés brutté | Elszamolt| netté brutté | Elszamolt netto ;%r tek
érték ECS érték érték ECS

Immaterialis javak 7094 7094 0 2 538 2234 304
Ingatlanok- és
vagyonértékii 1821410 362323(1459087|1821864| 389374| 1432490
jogok
Gépek,
berendezesck, 712727| 691098 21629| 627646 606554 21092
felszerelések,
jarmiivek
Folyar’nattban levo 0 0 0 12 12
beruhazas
Osszesen 2541231(1060515|1480716| 2452060 998162 1453898

Intézményiink szamviteli politikajaban az Ahsz. alapjan szamolja el értékcsokkenési leirsait. A
2017. évben a befektetett eszkozok tekintetében Korhaz értékvesztés és értékhelyesbités
eszkozével nem élt.

Az évi értékesokkenés elszamoldsa utan, az intézménylink vagyona az el6z6 évhez képest nettd
értékben csokkent. Az intézményi gépek, berendezések dllomanyan latszik a legjobban, hogy az
elhaszndlodéas mértéke milyen magas. A ,,0”-ra leirt eszk6zok brutto értéke 560 181 eFt.

Tulajdonosi részesedés

Intézménylinknek gazdasagi tarsasagokban nincs tulajdonrésze

Alapitvanyok

» Vadaskert Alapitvany a Gyermekek Lelki Egészségéért

Az intézmény az alapitvanynak alapit6 tagja és a tulajdonosi jogokat is gyakorolja.

A Karolyi Sandor Korhdaza  Vadaskert
Egészségéért (székhely: 1021 Budapest, Lipdtmezei ut
Torvényszek, 470. sorszam) szervezet egyik alapitoja.

Gyermekek  Lelki
nyilvantartds: Fdvarosi

Alapitvany a
1-5.,
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Az Alapitvanyt 1990. évben két alapitd, a Korhaz és dr. Gadoros Julianna hozta 1étre. Jelenleg
az alapitoi jogokat a Karolyi Sandor Korhaz féigazgatodja - illetve SZMSZ szerinti helyettese -,
¢s a masik alapito természetes személy egyiittesen gyakorolja. Az alapitvanyt a Kuratérium
elnoke, Toth Zoltan Gr 6nalloan képviseli.

Az Alapitvany elsddleges célja, hogy anyagi eszkozeivel tdmogassa gyermek- és ifjusagi
pszichiatriai intézmény létesitését, mikodtetését €s a létrehozott intézmény fejlesztését, amely a
sériilt gyermekek orvosi, pedagogiai-iskolai, oktatasi és szocialis problémait egy intézményen
beliil igyekszik megoldani, ezzel megteremtheti a gydgyité rehabilitdld munka korszerti
modelljét. Mintadt ad olyan gyermek- és serdiildpszichiatriai intézmények Iétesitésére ¢&s
mukodtetésére, amely a gyermekek orvosi, pedagogiai, oktatasi és szocialis problémait szoros
szakmai integracid keretében igyekszik megoldani. Tovabbi célja, hogy tdmogatni kivanja
azokat a torekvéseket, melyek a teriileti ellatasban, az orvosi-gyogyitoi, a gyermekvédelmi és
blinmegeldzési, valamint az oktato-neveld szakemberek munkajat a segitségre szoruld gyermek
érdekében Osszehangoljak, hozzdjarul a teriileten dolgozo szakemberek képzéséhez, szakmai
szinvonaluk emeléséhez. Célja tovabba, hogy tudoményos kutatast inspiraljon, valamint
tudomanyos kutatdsban vegyen részt.

9.) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

Kovetelésallomany alakulasa

2017. évi beszamol6 mérlegben szerepldi kovetelés allomany Gsszetétele és alakulasa

adatok eFt.-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év Kiilonbozet
Vevo kovetelés 4584 5628 1044
Egyéb kovetelés 757 997 240
Kfltsegn’)etesz évben esedékes 4584 6625 2041
kovetelések
NEAK 2017. november, december
havi teljesitmény utolagos 230 348 243732 13 384
elszamolasa miatt
Dolgozok lakasépitési kdlesone 2648 1580 -1 068
[lletmény eldleg 0 559 559
Kfltsegnjetesz évet kovetden esedékes 232 996 245 871 12 875
kovetelések
Osszes kovetelés 237 580 252 496 14 916
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A mérleg szerinti vevo kovetelések értéke 5 628 e Ft, ebbdl a lejart fizetési hataridejii tartozas
2.131e Ft. A 2007 évtdl elszamolt folyamatos értékvesztés nagysaga, nyilvantartasunk szerint
13.420 eFt. Ezen vevdi tartozasok az el6z6 iddszaki aktiv osztalyok betegellatasi
tevékenységéhez kapcsolddtak. A Sigma Zrt leirta, hogy ezeket a kiilfoldi betegekkel szembeni
koveteléseket érvényesiteni mar nem tudja.

2017. évben a vevoket atvizsgaltuk, a kovetelésekkel szemben értékvesztést nem szamoltunk
el.

Targyévet kovetd ¢évi kovetelésként kell nyilvantartani a mérlegkészités idOpontjaig
visszaigazolt, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld altal megkiildott pénzforgalmi tablan
feltliintetett: november- december havi, de pénziigyileg 2018. januar, februar honapban
pénziigyileg teljesiil6 OEP bevételeket.

A 2016-2017 évek 0Osszehasonlitdsanal lathatd, hogy a teljesitménydij novekmény milyen
aranytalanul alacsony Korhdzunkban. A két év viszonylatdban mindossze 13.384 eFt-tal
magasabb a tdmogatas eldirdsa, mint az el6z6 év hasonl6 id6szakdban volt.

A targyévet kovetd évi kovetelésként, adott kolcsonként kell kimutatni a dolgozdknak

nyujtott lakasépitési €s felajitasi kolcsonok még fennmarado részét.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa
adatok eFt-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év Eltérés
Sz4llitdi tartozas 116 047 -116 047
Egyéb kotelezettség 0 6410 6 410
Kj‘iltsegvet(fm évet terhelo 116 047 6 410 -109 637
kotelezettség

Személyi juttatasokkal kapcsolatos

kiadasok + kozterhek 965 4819 3854
E}latqttak pénzbeli juttatdsai - 8 640 9800 1160
Jaradékok

Sz4llitdi tartozas 135 862 135 862
Kovetkezo koltségvetési évet

terhel6 kotelezettségek 9605 150 481 140876
Kotelezettségek mindosszesen: 125 652 156 891 31239
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A 2017. december 31-i szallitoi tartozas allomany alakulasa

adatok eFt
Osszes Osszes hataridén tali tartozas
. . | Hataridon

Megnevezés tartozas beliili 1-30 nap 31-60 nap 60 ali

allomany kozott kozott flapon tuit
2016. december 31. 116 047 76 382 39 665 0 0
2017. december 31. 137 357 80 526 38 440 18173 218
Novekedés 21 310 4144 -1225 18 173 218

A szallitoi tartozasunk az el6z6 évhez képest 21.310 eFt-tal nott. A szallitoi tartozasok
jelentések, tovabbra is gondot jelent betegellatasi struktira a nem megfeleld finanszirozasa és
az ebbdl kovetkezd alulfinanszirozas miatti fedezethidny. A fedezethiany folyamatosan
novekedik.

10.) Egyéb alszamlak

a. A letéti szamla pénzforgalma

A letéti szamla 1¢étét az indokolja, hogy az intézményiinkben fekvd betegek pénz eszkdzeinek
megorzésérdl gondoskodni tudjunk. 2017. december 31-1 zard pénzkészlet 815 Ft volt.

b. A Fedezetbiztositasi szamla (peres iigyek) pénzforgalma

A fedezetbiztositdsi szamla a kotelezettet terheld, fedezetigazolasnak megfeleld Osszegl
pénziigyi biztositékok elkiilonitett kezelésére szolgal. A Kincstar jogosult a Vht. 80-81. §-a
szerint atutalasi végzés alapjan zarolt szamlat nyitni és arra az adods tigyfélszamlarol
elkiiloniteni a végzésben feltiintetett kovetelés Osszegét. A bankszamla felett a  Kincstari
szamlatulajdonosok nem rendelkezhetnek. A szdmlara fedezet az elOirdnyzat felhasznalasi
keretszamla €s az elszamoldsi szamla terhére kiilonithetd el. A szadmlardl kozvetlen kifizetés a
kiilon jogszabalyban meghatarozott eldirasoknak megfelelden teljesithetd.

2017. december 31-1 zar6 pénzkészlet 0 Ft volt.

11.) Kincstaron kiviili szamla pénzforgalma

Dolgozdéi lakasépitési kolcsonnel jelenleg 4 f6 tartozik az intézetnek. 2017. évben befolyt
munkaltatoéi koleson Osszege 828.634 Ft. A kovetkezd évekre athuzodo koveteléseink:
2.576.597,- Ft

2017. december 31-1 zar6 pénzkészlet 0 Ft volt.
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12.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A befizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink. Bérkompenzacié elszamolasakor 2 108 eFt
visszafizetési kotelezettség keletkezett, melyet 2017. december 15-én az EMMI felé
pénziigyileg rendeztiink.

13.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Az egységes finanszirozasi modszer nem veszi figyelembe az intézmények egyedi helyzetét, az
tizemmeéretbdl adodo specifikumait, a felmeriil6 koltségek strukturajat.

A t6bb telephelyen, pavilonrendszerben miik6do intézményekben, egészen masként alakulnak a
fenntartasi koltségek. Vegyes fiitésrendszer: egyik telephelyen gaz, a masik telephelyen tav-ho
energiat hasznalnak.

A két telephelyen parhuzamosan kell biztositani a szolgéltatdisok bizonyos korét,
megduplazddnak a koltségek a portaszolgalatnal, szallitasi tevékenységnél, az €élelmezésnél, a
mosodai, kommundlis és veszélyes hulladékszallitasndl, de még az informatikai rendszer
kiépitésénél és lizemeltetésénél is.

Ugyancsak koltség tobblet jelentkezik azokndl az intézményeknél, ahol miiemlék jellegii
¢épiiletekben folyik a betegellatéds, hiszen az elavult infrastruktara folyamatos igényti javitdsa,
karbantartéasa jelentds kiadasokat eredményez.

Korhazunk betegellatasi tevékenységére lakossagi részrdl és orvos-szakmai részrdl is 6ridsi az
igény!

A finanszirozéasi oldalt, a miikodoképesség fenntartdsa érdekében tovabbra is feliil kell
vizsgalni, a gyogyitashoz sziikséges redlis koltségszintet meghatarozva biztositani a
betegellatas feltételeinek pénziigyi forrasat.

Egyéb lényeges informacio

Az el6zd évek koltségvetési beszdmoldjat a konyvvizsgald, a kozépiranyitd-, valamint a
feliigyeleti szerv hiba nélkiil elfogadta.

A Korhéaz 2017. évi beszdmolojat, a konyvvizsgalo feliilvizsgalta és azt elfogadd zaradékkal
ellatta.
A konyvvizsgalo adatai: Dejcz6né Czirjak Eva

2141 Csomor, Tompa u. 8.

001148
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Budapest, 2018. éprilis 30.

dr. Kaszas Edit
orvos-igazgatd
a féigazgatd6 SZMSZ szerinti helyettese

Kliszek I1diko
pénzgazdalkodasi osztalyvezetd
a gazdasagi igazgaté SZMSZ szerinti helyettese
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