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I.  Altalanos indoklis (feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2018. évi tevékenységének ismertetése:
tényszer( attekintés az intézmény 2018. évi miikodésérdl, szakmai tevékenységérél, az
év soran teljestilt feladatokrdl (feladatok és a hozza kapcsolodo feladatmutatdk), illetve.

A Karolyi Sandor Koérhaz feladata a krénikus és rehabilitacios hattér biztositasa a régié
aktiv ellatésat végzo intézmények szamara.

A korhaz 235 krénikus belgyogyaszati, 80 mozgasszervi rehabilitacids, 35 kardioldgiai
rehabilitacios, 27 apolasi agy miiksdé kapacitdssal rendelkezik.

A Kronikus Belgyogyészati Osztaly 2018. évre vonatkoz6 4tlagos agykihasznéltsaga
96,8% volt. Az Apolési osztaly 97,5%, a mozgasszervi rehabilitaciés osztalyok 95,2-
98,0%, a kardiologiai rehabilitacié 87,9%-s agykihasznaltsdggal miikddott.

Kronikus és rehabiliticios szakelldtds struktirdja és teljesitmény adatai 2018.

Lehetséges | Teljesitett | Agyki- | Korr.
Osztaly megnevezése Agyszam apolasi apolasi haszna- | szorzé
napok napok lasi % i
Krénikus belgydgydszati 235 85775 |  83.010| 96,8 12
osztaly*
1. Mozgdsszervi 50 18250 |  17.890 | 98,0 | 1,8/2,0
rehabiliticios osztaly
M. Mazgasszervi 30 11540 | 10990 | 952 | 1,8/2,0
rehabilitdcids osztaly
Kardiolégiai r;chab1htac1os 35 12.775 11.232 87.9 1,8/20
osztaly
Apolési Osztaly 27 9.855 9.612| 97,5 1,0
Osszesen: 377 138.195 132.734 96,0

A Kronikus belgydgyaszati és rehabilitaciés osztilyok mellett a jarObeteg szakellatasi
feladatok — diabetologiai szakambulancia, belgydgyészati/pajzsmirigy ambulancia,
kardiologiai és mozgasszervi rehabilitaciés rendelések és patoldgiai osztaly miikodik
intézetiinkben.



Jdrobeteg szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai 2018. évben

Teljesitmény
Szerzo6dott
Szervezeti egység szakorvosi . |Beavatkozas| Jelentett
oraszim | Esetszim sz4m német pont

Belgyogyaszati szakambulancia 45 19 862 39 055 14 825 653
Diabetologiai szakambulancia 1. 30 5721 25106 7 860 132
Diabetoldgia szakambulancia 2. 30 3318 10 582 3 537 311
Patholdgia 1. 60 15 866 37 311 70932 931
Patholdgia 2. 30 276 1337 1355683
II. RehabllltaC}os 15 117 125 83 384
szakambulancia

L. Bgeibl et 30 776 2148 934 359
szakambulancia.

Kardiologiai r;habilitéciés 30 1819 3911 5 530 444
szakambulancia

Radiolégia 15 821 1185 859 849
Ultrahang 15 2 558 11314 7 402 341
Kozponti laboratdrium 60 16 752 160 949 35 005 523
Osszesen: 360 67 886 293 023| 145327600

2018. évben a jaré TVK: 8 385 177 német pont/hé, 2018. oktéber hénaptél 8 675 177

német pont/ho-ra emelkedett.

Folyamatos ellenérzés mellett folyik a jarobeteg ellatas teljesitmény volumenkorlat felsé
hataranak monitorozasa, figyelve arra a tényre, hogy ne legyen finanszirozatlan teljesitmény,
illetve az intézményi pont/Ft érték kozelitse az orszagos pont/Ft értéket.

A teljesitmény névekedés oka, hogy jovahagyasra keriilt 15 szakorvosi 6ra a bér-pathologia

szakteriiletén.

2018. évben a labor TVK valtozatlanul 906 307 német pont/ho.

Jarobeteg szakellatas kapacitdsmaddositas 2018. évben nem tortént.

a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi

intézkedések okairol (jogszabdlyviltozds, az 1982/2013 (XII. 29.) Korm. hatdrozat, a
94/2018.(V.22) Korm. rendelet, a 93/2018.(V.4) Korm. rendelet és az 1535/2018.(X.29)
Korm. hatdrozat, a 467/2016.(XI1.23) Korm. rendelt és az 1013/2018.(11.2) korm.
hatdrozat 1. pontjinak 1) alpontja, tovabbd a Kvtv.9. § (7) bekezdése szerint az dregségi
teljes nyugdijhoz sziikséges szolgdlati idot megszerzett jogviszonyban dllok
jogviszonydnak  megsziintetésébol  eredd  kiaddsi  megtakaritds  befizetési
kotelezettségének hatdsa stb) az azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrdl, az elért
eredmények bemutatdsdval;



Szervezési, takarékossagi intézkedések:

>

>

>

Bovitettik a patologiai szolgaltatdsokra vonatkozd vevéi szerzédéseket, kiils6s
vizsgalati kérben.

Folyamatosan és kévetkezetesen szigoritjuk, feliilvizsgaljuk a keretgazdalkodast, a
létszam és bérgazdalkodast.

Atvizsgalasra keriiltek az érdekeltségi és javadalmazasi viszonyok.
Ismételten tételesen feliilvizsgalatra keriiltek a beszallitdi szerzédések.

Bevételt noveld szolgéltatdsok teriiletén emeltik az ellatdsi dijakat, kapacitas
kihasznalés érdekében a kiilsds étkeztetés 1étszamat bovitettiik.

Kozbeszerzési korben lefolytatasra keriilt a portaszolgalati-tiizjelzé berendezések
lizemeltetése, és a szakdolgozdi tevékenység biztositasara személyes kdzremiikodéi
szerzOdéskotés targydban. Mindkét eljaras eredménytelen volt.

Az intézményi feladatellatashoz mar feleslegessé valt eszkozoknek —és
berendezéseknek a fenntartéi elSirdsokkal oOsszhangban torténd  értékesitése
folyamatosan zajlik. Az értékesiteni kivant nagy értékii targyi eszkozoket a Korhaz
minden esetben felteszi az AEEK online piacterére.

Az intézmény gépjarmii-parkja meglehet6sen id6s és leromlott allapot. A 2017. évben
leselejtezett, javithatatlan tehergépkocsik helyett 1 db hasznalt haszongépjarmii kertilt
beszerzésre.

A biintetés-végrehajtasi szervektdl torténé beszerzések vonatkozasaban az intézmény
folyamatosan vizsgélja a korményrendeleti kérbe tartozé arukat és szolgéltatasokat. A
kordbban megkotott szerzédések meghosszabbitasra keriiltek, illetve ujabbakkal
boviiltek. A jelenlegi szerzédéses allomény kiterjed a textiliamosatdsra, a papir és
elektronikai hulladékszéllitasra, illetve a textilidk, a higiénés papiraruk, a nyomtatési
kellékanyagok és a véddcipék beszerzéseire.

Az EESZT hasznélatat az Elektronikus Egészségiigy Szolgaltatdsi Térrel kapcsolatos
részletes szabalyokrol sz616 39/20106. (XII. 21.) EMMI rendelet irta eld.

Ennek megfelelden, az egészségligy szoftvergyarté cégek bevonasival lefolytatott
elozetes fejlesztési és tesztelési folyamat lezarultdval 2017. november 01-én
Intézetiinkben is megt6rtén az EESZT-hez torténd csatlakozas.

Annak ellenére, hogy az altalunk hasznalt EMMA nevii betegadminisztracids szoftver
is atesett az eldirt akkreditacios folyamaton a bevezetés folyaman t6bb nehézséggel is
szembesiilniink kellett. A szoftver szallit6jatdl (Enterprise Group) el6zetesen
megkapott paraméterek mindegyike bedllitasra keriilt a rendszerben, ennek ellenére a
kapcsolat autentikdcids folyamata nem miik6dstt megfeleléen.

Az EBP keretében infomatikai eszkozparkunk szinte teljes mértékben megujult.
2018.évben: 25 db nyomtatét, 38 db szamitogépet és 36 db monitort kapott
Intézményliink. Ezaltal az informatikai eszk6zokre forditott javitasi koltségeket sikertilt
minimalizalnunk.



A 467/2016 (XT1.23) Korm.rendelet végrehajtiasara tett intézkedések:

» Takarékossagi

intézkedések teriiletén a kormany folyamatosan csokkenti a
Munkaaddkat terhelé addkat és jarulékokat:

2017.01.01-t81 a szocidlis hozz4jéarulési ad6 27%-rdl 22%-ra csékkent,
2018.01.01-t681 a szocialis hozzajarulasi add 22%-rd6l 19,5%-ra csékkent.

2017.évben a megtakaritast az Intézmény nem hasznalhatta fel, elkiilonitetten kellett
kezelni. A szdmlan tartott megtakaritast 2018.4prilis honapban kellett befizetni a
kozponti koltségvetés felé, melynek 6sszege 42,3 mFt volt.

Intézménylink elbirdnyzatot és pénziigyi fedezetet ténylegesen a saJat muikodési
tobbletbevétel terhére tudta elkiiloniteni és megfizetni.

> A 2018.6vi évi koltségvetés tervezésénél az EMMI és a PM mar az intézményi

keretszdmok meghatdrozdsa soran elvonta a szociilis ado
megtakaritdsdnak eléiranyzatat 63,1 mFt értékben.

A 2018.évben tovabbi 0,5%-0s szoc.hoz.add csokkentésre keriilt sor, miutdn az elemi
koltségvetés tervezése soran még a 20 %-os keretszammal kellett tervezni.

A kiilonbozetet 4,4 mFt kotelezd megtakaritast 2019.évben kellett befizetni a kdzponti

koltségvetés felé.

hozz4jéarulasi

b.) a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavdllalok részére megdllapitott alapbér
kotelezo legkisebb oOsszegének (minimdlbér), valamint a legaldbb kozépfoku iskolai

végzettséget

igénylo

munkakorben

JSoglalkoztatott

munkavdllalok

garantdlt

bérminimumdnak 430/2016. (XI1.15.) Korm. rendelet szerinti 2018. évi emelésébol adodo
tobbletek alakuldasarol, annak az intézmény gazddlkoddsdra gyakorolt hatdsarol,

» A minimalbér- és a garantalt bérminimum gazdasagpolitikai céloknak megfeleléen

folyamosan emelkedik.

Novekmény . Novekmény
Idészak Minimalbér Elézé v | BaZishoz béGrfnrii::il,t;lltm w Bazishoz
626 év | 5015 El6z6 év 2015
2015, 105 000 122 000
2016. 111 000 5,7 5,7 129 000 5,7 5,7
2017. 127 500 14,9 21,4 161 000 24,8 32,0
2018. 138 000 8,2 31,4 180 500 12,1 48,0

A korabbi évek gyakorlata alapjan az igényfelmérés minden évben megtortént, az
igényelt allami tamogatas leutalasra kertilt, de a kovetkezé évben (2018 évig) nem
kertilt beépitésre az intézményi keretszamokba.

2018. évben mér ugyan beépitésre keriilt a személyi jellegli kiadasok koz¢, de csak az
alapbér és annak jaruléka lett figyelembe véve. A hozzdkapcsolédd mozgdbér
novekménynek (pld.: tiléra, tigyelet, készenlét, jubileumi jutalom, stb...) és az ahhoz
kapcsolédd munkaltatot terheld kotelezettségek kifizetésének (betegszabadsag,
szocidlis hozzajaruldsi ado,, rehabilitdcios hozzajarulasi add) teljesitéséhez mér nincs
eléirdnyzat nvekménye, bér €s jarulék eldiranyzat, és fedezet hianyt okoz.



> 2018. ¢évtél forrascsere révén az addig 4llami tdmogatasként kiilon leutalt
béremeléseket a NEAK teljesitmény terhére kell kigazdalkodni ugy, hogy a forras
oldalon a NEAK napi teljesitménydij valtozatlan maradt.

> Kozalkalmazotti térvény nem koveti a nemzetgazdasdg minimalbér illetve garantélt
bérminimum fizetési fokozatait. A jelenlegi nem orvosi, egészségiigyi szakdolgozdi
korhoz kapcsolodd munkakérok bérezése messze elmarad mas dgazatok
bérszinvonalatdl. Az érettségizett szakmunkds bére magasabb a néhany éve
megszerzett friss diplomds bérénél. A gazdasagi-miiszaki teriileten évek 6ta nem volt
atfogé bérrendezés. Munkaerd felvétel sordan a palyazdk a nemzetgazdasigi
bérszinvonalnak megfelelé bérigénnyel jelentkeznek, melyet a bérfesziiltség elkeriilése
érdekében nem 4ll médunkban teljesiteni.

¢) az Avr 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eloirt, a bevételek és kiaddsok virhato
alakuldsdrdl szolo adatszolgdltatds prognozis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodo,
agazatok dltal kiildott 2018. évi értesités alapjdn befizetendo, illetve a 2018. évi koltségvetést
terheld és birsdg miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérol

Az Intézménynek befizetési kotelezettsége adatszolgaltatds progndzis adatai €s a

tény adatok eltérésébdl adodoan 2018.évben nem keletkezett.

A Magyar Allamkincstér fejezet szintén vizsgalta a kiadasokat és a bevételeket, igy
fejezet szinten Intézménytinknek 494 Ft biintetést kellett befizetni.

ANEAK bevétel és a sajat miikodési bevételiink a progndzis készitésének id6pontjdban
tobbnyire kalkulalhaté volt. A rendkiviili tamogatdsok (vis-maior, konszolid4cids
tdmogatas, allami tdmogatés, stb.) fejezeten beliil mozogtak ezért a fejezetnél a kiadés
az intézménynél a bevétel kiegyenlitette egymast.

d) Villalkozdsi tevékenység végzésérol (villalkozdsi tevékenység bemutatdsa a villalkozds
Jjellege, mértéke, vdiltozdsa, eredményessége, a koltségvetési befizetési kotelezettség, a
vidllalkozdsi maradvdny felhaszndldsi céljai- ideértve, hogy abbdl mennyit forditottak az
alaptevékenység finanszirozdsdra-szerint):

A korhéz véllalkozaési tevékenységet nem folytat.

e.) Vegyes rendeltetésii eszkiozok estében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vdllalkozdsi tevékenység kozotti megosztds modjdnak valtoztatdsdrol, az alkalmazott
uj modszerrol és rovid ismertetés annak hatdsdrol;

A Koérhaz nem végez véllalkozési tevékenységet ebbdl adéddan vegyes rendeltetésli
eszk6zeink nincsenek.

[I.) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tdarsasdgok, alapitvinyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

Kiszervezett tevékenységeink:

porta és jarérszolgélat,

takaritas,

mosatas,

szémitastechnikai szolgaltatasok (részben).

Ezen tevékenységeket, mér a korabbi években is ebben a forméban vettiik igénybe.

A tevékenységek ellatdsanak szinvonaldval nem minden esetben vagyunk elégedettek.



A kiszervezett tevékenységet ellatd gazdasigi tdrsasdgokndl szintén emelkedik a
minimalbér- és a garantalt bérminimum, melyet a véllalkozasok tovabb szeretnének
héritani a Kérhaz felé. Ezt az dremelkedést csak hosszas targyaldsok, alkudozasok 4aran
tudjuk mérsékelni. Nagy problémank, hogy likviditdsi nehézségek miatt ezen
tevékenységek esetében mar a szolgaltatdé kalkulal a fizetési késedelemmel, mert nem
tudjuk biztositani a folyamatos szerzédés szerinti szamla kifizetéseket.

Dologi automatizmus évek o6ta nincs a rendszerben, 2018. évben is a 2016. évi eredeti
eldiranyzatot biztositotta a Korméany a miikddtetéshez.

Intézménylink nem alapitott gazdaségi tarsasagot, kbzalapitvanyt, koltségvetési szervet.

g.) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban valo részesedésének, a
tarsasigok dltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybe vett szolgdltatdsok
mennyiségérol és dsszetételérol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasdgi
tarsasagok miikodésérol, eredményességeérol;

Gazdasagi tarsasagban részesedésiink, érdekeltségiink nincs.

h.) A dolgozok lakdsépitési és vdsdrldsi timogatdsdra forditott kiaddsokrol, a kilcsonben
részesitettek szamdrol (szovegesen, valamint a 2. szamil melléklet kitoltésével is);

2018. évben a dolgozok részére lakasépitési, vasarlasi tamogatast nem nyujtottunk.
Jelenleg 4 f6 még nem fizette vissza a munkaltatéi kamatmentes k6lcsén 6sszegét.

A 2018.december 31.-én fenndll6 vissza nem fizetett tamogatds 6sszege: 1.696.482,-Ft.
Tartozasi kotelezettségét 3 {6 rendszeresen teljesiti, 1 f6 nem teljesit, ezért a torlesztd
részlet visszafizetése érdekében a kovetelésiinket végrehajtasra adtuk at. A végrehajtas
folyamatban van.

i.) A Kincstdari Egységes Szamldn (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsdrol:

A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivill, az OTP-nél vezetett lakasépitési alap
szamlan bonyolddott pénzforgalom. 2018. évben lakasépitési és vasarlasi kdlesénben
nem résziiltek dolgozdink. A korabban kiutalt kdlcs6nok visszafizetése torténik ezen a
szamlén.

J.) A kincstari finanszirozds tovabbfejlesztésérol, az eldirdanyzat gazddlkoddsi rendszerrdl, a
kincstari informdcid-szolgdltatds (pl: KIRA) tapasztalatairol

- Az el6iranyzat gazddlkodasi rendszer egyik legnagyobb probléméja, hogy nem a
tényleges igényeket és sziikségleteket tartalmazza, hanem a fiskalis politikanak megfeleld
rendszerben miik6dik, folyamatosan az el6z6 évi eredeti eléiranyzatokat veszi figyelembe.
Tobb alkalommal prébalkoztunk a feliigyeleti szervnél beépittetni az el6z6 évek dgazati
béremelés hianyét, de a rendszer ko6tottsége miatt nem sikeriilt eredményt elérni. Ugyanez
a probléméank bevételi oldalon is, hidba kértilk a sajat bevételi elGiranyzat keret
megemelését ez is sikertelenné valt. A bevételek eldiranyzatdnak emelése is csak azutdn
keriilhet jovahagydasra a feltigyeleti szerv felé, ha az egész évi bevétel mar realizalodott. Ez
gyakran csak az év utols6 honapjaiban lehetséges, igy az elGiranyzat rovatok egymads
ko6zotti atcsoportositdsa nehézkes, rugalmatlan. Sziikséges lenne feloldani azt a nehézséget,
hogy amikor a dologi kiaddsokon beliili egyes tételeknek elbiranyzat hianya van, de a
dologi kiemelt rovaton a fedezet biztositott, akkor a kifizetések teljesithetéek legyenek.



- Kozpontositott illetmény szamfejtési rendszer tapasztalatai:
A KIRA 2015.november 1-t0] torténd bevezetése ota sokat fejlédstt, vannak azonban
tertiletek, melyeket még a program bevezetése 6ta a mai napig nem sikeriilt rendezni
és fejlesztésre szorulnak. Valtozatlanul problémét jelent, hogy az elirt tdrvény,
jogszabaly, illetve méas hivatalos megkeresésre a KIRA rendszerb6l a kimutatdsnak
megfeleld Osszetételli allomanyi listédkat kérdezziink le vagy legalabb a sziikséges
adatokat jogcimenként kinyerjiik a programbol (lasd: bérfejlesztési tdmogatés
elszdmolésa, mozgobér elszamolds, koltségvetési lirlapok, OSAP statisztika, stb.).
Tovabbra is akadalyként jelentkezik, hogy a fejlesztékkel nincs kozvetlen
kapcsolattartdsi lehetéségiink, ezért a kiilonb6z6 programmoédositasi kérelmeink
megoldésa rendkiviil nehézkes és sok id6t vesz igénybe. Abban az esetben, amikor a
program hasznélata soran hibét észleliink, csak a MAK felé tudjuk azt jelezni.
Ennek folyamodvanyaként a MAK tovabb kiildi megkeresésiinket a fejlesztok felé, de
mar a kijavitott programr6l nem mindig értesitenek benniinket, nem mikédik a
tajékoztatas visszacsatoldsa. Igy gyakran eléfordul, hogy csak a program hasznélata
sordn vessziik észre, hogy kijavitottdk a hibat.
Koérhazunk illetményszdmfejtése 2017. szeptember 01-t6] a MAK péesi
Illetményszadmfejtés Foosztalya ald tartozik. A kiilonb6z6 papir alapi okményok és
igazolasok Pécsre illetve Pécsr6l-Budapestre és a budapesti kdzpontbdl Kérhdzunkba
térténd eljuttatisa és annak, idejének hossza rendkiviil véltozé. Miutin a MAK
szervezeti egységei kozott Budapest és Pécs kozott attdl fliggben van iratszallitas,
hogy mikor van gépkocsi, amely lemegy vagy feljén az adott varosbol.
Osszességében véleményiink szerint a KIRA rendszer és annak MAK 4ltal torténd
tizemeltetése (lasd: illetményszamfejtés) jelen allapotaban nem teljes korlien és teljes
mértékben alkalmas a munkaltato részére megallapitott feladatok teljesitéséhez, mivel
els6sorban illetmény szamfejtési feladatok ellatasara késziilt a program. Ezért a
munkatigyi feladatok ellatasahoz az ORGWARE Jdolber programot a tovabbiakban is
sziikséges haszndlnunk. A programok kozotti atjarhatdésag érdekében mar az interface
alapu héttér lehetdséget biztositana, azonban a két program egymésnak vald
megfeleltetése Intézményiinknél jelenleg még csak folyamatban van. Ennek oka
egyrészt huménerdforrds -a rendkiviil Osszetett munkatigyi €s pénziigyi feladat
teljesitése sok id6t vesz igénybe- masrészt informatikai (informatikus) tdmogatottsag
hidnya.

k.) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetoviltdsrol és annak hatdsai

2018. évben vezetd valtas nem tortént, a menedzsment élén tovébbra is a foigazgatoi
teendéket SZMSZ szerint dr. Kaszds Edit orvos-igazgatd, a gazdasagi igazgatoi
feladatokat SZMSZ szerint Kliszek I1dik6 pénziigyi osztalyvezetd latta el.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt
hatasa:

a.) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkiozok nagysdgdra és osszetételének alakuldsdra hatdssal voltak és a
koltségvetés osszedllitasandal nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre.

2018. évben nem volt olyan rendkiviili esemény mely a koltségvetés tervezésénél még
nem volt eldérelathatd €s a pénziigyi helyzetre hatassal lett volna.



b.) az Intézmény altal ellatott tobblet feladatok bemutatisa

2018. évben tobblet feladatot az intézmény nem kapott.

¢.) az év sordn Atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédé létszam és
eldirinyzat mozgisok bemutatisa kiilonos tekintettel a 94/2018.(V.22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok -93/2018.(V.4.) Korm. rendeletben meghatirozott

eljarasrend alapjan végrehajtott- atadas-atvételének hatasara:

2018. évben az Intézvény nem adott 4t és nem vett at feladatokat, igy ezekhez sem
létszam, sem eldirdnyzat mozgas nem kapcsolodik.

d.) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulé fejlesztések, agazati €s célfeladatok hatasa.

Az intézmény miikodésének helyzete:

Koérhazunk az év folyamén az alabbi kézponti timogatdsokban részesiilt:

Ft-ban
Tamogatas
Megnevezés Tamogatas célja Osszege

AEEK-2446-1 Lift felujitas 5030 000

AEEK-28258-2 | Vis maior timogatas: bér, jarulék és dologi 100 000 000
kiadasok fedezetére

AEEK/39457-3 | NKM lejart foldgaz timogatds kifizetésére 13 947 400

EKIF10506-14 | F.N. peres ligye 24 000 000

EKIF10506-11 |L.L. peres iigye 10 600 000

EMMI EMMI V. negyedévi vis-maior 20 000 000

EMMI Foldgaz kdzbeszerzés mbdositas tamogatas 1 670 609

NEAK 2018. évi konszolid4cids tdmogatas 203 997 700

NEAK 2018. évi kasszasoprés - jard timogatas 1 058 000

Osszesen: 380 303 709

Funkciévaltastdl fiiggetlentil t6bb mint egy évtizede a nem megfeleld finanszirozas miatt
likviditasi nehézségekkel kiizd az intézet. Az intézmény szerkezete, szakmai Osszetétele, az
¢épiiletek korszeriitlensége, a pavilon rendszeri nem koltséghatékonyan mikddtethetd
struktira nem teszi lehet6vé, hogy a finanszirozasi hidnyt, a tdbbletkdltségeket mas
prosperald osztalyokkal tudjuk kompenzalni.

A két telephelyen péarhuzamosan kell biztositani a szolgéltatasok bizonyos korét,
megdupldzddnak a kéltségek a portaszolgélatndl, szallitasi tevékenységnél, az élelmezésnél, a
mosodai, kommunalis és veszélyes hulladékszallitasnal, de még az informatikai rendszer
kiépitésénél és {lizemeltetésénél is. Ugyancsak koltség tobblet jelentkezik azoknil az
intézményeknél, ahol milemlék jellegli épiiletekben folyik a betegellatds, hiszen az elavult
infrastruktira folyamatos igényfi javitasa, karbantartdsa jelent6s kiaddsokat eredményez.



fgy mas profitabilis tevékenységbél probaltuk pétolni a hianyt, a sajat bevételek névelésével.
A pénziigyi egyensuly stabilitdsa szempontjabol a legjelentdsebb tényezék a rendelkezésre
all6 kapacitds folyamatos kihaszndldsa, a létszdm ¢és teljesitmények egyensuly4nak
megteremtése, a sajat bevételek ndvelése, a struktira tervezett atalakitisa (EBP).

A munkaer6hidny miatt sziikséges lenne a munkafolyamatok 4tszervezése, a kompetencisk
meghatdrozasa és bevezetése a magasan képzett szakszemélyzet esetén (féiskolai végzettség,
kiterjesztett hataskorii 4polas mesterképzés), amely lehetdvé tenné, hogy az orvosi szaktudast
nem igényl6 feladatok jogszabdly altal meghatarozottan atadhatdva véljanak a szakszemélyzet
felé, mindenki ténylegesen azokat a feladatokat lassa el, amely szorosan hozzékapcsolddik a
képzettségéhez €s a munkakoréhez.

2015 évben még a strukturavaltas eldtti finanszirozas és a magas vis maior és konszolidacios
tamogatds, illetve 2016 évben a mar kronikus finanszirozds mellett juttatott jelentds
konszoliddciés és vis maior tdmogatast kovetden 2017-ben és 2018-ban a tdmogatdsok
csokkenése, az elmult évek 4gazati béremelései, miniméalbér és garantdlt bérminimum
valtozasai illetve ezeknek a beszallitéi oldalon az 4rakban valé megjelenése (valds értékil
finanszirozasi valtozasok nélkiil) okan az intézet veszteségesen miikddott.

A NEAK-t6l kapott mikodési tdmogatds csak a személyi juttatidsokkal kapcsolatos
kotelezettségek fedezetére elegendd, a munkaadokat terhelé addk és jarulékok teljesitéséhez
kapcsolédd NAV inkasszét kovetéen a szallitdi szamla kifizetések vonatkozdsaban
forrashidny mutatkozik.

Bevételi oldalon a kapacitaskihasznéltsag mértéke 96 %, a fizetds szolgaltatdsok, emeltszintii
krénikus ellatds fokozéasara tett intézkedések hatdsara jelentds miikddési bevételtobblet
képzodott, ami nagymértékben hozzajarult a szallitéi kotelezettségek egy részének
kiegyenlitéséhez. Mivel a NEAK tdmogatds nem fedezte teljesen az agazati béremelés
névekményeket, a hozza kapcsolddé véltozo béreket €s a munkaaddkat terhelé kozterheket,
igy a sajat bevételt is a bérkifizetés €s koztartozasok fedezetére kellett biztositani.

A havonta felmertil6 kb. 56 milli6 Ft miik6dési koltség, kozlizemi dijak rendezésére mar alig
volt fedezet. (fenntart6i vis maior tdmogatéssal és kdzponti konszolidacidval volt kezelhetd).

A Koérhaz alapfeladatanak ellatasdhoz sziikséges kiaddsok tekintetében nagysagrendileg havi
45 milli6 forintban hatdrozhaté meg a hiany mértéke.

A koérhaz, mivel az elérhetd bevételek nem fedezik a kiaddsokat varhatéan fedezethidnyosan
fog miik6dni, a tovabbi koltségesokkentésre csak minimélis mozgéstere van. A napidij és a
korrigalt szorzé valtozds a kronikus ellatds finanszirozaséban 12 év alatt 2.040 Ft
emelkedést jelentett (4900x1,2= 5880Ft-r6l 6600x1,2=7920Ft).

A jelenlegi finanszirozasi és mukodési koriilmények kozott sajat bels6 — tovéabbi
koltségoptimalizald, ill. bevételndveld — megoldasokkal szamottevéen mar nem cstkkenthetd
a funkciovaltastol eredd hidny. Ezt az sszeget jelen miik6dési kériilmények k6z6tt — mostani
szerkezetében és funkciojaval — nem lesz képes kigazdalkodni az intézmény, tehat a hosszabb
tavon vald fenntarthaté addssdgmentes miikédése nem prognosztizalhato.

Ezt csak a koltségalapt finanszirozas bevezetésével, az amortizécionak a finanszirozasba
torténd beépitésével lehetne orvosolni.
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A megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:

> EBP keretein beliil tervezett infrastrukturalis atalakitds, targyi eszkozallomany
fejlesztés.
Az Intézetnek az ellatorendszerben betoltott szerepe folyamatos alkalmazkodést kivan.
Az egyes részlegek optimdlis ,izemméret” szerinti struktira kialakitdsa, ill.

~ el/athelyezése a finanszirozhat6sag feltétele.

Egészséges Budapest Program (EBP) néven egészségligyi fejlesztési program indult a
févarosban €s Pest megyében, azzal a céllal, hogy a budapesti és pest megyei
ellatorendszer minGségét javitsa. A korhaz 2017. majusban egy telephelyes fejlesztési
koncepcidt adott be, mely elfogadasra kertilt.
Eszak Pesten az ellatasi kornyezethez kozvetleniil kapcsolédéan az aktiv betegellatasat
végz0O tarskorhazaktdl jelenleg is meghatarozott mértékben vesz at betegeket. Ez a
folyamat egységes szabalyozasra szorul az igények / lehetéség / beteg utak
tekintetében a jovébe mutatd tervek alapjan. A kérdést nem lehet a jelenlegi
agyszamok tologatasdval kezelni, hanem a beruhdzdsoknak a valds igényeken kell
alapulniuk és a lehet6ségek csak az litemezést, ill. a racionalizalast befolyésolhatjdk. A
javaslat szerinti egységek jelent6sen tehermentesithetik mind a centrumok mind az
akut hattérkorhdzak infrastruktirajat, tehat még a latszélagos kapacitdsnévekedés sem
biztos, hogy koltségndvekedéssel jar. A 1étrejovo megoldas a tarskorhézakndl az aktiv
ellatashoz szabadithat fel teriileteket. A kronikus ellatasra az ellatasi teriileten jelent6s
igények jelentkeztek. Eszak Pesten szitkséges lenne az aktiv ellatast végzd kérhazak
altal ellatott betegek tovabbi kezelését stlyossdg alapjan, differencidltan biztosito
kronikus betegellatdé centrum kialakitasara. Ehhez a jelenlegi krénikus 4gyszém
elégtelen, a krénikus kapacitds bdvitése lenne sziikséges a megfelelé komfortfokozat
kialakitasaval. Ezen fellil a régioban sziikségesnek mutatkozd — kiemelt szakmai
szorzéval — kéma ellatdsra is alkalmasak lennénk. A tévlati terveket illetéen a
betegellatast és minden kapcsolodd jarulékos tevékenységet a fenntarthatdség
érdekében a Kérolyi kérhaz, kozponti telephelyre (Nyér utca) kivanunk koncentrélni.
Meggy6z6désiink, hogy egy parhuzamos igény nem valik sem finanszirozhatéva, sem
human eréforréssal kiszolgalhatova.

> Fejlesztési koncepcid

A koérhaz a jé6vOben a két telephely agy kapacitdsat a kozponti telephelyre 6sszevonva €s
mennyiségében fejlesztve egy telephelyen tervezi miikodtetni. Az egyesitett és megnovelt
kapacitashoz sziikséges egy Uj - csatlakozd - szarny felépitése és a meglévd foépiilet
rekonstrukcioja, tovabba a jarulékos infrastrukturalis-kdrnyezetalakitasi munkak elvégzése. A
fejlesztéshez sziikségessé valik a koérhazi telek bdvitése is, ami mar régen megfogalmazott
igénye az intézménynek, varosrendezésileg is indokolt. A megiiresedd hotel jellegli részek
komfortositdsa, majd tizemeltetése azok alaprajzi adottsdga és telephelyi tagoltsdga miatt
gazdasagtalan volna, az er6forrasokat megosztand. Csak az er6forrdsok koncentréldsa adhat
fenntarthatd, min6ségi ellatast. A fejlesztés célja egy fenntarthatd kapacitdsu intézmény,
amely a betegek szamadra kellemes szanatdrium hangulatot araszt, bizalmat ébreszt, kellemes
téraranyaival, apolt 6sfas kertjével, komfortos épiileteivel. A korszerl logisztikat a pavilonok
fedett OsszekoOtésével és ésszerli elrendezésével lehet biztositani. A teljes intézményt
akadalymentes kornyezetként kell kialakitani. Az &polasi egységek tervezésénél kiemelt
szempont a nagy betegmozgatasi igény, ill. a személyzet folytonos jelenléte az &poltak
kdrnyezetében. A régi és 0j épiilet egységes egészével a kor miiszaki lehetdségeinek
szinvonalas alkalmazdsival hosszutdvon biztonsagos és jol fenntarthatd, hasznald-barét,
racionalis tizemi koltségli kérhazat eredményez a megadott orvos-szakmai profilra.
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A Nydr utcai, kézponti telephelyen tervezett fejlesztést kvetden a Baross utcai telephelyen az
alaptevékenységet tdmogatd funkcidk maradnanak. A megiiresedd épiiletekben szallasjellegii
funkciok, orvos és névér lakasok kialakitasara, ill. egyéb az alaptevékenységhez kapcsolhatd
tevékenységek befogadéasara idésellatas, ill. kapcsolddd kozétkeztetésre nyilna lehetdség. A
telephely jol elkiilonithetd részén, egy ko6zcéli rekredcidos kisuszoda létesithetd, kozeli
étkezési, kozpark jellegii, kivald hétkéznapi pihenési adottsdgokkal. A Koérhaz a fekvobeteg
ellatds koncentrélasaval eréforrasait céliranyosan, hatékonyan tudja majd beosztani, viszont
hattértamogatasként sziikséges azon tevékenységek helyben tartdsa, (élelmezési, egyes
logisztikai, taroldsi funkciok) amelyek eddig is jol miikédtek. Ezen profilok amortizalt
koérnyezetének rendezése, korszeriisitése indokolt (Eur6pai Stratégiai Beruhdzasi Alap - EFSI
keretében).

A régié munkaerd stabilitdsa, megtarto-képessége nagymértékben kezelhetévé viélna, a
ndvekvo idéskori mindségi ellatasban a korhazi hattérrel versenyképes szolgaltatas nydjthato,
a jelenleg is prosperdl6 — kiétkeztetésben kimagaslé — élelmezés kapacitasa névelhetd, a zart
tertileten miik6dd kozforgalomra is nyitott rekreacids uszoda multifunkcids tizeme idedlis, az
alternativ energia fogado-feliilete, pufferolasa az uszoda-technikaval igen gazdasdgos, mivel a
ciklikusan termelddé energia taroldsarat az uszoda viztomege képes kompenzalni.

A 1425/2017. (V1.29.) Kormény hatérozat ,,az Egészséges Budapest Program végrehajtasaval
kapcsolatos 2017. évi forrdsigény biztositasardl” alapjan a Kérolyi Sandor Kérhdz orvosi
miiszerellatottsdg  javitdsara 200 milli6 Ft, a rehabilitidcios-kronikus kapacitisok
infrastrukturdlis koriilményeinek javitdsara, komfortositas cimen az épitészeti tervezésre 590
millié Ft kertilt j6vahagyésra.

II. Részletes indoklas (az eloiranyzatok alakulasa)

1) A fobb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa: a fobb kiaddsi tételek
feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa, részletezve azon tételeket, melyek az elézd
évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve mddositott eldirdnyzathoz képest jelentdsen

valtoztak
2017. évi eredeti koltségvetési elbiranyzat: 1619 400 eFt
moédositasok:
- 430/2016. (XII.15) Korm. rendelet alapjan a
minimélbér €s garantdlt bérminimum beépitésével névelt 20 696 eFt

- Szocidlis hozzajarulasi adéval csokkentette (27%-r61 19,5%-ra) -63 100 eFt

2018. évi eredeti koltségvetési eldirdnyzatunk: 1576 996 eFt
nagysagrendben lett jovahagyva.

Az AEEK altal kikiildott 2018.6vi eredeti el6iranyzatok meghatirozasanal

megallapitottuk, hogy az eredeti eléirdnyzat nem tartalmazta a 461/2016. (XII. 23.) Korm.
rendelet alapjan a kozalkalmazottak részére kifizetésre keriilo 2016. és 2017. évi agazati
bérrendezést,

Személyi juttatasok:
- a 2016. évi egészségligyi dolgozdk agazati béremelésének 2018. évi hatasat,
mely 136,0 mFt,
- a 2017. évi egészségligyi dolgozdk agazati béremelésének 2018. évi hatésat,
mely 102,0 mFt.
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Koérhazunkban a személyi juttatasok eldiranyzatibél osszesen: 238 mFt fedezet
hidny mutatkozott.

A személyi juttatisok kifizetésére jovahagyott eredeti el6irdnyzat igy minddssze 10
hénapra volt elegendd. A havi idaranyos eldirdnyzat 84,5 mFt, ugyanakkor a tényleges
kifizetés 100,4 mFt/ho.

Munkaadékat terhelé addok és jarulékok:
- A fent hivatkozott jogszabaly alapjan el6irt, a 2016. évi egészségiigyi dolgozdk
dgazati béremelésének 2018. évi hatdsat, amely 27,2 milli6 Ft, illetve
- a szintén e jogszabdly alapjan el6irt, a 2017. évi egészségiigyi dolgozok 4gazati
béremelésének 2018. évi hatdsat, amely 20,4 milli6 Ft.

A koltségvetésben a személyi juttatisok megemeléséhez kapcsoldé munkaadékat
terheld eléiranyzatabol sszesen: 47,6 millio Ft hiany mutatkozott.

Osszességében megallapithaté, hogy a 2018. évi személyi juttatisok és a munkaadoékat
terheld jarulékok kiemelt jogcimeirdl osszességében 285.6 millio Ft eldiranyzat fedezet
hidny jelentkezett.

Dologi kiad4sok éves eredeti eldiranyzata 341.400 eFt évek 6ta nem valtozott (havi 28,5
millié Ft), a havi dologi eléiranyzat hidnyunk 4tlagosan 35 millié Ft.

A NEAK-t6] kapott miikodési tamogatds csak a személyi juttatdsokkal kapcsolatos
kotelezettségek fedezetére elegendd. A munkaaddkat terheld addk és jarulékok teljesitéséhez
kapcsolodd NAV inkasszét kovetéen a szallitdi szamla kifizetések vonatkozdsaban
forrashidny alakul ki.

Forras oldalon:

Hidnyzik a 461/2016. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan a kozalkalmazottak részére
kifizetésre keriilé 2016. és 2017. évi agazati bérrendezés személyi juttatisok illetve a
hozzikapcsolodé munkaadékat terheld kotelezettségek fedezete 285,6 mFt.

NEAK bevétel: bazisként a 2016 évi varhatd teljesitménydij nagysagrendje lett meghatarozva.

- Itt van feltlintetve a munkaadokat terheld addk és jarulékok csokkenés
kovetkeztében elvonasra keriil 63,1 millié Ft.

- A minimélbér- és a garantalt bérminimum beépitése a NEAK bevétel terhére, mely

20.696 eFt, 2018 évtdl a NEAK teljesitmény terhére kell kigazdalkodni gy, hogy a
finanszirozasi oldalon napi teljesitménydij valtozatlan maradt.

A két tényez6 hatasira 2018. évre csokkent a NEAK bevétel nagysdga 42,4 mFt-tal gy,
hogy kizben két jelentés mértékii agazati bérrendezés hajtott végre a Kormany.
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Eléirdnyzatok és pénzforgalom egyeztetése, dsszehasonlitva az el6z6 id6szak adataival

adatok eFt-ban

2017.évi 2017.évi 2018.évi 2018.6vi Kiilonbség | Kiilonbség
Megnevezés | médositott -V | médositott S| 20182017 | 2018-2017
ne o teljesités 5 teljesités . 5 o
eléiranyzat eléiranyzat tény tény %
SERIgly 1317274| 1280085 1315938| 1315937 35 852 2,80
Jjuttatasok
Munkaadodkat
terheld 361 932 350 909 258 199 253 752 97 157 379
jarulékok
Személyi
jellegii 1679206| 1630994 1574137| 1569 689 61305 3,8
kiadasok
Dologt 1476 502 918 076 653 433 650938| 267138 29,1
kiadasok
Egyéb
mitkodési 54 000 53 679 42 346 42 346 11333 212
célu kiadasok
Ellatottak
pénzbeli 58 200 49 950 37 800 36 964 -12 986 -26,0
juttatasai
Miikodési
kiadasok 3267908| 2652699 2307716| 2299937 -352 762 -13,3
0sszesen
Beruhézas 37252 21381 5627 5371 -16 010 74,9
Feltjitas 31 880 31 495 5029 5029 -26 466 -84,1
Felhalmozasi
kiadasok 69 102 52 876 10 656 10 400 42 476 -80,4
0sszesen
Hadinanis 3337010| 2705575 2318372 2310337| 395238 14,6

Osszesen:
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2) Az eldiranyzatok alakuldsa- az elGirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) a kiaddsi-bevételi elGirdnyzatok hatdskoronkénti mddositisinak alakuldsa, annak

szoveges indokldsa

2018. évben az eredeti eléiranyzataink az alabbiak szerint médosultak:

Kiadasi jogcimek Ere(llgelt(;lra;[);’)z;;sitott Teljesités | Maradvany Tel‘];: L
Személyi juttatdsok 1014120 1315938 1315938 0 100,00
;\;ﬁfﬁad(’kat HERAE 221476 258199 253752 4447 98,28
Dologi kiadasok 341 400 653 433 650 937 2 496 99,62
Kartéritések 0 37 800 36 964 836 97,79
E%ZE or{(l“k"de“ céld 42 346 42 346 0 100,00
Beruhazasi kiadasok 5627 5371 256 95,45
Felujitasi 5029 5029 0 100,00
Osszesen 1576996 2318372 2310337 8 035 99,65
Moédositas jogeimei
2018. évi eredeti eldiranyzat 1 576 996
Eléirdnyzat médositésok:

Korményzati hataskérben: 26 170
Irdnyitd szervi hataskor hataskérben: 99 627
Sajat hataskorben végrehajtott modosités: 615579
Eléiranyzat véaltozas 6sszesen: 741 376
Mobdositott eléirdnyzat Gsszesen: 2318372
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2018. évi Eredeti eldiranyzat 1 576 996
Eldiranyzat valtozasok hataskéronkénti
bontisban
» Kormanyzati hataskorben Gsszesen 26170
EEMI minimélbér miatti emelés 11 900
Agazati bérkompenzaci6 12 600
EMMI f6ldgaz beszerzés tamogatasa 1670
» Iranyité szervi hataskorben 6sszesen 99 627
Miko6dési bevételi tobbletbol 78 575
Felesleges eszk$zok értékesitése 1052
EMMI IV. névi vis-maior tdmogatés 20 000
> Sajat hataskori modositasok 615 579
Szakképzési hozzdjarulas 82
AEEK 2017. IV. n,évi vis-maior lift
felyjitasra > 030
EMMI miihiba perekre kartérités 34 600
AEEK vis maior tdmogatés I. n.év
(Bér+jéarulék, dologi) ° 100000
AEEK vis maior timogatés 1. 13 947
Ujpesti Onkorményzati timogatés 26 000
2017. évi maradvany felhasznalas 3 li
2017. évi maradvany befizetése a 42
koltségvetésbe 346
XIII. ker Onkormanyzat bér kifizetés 21
megtéritése
NEAK Agazati bérrendezés 2018. évre 51
00 soron 006
NEAK Nyugdijasok jovedelem 24 496
kiegészitése
NEAK konszolidacids tdmogatés 158 021
NEAK 06szténz6 tAmogatas 45 977
NEAK jéaro6 kasszaseprés 1 058
NEAK teljesitménydij tobblet 103
bevételbdl 801
Dolgozo6i lakésalap torlesztése 880
2018. évi modositott eléiranyzat: 2318372

Sajat hataskorben keriilt megemelésre 615.579 eFt eldiranyzat.

- Szakképzési hozzdjarulas
- AEEK vis maior felhalmozasi céli tdmogatds a 2017-ben jovahagyott
¢letveszélyes lift feltijitas a Nyéar u-i telephelyen
- EMMI peres iigyek: két nagy oOsszegli kartérités kifizetéshez kértik a
Minisztérium fejezetkezelésii elkiilonitett elirdnyzataibodl a tdmogatst. A
kartéritések 2018-ban kifizetésre kertiltek
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- AEEK vis maior mikodési célu tamogatdas 2018. I. negyedévében bérre,
jérulékra, dologi kiadasra,

- AEEK fsldgaztartozés rendezésre 2018.1. negyedév,

- Onkorményzati tdmogatasok: a IV. keriileti Ujpesti Onkorményzat minden
hénapban 2 mFt miikddési tamogatast biztosit a koltségek fedezetére és minden
évben kiilén a Semmelweis napi megemlékezésre.

- 2017.évi maradvany felhaszndlasa,

- 2018. évi maradvény felhasznalasa 2017. évben 27%-r6l 22%-ra csokkentették a
munkaaddkat terheld szociélis hozzéjarulasi adé mértékét, melynek 6sszege
kérhazunkban 42.346 eFt volt. A Kormaény altal eléirt kbtelez6 megtakaritdst
2018.4prilis hdnapban a kézponti kéltségvetés felé be kellett fizetniink.

- A XIUI keriileti Onkormanyzat a parlamenti vélasztisok szavazatszamlalo
bizottsdgédban résztvevd személynek megtéritette a vasarnapi munkabérét és
annak jarulékat.

- 00-4s kiilon soron biztositott egészségiigyi dolgozok elb6rehozott &dgazati
béremelése,

- Tovabbfoglalkoztatott nyugdijas koru kézalkalmazottak jovedelem-kiegészitése,

- konszolidécids tdmogatéas a 2018. augusztusi tartozasallomany §sszege utan,

- konszolidécios tamogatas 6sztonzo része,

- jérékassza maradvany,

- NEAK miikodési tobbletbevétel a fekvObeteg osztalyok altal teljesitett
magasabb dgykihasznéltsag eredménye.

- lakasalap torleszt6 részletek.

Eldiranyzat médositas dsszesen: 741.376 eFt

b) Konkrét meghatdrozott feladatokra a Kormdnytol, a Tdrcdtol, illetve mds fejezettél
kapott eloiranyzatok felhaszndldsa, és ezek kapcsdn adodo esetleges maradvinyok
nagysdga és okai:

Tarcatol -EMMI fejezettol-:

- EMMI peres tigyek: két nagy Osszegli jogerOssé valt kértérités kifizetéshez
igényeltink a Minisztérium fejezetkezelésii elkiilonitett elGirdnyzataibol a
tamogatést. (Maradand6 egészségligyi kéarosodas okozasaval Osszefliggd
igény miatt keletkezett a joger6s itélet.) A kartéritések Osszegét 2018. marcius
hénapban a korhaz kifizette a karosultak részére, melyre a Minisztérium 2018.
augusztus honapban finanszirozott meg.

-  EMMI biztositotta az agazati bérkompenzacié kifizetéséhez az elbleget, mely
14.491 eFt volt, a minimalbér, garantdlt bérminimum kifizetéséhez az eldleg
fedezetet 12.400 eFt volt, melybél a tételes elszdmolds utdn visszafizetési
kotelezettséglink keletkezett 1.891 eFt, illetve 500 eFt nagysédgrendben.

- EMMI 2018. IV. negyedévében likviditdsi nehézségek megoldasa érdekében
20 000 eFt tamogatast biztositott dologi kiadasok fedezetére.

- EMMI a foldgéz tartozas rendezés érdekében a 1 670 eFt-ot biztositott.
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Tarcatél -EMMI fejezettdl ezen beliil AEEK-:

- A forrashidnyok mdar mércius honapban jelentkeztek, ezért a kozépiranyitd
szervhez fordultunk vis-maior tdmogatési igénytinkkel. A tdmogatast 2018. majus
hénapban megkaptuk, melyb6él 39,1 mFt személyi juttatisok kifizetésére, 21,7
mFt munkaltatét terhelé kotelezettségek, 39,2 mFt dologi kiadasok
kiegyenlitésére hasznaltunk fel.

- 2017. IV. negyedévében felhalmozés célu tdmogatdsi igényt nyGjtottunk be az
AEEK felé, mert a Nyéar u-i telephelylinkén a felvond kotélzete elavult,
hajtémiivek siirgds cserére szorultak. A vis-maior bizottsag 5,03 mFt tdmogatést
biztositott az azonnali feldjitashoz, melyet 2018. 4prilis honapban leutaltak.

- 2018. junius hénapban foldgaz tartozas rendezés érdekében az AEEK 13,9 mFt-ot
biztositott.

Mas fejezettol —-BM fejezettol:
- IV. ker. Ujpesti Onkorményzat havi 2 mFt-tal jarult hozza a likviditsi nehézségek
megoldasahoz. 2018. évben sszesen 24 mFt timogatast biztositottak résziinkre.
- IV. ker. Ujpesti Onkormdanyzat céltamogatasként kizarolag Semmelweis-napi

jutalmazasra torténé felhasznalasra 2 mFt.

- XIIL ker. Onkorményzat a parlamenti vélasztasok szavazatszamlalé bizottsagéban
résztvevd személynek megtéritette a vasarnapi munkabérét és annak jarulékat.

Az allami koltségvetés mas alrendszerébdl tamogatast nem igényeltiink, illetve
nem kaptunk.

c) Az eldiranyzatok évkozi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezdk:

Személyi juttatiasok

A személyi juttatasok kifizetésére 2018. évi eredeti el@iranyzatként 1.014.120 eFt lett
jovahagyva, melynek 1 havi é4tlagos osszege 84.510 eFt. Ugyanakkor a tényleges
kifizetés 1.315.938 eFt volt, melynek 1 havi atlagos 6sszege 109.662 eFt. vollt.

A kiadésok teljesithetéségéhez hozzéjarultak a pételdiranyzatok valamint a Korhaz
sajat tobbletbevételébdl €s a jarulékokbdl atcsoportositott eldirdnyzatok.
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Eldiranyzatok alakuldsa hatiaskéronként (az adatok eFt-ban vannak megadva):

Személyi juttatasok eredeti eliranyzata 1014120
> Kormanyzati hataskorben dsszesen 20 502
EEMI minimélbér miatti emelés 9958
Agazati bérkompenzaci6 10 544
> Iranyit6 szervi hatiaskorben dsszesen 41 429
Miiksdési bevételi tobbletbol 41429
> Sajat hataskori emelések 239 887
Szakképzesi hozzdjarulés 69
AEEK vis maior tdmogatés 39 138
2017. évi maradvany felhasznalas 2084
XIII. ker Onkormanyzat bér kifizetés 16
megtéritése
NEAK Bértamogatas 2018. évre 00 soron 42 683
Ujpesti Onkormanyzati timogatas
Semmelweis nap L 574
NEAK Nyugdijasok jévedelem
kiegészitéysltleg O 430
NEAK teljesitménydij tobblet bevételbdl 93 268
Sajat hatdskor( étcsoportosités 40 556
munkaaddkat terheld jarulékokbdl
Személyi juttatasok médositott eliranyzat: 1315938

Eldiranyzat modositds dsszesen: 301.818 eFt

2018. évben a személyi juttatasok tényleges teljesitését leginkabb befolyasolo tényezik:

- 2018. januér 1-t6] hatalyos a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitdsarol szolé 430/2016 (XII.15) Korm. rendeletben
meghatérozott kotelezd béremelések — minimalbér 138.000,-Ft-ra valamint a
garantalt bérminimum 180.500,-Ft-ra emelkedett,

- a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben el6irt - haromévenkénti - kotelezd fizetési fokozatba
torténd atsorolasok,

- a tobbszor mddositott 2003.évi LXXXIV. torvény ,az egészségiigyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseir6l” és az ahhoz kapcsolodd 461/2016.(X11.23.)
Korm.rendelete ,,az egyes egészségligyi dolgozdk és egészségligyben dolgozdk
illetmény-vagy bérnovelésének, valamint az ahhoz kapcsolédd tamogatas
igénybevételének részletes szabalyairdl sz6lé 256/2013.(VIL5) Korm.rendelet
modositasarol” végrehajtasa,
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a tobbszor moédositott 2003.évi LXXXIV. térvény ,az egészségligyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseirdl” szerint: az egészségligyi dgazati elémeneteli szabalyok
alapjan jard illetmény-vagy bérngvelést a Kjt. alkalmazédséban a jubileumi jutalom
szamitasa soran figyelembe kell venni,

a Kjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a nék 40 éves jogosultsagi id6é alapjan nyugdijba
vonuldsa- a munkavallald kezdeményezte felmentéssel torténd kozalkalmazotti
jogviszony megsziintetése.

A torvényi, jogszabilyi valtozasok hatisa Intézményiink 2018. évi személyi juttatisok
alakuldsara

2017.évben tamogatas formdajdban kapott minimalbér és garantilt bérminimum
emelés a 2018. évi koltségvetésiinkbe ugyan beépitésre Kkeriilt (eldiranyzat
forméjéban), de tamogatist nem kaptunk mellé, a teljesitménydij terhére kellett
kifizetni. A 2017.¢vi minimalbér és garantdlt bérminimum emelés, valamint a Kijt.
65.§ (1) bekezdésben eldirt kotelezé atsorolasok tobbletkoltsége 2017. évben éves
szinten:

Bérnovekmény: személyi juttatds : 31.295.136,-Ft.
szoc.h.add.(22%) :  6.884.928,-Ft.
Osszesen: 38.180.064,-Ft

NGM/2.977/5/2017. szam intézkedés figyelembe vételével a 2018.évi intézményi
keretszamba beépiilt sszeg:

személyi juttatds : 17.220.000,-Ft.

szoc.h.ado. . 3.476.000,-Ft.

Osszesen : 20.696.000,-Ft

Tényleges tobbletkoltség:

31.295.136,-Ft személyi juttatds + 6.884.928,-Ft szocidlis hozzéjarulasi add (22%-al
szamolva, mert a szocidlis hozzéjarulasi adot 2018-ban a teljes személyi juttatas utdn
zérolta az NGM illetve az EMMI)

Osszesen: 38.180.064.-Ft

A 2018.évi minimalbér és a garantilt bérminimum valamint a Kjt. 65.§ (1)
bekezdésben eldirt kitelezé atsorolasok tobbletkoltsége éves szinten:

Bérnovekmény: személyi juttatds : 25.592.400,-Ft.
szoc.h.ad6.(19,5%) :  4.990.524,-Ft.
Osszesen : 30.582.924,-Ft.

A kotelezo legkisebb munkabér és garantalt bérminimum emelés felméréséhez kiadott
Utmutaté alapjén ,,Nem tekinthet6 tehdt minimalbér emelésben érintettnek az a
foglalkoztatott, akinek a 2017. decemberi illetménye a 2018. évi minimalbért
meghaladta, abban az esetben sem, ha besorolasa alapjan minimalbérben részestilne”
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Ez alapjan a munkaltatéi dontésen alapuld illetménnyel rendelkezék - amennyiben
2017. december havi alapbériik meghaladta a munkaltatéi dontésen alapuld
illetménnyel egytitt a 2018. évi minimalbér/garantalt bérminimum Osszegét-utan a
munkaltaté nem igényelhette meg a tdmogatast.

a fent leirtak alapjan a bérnovekménybol:

NGM/11686/2/2018. szamu és az EMMI 4182/2019/KTF. szamu intézkedése
alapjan 2018.évre atcsoportositott timogatas:

személyi juttatds :  9.958.027,-Ft.

szoc.h.ad6.(19,5%) : 1.941.816,-Ft.

Osszesen : 11.899.843,-Ft

Tényleges tobbletkoltség:

15.634.373,-Ft személyi juttatas + 3.048.708,-Ft szocialis hozzéjarulasi ad6
Osszesen: 18.683.081,-Ft

A minimalbér/garantalt bérminimum emelésbdl ad6dd, megemelkedett valtozébérek
(pld.: tuléra, tgyelet, tavolléti dij stb.) kifizetéséhez a munkaltat6 nem kapott
tamogatast, ennek forras oldalét szintén a munkaltatonak kellett megteremteni.

Az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok illetmény-vagy
bérndvelésének tobbletkoltsége a bérfejlesztési timogatias NEAK finanszirozasba
beépiilése és a finanszirozas alul finanszirozasa miatt:

2016. szeptember 01-t61: személyi juttatasok : 4.288.246,-Ft/ho
szoc.h.ad6 27% :1.157.827,-Ft/hé
Osszesen : 5.446.073,-Ft/ho

2017. februar 01-t6l: személyi juttatasok : 2.459.016,-Ft/h6
szoc.h.ad6 22%  : 540.984,-Ft/hé
Osszesen : 3.000.000,-Ft/hé

2017.december 01-t6l: személyi juttatdsok : 3.455.984,-Ft/ho
szoc.h.ad6 22% : 760.316,-Ft/ho
Osszesen : 4.216.300,-Ft/h6

Tényleges tobbletkoltség 2018.évben ( a jarulékvaltozasokat figyelembe véve):

122.438.952,-Ft személyi juttatas + 23.875.596,-Ft szoc.hozzajéarulési adé (19,5%)
Osszesen: 146.314.548,-Ft.

Az egészségiigyi szakdolgozok, egyes egészségiigyben dolgozék és az egyéb, nem
egészségiigyi foiskolai végzettséggel rendelkezé egészségiigyi dolgozdk
2018.01.01.-t61 hatalyos (2018.11.01.-r61 elérehozott) dgazati illetmény-, illetve
bérnovelése:
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Bérnovekmény: személyi juttatas : 3.880.250,-Ft.
szoc.h.ad6.(19,5%) : 756.650,-Ft.
Osszesen: 4.636.900,-Ft.
A béremelés fedezete 2018. év folyaman (alapbér+mozgdbér) a NEAK
finanszirozassal, timogatas formajiban havonta keriilt a Korhaz részére kifizetésre,
igy tényleges tobblet bérkoltséget nem eredményezett.

- Az egészségiigyi agazati elomeneteli szabalyok alapjan jar6 illetmény- vagy
bérnovelést a Kjt alkalmazisaban a jubileumi jutalom szdmitdsa soran
figyelembe kell venni (2003.évi LXXXIV.torvény 29/A.§. (2.bek.)

2018. évben Kkifizetett jubileumi jutalom (9 f6 részesiilt Kifizetésben)
bérfejlesztésb6l adédo tobbletkoltsége:

személyi juttatdas: 4.740.629,-Ft.

szoc.h.ad6 19,5% : 924.423,-Ft.

Osszesen: 5.665.052,-Ft.

Tényleges tobbletkoltség:

4}_.740.629,-Ft személyi juttatas + 924.423,-Ft szocialis hozzajarulasi ad6
Osszesen: 5.665.052,-Ft.

- A nok 40 éves jogviszonyara tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kotelezo
felmentések kifizetései:

2018.év folyaman a ndk 40 éves jogviszonyara tekintettel senki sem nyujtott be
Intézményiink felé nyugdijazasi kérelmet.

A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek 2018. évben:
személyi juttatds: 174.109.090,-Ft + szociélis hozzajarulasi ad6: 34.733.655,-Ft
Osszesen: 208.842.745.-Ft tobblet bérkoltséget eredményezett.

Az alapilletményekre és az ahhoz kapcsolodé mozgébérek niovekedéséhez a
finanszirozasi valtozas (napi dij emelés 6.300.- Ft./naprél 6.600.-Ft./napra) nem nyujt
teljes mértékben fedezetet. A kimutatott bérfedezet hidny és az eléiranyzat hiany kozott
az Intézmény struktirajabol ad6dé alulfinanszirozdas és a teljesitmények valtozé
volumene miatt a munkavallalok részére kifizetendé illetmények teljesitése érdekében az
eldiranyzatot, a tervezetet meghaladd tobbletbevételbdl illetve a munkaltatét terheld
kozterhek eldiranyzatainak atcsoportositasabol valositotta meg az Intézet.

2018. évben is Intézménylink honaprél — honapra likviditasi gondokkal kiizd6tt a személyi
juttatasok €s jarulékok kifizetése soran.

Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé

Ezen a kiadasi jogcimen kell elszamolni a szocidlis hozzdjarulasi adot, a rehabilitacios
hozzajarulést, az egészségligyi, tdppénz hozzajarulas, valamint a munkaltatdt terheld személyi
jovedelemadét.
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2017. évi eredeti eldiranyzat: 281.100 eFt
Szerkezeti valtozas:

Szocialis hozzéjarulési add csokkenése miatt - 63.100 eFt
2017. évi minimalbér-garantalt bérminimum miatti novekedés 3.476 eFt
2018. évi eredeti eldiranyzata: 221.476 eFt
2018. évi mddositott eldiranyzata: 258.199 eFt
Eldiranyzat valtozés 6sszesen: 36.723 eFt

Eloiranyzatok alakulasa hataskoronként:

adatok eFt
Munkaadoékat terhelé jarulékok és szocialis 221 476
hozzajaruldsi adé eredeti eléiranyzata
» Kormanyzati hataskorben dsszesen 3998
EEMI minimélbér miatti emelés 2 056
Agazati bérkompenzacié 1942
> Iranyito6 szervi hataskorben dsszesen 38 530
Miikodési bevételi tobbletbol 38 198
EMMI dologi kiadasok terhére emelést 332
> Sajat hataskori emelések 34 751
Szakképzési hozzajarulés 13
AEEK vis maior timogatés 21725
2017. évi maradvany felhaszndlas 264
XIII. ker Onkormanyzat bér kifizetés 4
megtéritése
NEAK Bértamogatas 2018. évre 00 soron 8323
Ujpesti Onkorményzati timogatas 15
Semmelweis nap
NEAK Nyugdijasok jovedelem 3997
kiegészitése
> Sajat hataskori zaroldsa -40 556
Atcsoportositas személyi juttatasra -40 556
Munkaadodkat terhel6 jarulékok és szocidlis
hozzijéruldsi adé moédositott eliranyzata: i

Az elbirdnyzat atcsoportositds annak érdekében tortént, hogy a korhdz ki tudja fizetni
munkavallaldi részére a 2018. évi november havi személyi juttatasokat.

Eldiranyzat maradvanyként csak a kotelez6 megtakaritas fel nem hasznalhatd 6sszege maradt
4,447 eFt, mely a 2018. évi szocialis hozzajarulasi add 20%-r6l 19,5 %-ra csokkentése miatt
képz6dott.

A 2018. december havi szocidlis hozzéjarulasi ado elbiranyzat és pénzforgalmi fedezethidny
miatt a Kérhaz 2019. januar hénapban egyenlitette ki, mely 20.884 eFt volt.
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A humanerdéforras 2018. évi alakulasa

Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulasa

adatok f6ben
2017. évre | 2017.12.31.-én 2018. évi 2018.12.31.-én
Allom4nycsoportok engedélyezett betoltott engedélyezett betoltott
létszam létszam létszam létszam
L. Orvos 26 21 26 25
2. Egyéb egyetemi 6 5 5 5
3-4. Szakdolgozok 275 196 197 199
5. Ugyviteliek 44 35 38 35
6. El.fizikai foglal. 19 17 15 13
7. Gazd.fiz.fogl. 46 42 44 42
Intézményi dsszesen 416 316 325 319

Az EMMI részérdl, a 2018.évi elemi koltségvetés tervezéséhez meghatarozott intézményi
keretszdmok, valamint eldirdnyzat véltozdsokat tartalmazo bdazistdbldzat adatai jelentds
mértékben eltértek a Korhaz &ltal megtervezett adatoktél. A Feltigyeleti Szerv altal
végrehajtott eldiranyzat csokkentés kovetkezménye, hogy az Intézményi keretszamként
megadott 416 allashely - amely sziikséges a minimum feltételek teljesitéséhez, valamint a
feladatellatashoz- helyett minddssze 325 allashelyre tudtunk személyi juttatisokat és
munkaltatéi kotelezettségeket tervezni.

2017. december 31-i éallapot szerint a betoltott allashelyek szama 316 f6 volt, mely 2018.
december 31.-€én 319 f6. Intézményiink betoltott allashelyeinek szima az el6zd év
ugyanezen idépontjahoz képest hasonl6 képet mutat.

Az engedélyezett allashelyek terhére a kies6 munkaerdt szabadfoglalkozdsu, megbizasi
szerzddés keretében valamint személyes kozremiikodok (Wigwam Bau Kft.), bevonasaval
pétoltuk. A még ezek feliil is hidnyz6 humanerdt sajat kozalkalmazottak tildra elrendelésével
oldottuk meg.

A kozszféradban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrél sz6lé 1700/2012. (XI1.29) Korm.
hatérozat figyelembe vételével a korméany tdmogaté vélemény€t kovetéen Intézménylinkben
2018 évben 6 6, -5 f6 szakorvos 1 f6 szakgyodgyszerész- keriilt kozalkalmazottként
tovabbfoglalkoztatdsra. EbbOl 1 {6 szakorvosnak 2018.02.28.-4n sziint meg a
tovabbfoglalkoztatésa.
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Ki.-belép6k alakuldsa munkakori csoportonként

adatok foben
Munkakori 2017. év. 2018. év.
csoport ™ ) p —
belépok Kilépok belépék Kilépék
1.0rvos 1 2 0 4
2.Egyéb egy. 0 0 1 1
3-4.Szakdolg. 32 42 27 32
5.Ugyviteliek 4 5 4 7
6-7.Fizikai f. 5 6 4 9
Osszesen 42 55 36 53

2018.évre is - hasonléan az el6zd évekhez- jellemz6, hogy a kilépd kozalkalmazott
szakdolgozdk 4llashelyeit nem tudjuk koézalkalmazott szakdolgozokkal visszapoOtolni. Az
tigyviteli munkakor csoportra jellemz6, hogy a kilépé koézalkalmazottak munkakoreit
feliilvizsgéljuk és amennyiben munkakori feladatatcsoportositdssal nem tudjuk megoldani az
ellatando feladatokat csak abban az esetben keriil ij munkavallal6 felvételére sor.

A kozalkalmazotti jogviszony megsziintetések, megsziinések az aldbbiak szerint
torténtek.

Athelyezés : 216
Rendkiviili felmentés : 216
Lemondas : 10 6
Probaidé alatt : 8 16
K6z6s megegyezéssel : 18 16
Felmentés : 9 16
Elhaléalozas : 216
Szerzddése lejart : 2 16
Minddésszesen: 53 16

Az Intézet 2018. évi atlagos statisztikai dlloményi létszama: 276 f6
Munkajogi zérélétszam (az idészak végén munkaviszonyban allok 1étszama): 297 {6

2018. évben prémiumévek programban részt vevé munkavallalo foglalkoztatdsara nem
kertilt sor.
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Atlagkeresetek alakulasa

A 2018. december 31-én vizsgdlt besorolasi illetmények és potlékok alakuldsat
dllomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tdbldzat mutatja:

Atlagos havi besorol4si illetmények alakulasa [Ft/f6/hd]
(alapilletmény + potlék)

Allomanycsoport 2017.12.31. | 2018.12.31 | Vailtozasok %
L. Orvos 589.052 665.556 12,99
2 Egycb nem egészségligyi foiskolai 436.375 490.260 12,35

végzetts. egészségligyi dolg.
>4 | Szdlaelgazik 238.418| 261282 0
5. Ugyviteliek 312.476 331.524 6,1
6. Eii.fizikai dolgozd 155.671 170.160 9,3
7. Gazdasagi fizikai foglalk. 155.832 178.172 14,34

Intézményi szinten 256.740 279.419 8,83

Az atlag besorolasi illetmény (alap + pétlék) 2017. december 31-én 256.740.-Ft/f6/h6, amely
2018. december 31-re 279.419.-Ft/f6/h6-ra mddosult, ez 8,83 % -os novekedést jelent az
el6z6 év ugyan ezen napjahoz képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényezékre vezetheto vissza:

2018. januar 1-t6l végrehajtottuk a Kjt.-ben el6irt (3 évenkénti) kotelezd fizetési
fokozatba t6rténé atsoroldsokat.
Végrehajtottuk a garantalt bérminimum megallapitasardl sz6lo 430/2016 (XIL.15)
Korm. rendeletben meghatarozott kételezé béremelések — minimalbér 138.000,-Ft-
ra valamint a garantdlt bérminimum 180.500,-Ft-ra emelkedett. Az emelés a
munkaéltatdi dontésen alapulé illetményrész meghagyasa mellett keriilt végrehajtasra,
igy azok a kozalkalmazottak is részesiiltek az emelésben, akik alapilletménye ugyan
magasabb volt a minimalbérnél, illetve a garantalt bérminimumnal, de a Kjt., valamint
a 2003. évi LXXXIV.tv. szerinti fizetési osztaly/kategoria alapilletménye nem érte el a
torvény  dltal  meghatdrozott, megemelt legkisebb alapilletményt. Az
NGM/11686/2/2018. szdmu intézkedéssel Aatcsoportositott tdmogatds szigort
feltételrendszere miatt Intézményiink tényleges tobblet bérkoltségének mindossze
37,23%-at tette ki a timogatas dsszege.
Az egészségligyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szolo 2003. évi LXXXIV.
torvényben (a tovabbiakban: Eiitev.) meghatarozott egészségiigyi agazati
elomeneteli szabalyok hatalya ala tartozd, az Eiitev.
b) 11/A. § (5) bekezdése szerinti egészségligyi szakdolgozdi €s egyes egészségiligyben
dolgozéi,
c) 11/A. § (6) bekezdése szerinti, felséfoku végzettséggel betdlthetd, valamint
munkakdrokben dolgozdk,
2018.01.01.-t61 hatalyos (2018.11.01.-rdl elérehozott) ijabb bérfejlesztése.
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Atlagkeresetek alakuldsa 2018 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/hd]

Alloménycsoport 2017. év 2018. év | Novekmény %
1. Orvos 787.000 847.300 7,66
2. Egyéb nem egészségligyi foiskolai 435.800 547.275 25,58

végzett. egészségligyi
3-4. | Szakdolgozdk 303.000 329.315 8,68
5. Ugyviteliek 368.300 336.200 -8,72
6. Fizikai foglalkozastuak 246.900 314.700 27,46
P Gazdasagi fizikai foglalkoztatott. 230.900 238.900 3,46

Intézményi szinten 331.500 346.200 4,43

Az atlagkereset 2017. évben 331.500.-Ft/f6/ho, amely 2018.évben 346.200.-Ft/f6/hé-ra
emelkedtek, ez 4,43%-o0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Az atlagkeresetek pozitiv irdnyba t6rténd elmozdulasdhoz egyrészt a minimalbér 8,24%
emelése és a garantalt bérminimum 12,11%-o0s emelése, az egészségiigyi szakdolgozdk és
egyéb foiskolai végzettségli egészségligyi dolgozdk 2017.11.01-t6l hatalyos 12%-os és a
2018.01.01-t61 hatalyos 8%-os d4gazati bérfejlesztése masrészt az Intézet érdekeltségi
szabalyzata alapjan a munkavallalok részére visszaforgatott teljesitményprémium,- melynek
pénzligyi fedezete( az OEP tamogatdson felil) a Korhdz sajat bevétele- kifizetése
eredményezte.

A teljesitményprémium terhére éves szinten 51.238.400.-Ft (+ szoc.h.adé) Gsszeg Keriilt
az intézet munkavallaloi — atlag 77 £f6 /hé - részére Kkifizetésre.

Valtozasok elemzése, értékelése

- A 2016. évi, illetve a 2017. évi 4gazati béremelést, a NEAK 4ltal finanszirozott

rory o *

- A jelenlegi betegellatasi tevékenységhez kapcsoldddan, éppen hogy elégséges
dolgozdi 1étszam, tovabbi csékkentésére, a betegellatas veszélyeztetése nélkiil nincs az
intézménynek lehetdsége.

- A be nem toltott allashelyekhez tartozd személyi juttatdsok osszege tényleges
koltségvetési megtakaritdst nem eredményez, mivel a feladatellatast tobbletmunkaval
vagy kiilsé munkavallal6 foglalkoztatasaval valdsitjuk meg.

- Minimalizalt 1étszdmgazdalkodds miatt: gyakoriak a tilora elrendelések (6nként vallalt
tobblet feladattal, megemelt tuldra dijjal lehet megoldani).

- Az tgyeleti tevékenységet a koézalkalmazottak esetében csak Onként vallalt
tobbletmunkaval lehet elszamolni. Ez azt jelenti, hogy a 12-dik éra utén az ligyelet dij
6radija 50%-kal megemelkedik.

- A kozvetlen betegellatasi korben a huménerdéforrds hidnya oriési terhet ré ezekben a
munkakorokben bennmaradé szakemberekre.
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A szakdolgoz6 nék koziil mind tébben élnek azzal a lehetéséggel, hogy 40 évnyi
munkaviszony utdn nyugdijba vonulnak. Tobben vissza is jonnek koziiliik
szabadfoglalkozdsba, de nem teljes munkaiddben, mivel az veszélyezteti a
nyugdijukat, ha atlépnék a kereseti korlatot.

No6vekvo létszam hidny miatt az j kozalkalmazottak magasabb bérigényt tdmasztanak
a munkaltatoval szemben, hiszen nincs munkaerd, aki a feladatot elldssa.

Kozalkalmazotti torvény nem koveti a nemzetgazdasdg minimalbér illetve garantalt
bérminimum fizetési fokozatait. A jelenlegi nem orvosi, egészségiigyi szakdolgozo6i
korh6z kapcsolédé munkakérok bérezése messze elmarad a mds 4gazatok
bérszinvonalatdl. Az érettségizett szakmunkds bére magasabb a néhdny éve
megszerzett friss diplomds bérénél. A gazdasagi-miiszaki teriileten évek 6ta nem volt
atfogo bérrendezés.

Dologi kiadasok:

2017. évi eredeti elbiranyzat: 341.400 eFt
2018. évi eredeti eldiranyzat: 341.400 eFt
Novekmény: 0 eFt
2018. évi modositott eldiranyzata: 653.433 eFt
El6iranyzat valtozas 6sszesen: 312.033 eFt

Eléiranyzatok alakuldsa hatiskoronként:

adatok eFt-ban

Dologi kiadasok eredeti eldiranyzat 341 400
> Kormanyzati hataskorben sszesen 1671
EEMI foldgéz beszerzés tamogatésa 1671

> Iranyito szervi hataskorben dsszesen 19 668
2018. IV. n.évi vis maior tdmogatas 20 000
EMMI dologi kiadasok terhére zarolas -332

> Sajat hataskori emelések 290 694
AEEK vis maior tamogatds I. n.év 39138
AEEK vis maior tAmogatas L. f5ldgaz tartozésra 13 947
Ujpesti Onkormanyzati tamogatés 24 000
2017. évi maradvany felhasznalas 5319
NEAK konszolidacids timogatas 158 021
NEAK 06sztonz6 tAmogatas 45 977
NEAK jar¢ kasszaseprés 1058
NEAK tobblet bevétel 10 532

> Sajat hataskori zarolasok -7 298
Sajat hataskori atcsoportositas jaradékokra -3200
Sajat hataskort atcsoportositas beruhazasokra -4 098
Dologi kiadasok mdédositott eléiranyzata: 653 433

Csak az életmentd, a mindennapi betegellatasban nélkiilozhetetlen kiadasokat valositjuk meg.
Szigoru keretgazdélkodas, kovetkezetes ellenérzés mellett torténik a kdtelezettségvallalas.
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A dologi kiadasok fG6bb jogcimei:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2017. év tény | 2018. év tény Zol‘;‘g_éz"gi -
Készletbeszerzés 153 835 161 174 7 339
Kommunikécids szolgéltatés 28 511 19 566 -8 945
Igénybe vett szolgaltatdsok 333 504 350 675 17 171
Miikodési célu fizetendd Afa 94 441 94 546 105
Egyéb dologi kiadés 433 464 24977|  -408 487
Osszes dologi kiadas 1 043 755 650938 -392 817

- A dologi kiadasok pénzforgalmanak kimutatasanal lathatd, hogy lényegesen kevesebb
dologi kifizetési lehetdség volt az el6z6 évhez képest.

2017. évrdl jelentds 6sszegli -137 mFt - szallitdi kotelezettséget hoztunk at, melybdl a
lejart tartozés kozel 57 mFt volt.

A gazdalkodas racionalizéldsara szigoritott keretgazddlkodas mellett csak a
legsziikségesebb, nélkiilozhetetlen készletek lettek beszerezve.

Készlet beszerzéseknél az eldzetes piac kutatas, arajanlatok el6zetes bekérése, azok
kiértékelése, volt a legfontosabb feladata a gazdalkoddknak.

Szakmai anyagok, gyogyszerek, import alapanyagot tartalmazé beszerzések arfolyam
ingadozasa, akadalyozza a koltségek redlis tervezését (a magas EUR/ Ft drfolyamnak,
arfelhajté szerepe van), érezhetd minden teriileten az aremelkedés.

Kiils6é szolgéltatasok igénybevételénél tapasztalhatd, hogy a vallalkozési szolgaltatasi
dijak ugyancsak megemelkedtek, a minimalbérek illetve a garantdlt bérminimumok
megemelkedése miatt.

Ellatottak pénzbeli juttatasai:

Eredeti eldiranyzat 0 eFt
Moddositott el6iranyzat 37.800 eFt
Eléiranyzat névekmény 37.800 eFt

Ezen a soron kell kimutatni az év folyaman kifizetett pénzbeli kartéritések Gsszegét.
A kartéritések €s havi jaradékok kifizetése megrenditi a korhdz amugy is ingatag pénziigyi

helyzetét.

2018. évben 2 db nagy Osszegli kértérités kifizetésérél dontott a Févarosi [télétabla, FN.
tigyében 24 mFt, L.L. tigyében 10,6 mFt 6sszegben.
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A Koérhaz likviditasi nehézségek miatt kérelemmel fordult az EMMI felé. Az irdnyitoszerv a
tdmogatast teljes 6sszegében leutalta a Korhaz szamlajara.
A jaradékok fedezetét a dologi el6iranyzatokbdl kellett atcsoportositani, mely 2018. évben 3.2 mFt

Egyéb miikodési célu kiadasok — befizetési kitelezettségek:

Eredeti eldiranyzat 0 eFt
Moddositott eldiranyzat 42.346 eFt
El6iranyzat névekmény 42.346 eFt

Ezen a jogcimen mutatjuk ki az el6z6 évi maradvanyok befizetési kotelezettségeit. 2017.
évrél a Kérhaznak 42.346 eFt befizetési kotelezettsége keletkezett a szociélis hozzéjarulasi
add (27%-r6l 22%-ra) csokkenése miatt. Az el6z6 évben képzédostt fel nem hasznalhatd
42.346 eFt-ot 2018. aprilis honapban a Kézponti Koltségvetés felé teljesitette.

Beruhazasok, felhalmozasi, felijitasi kiadasok

Eredeti eldiranyzat 0 eFt
Moédositott eldiranyzat 10.656 eFt
- Eléiranyzat n6vekmény 10.656 eFt

Az eldirdnyzat emelése az alabbi forrasokbdl valdsult meg:
Sajat hataskorben

- 2017. évi vis-maior tdmogatasbol, a NISZ felé az informatikai kapcsolat kiépitésére
kaptunk lehetdséget, a 648 eFt 2018. junius honapban rendezésre keriilt.

- 2018. évben AEEK vis maior tamogatasb6l 5.030 eFt-bdl feldjitasra keriilt a Nyar
utcai telephelyen 2 db felvond, mely korszeriitlen és nagyon elhasznalédott volt.

- Beszerzésre kerlilt 1 db. tobb funkciés haszongépjarmii, mert el6z6 évben 2 db.

gépkocsi hasznalhatatlanna vélt kiselejtezésre, keriilt. EbbSl 1 db. pétlasat az AEEK
engedélyezte, bekertilési értéke: 2 146 eFt.

- Beszerzésre keriilt az Elelmezési Osztaly részére 1 db nagy teljesitménytli konyhai
robotgép, melynek bekertilési értéke: 547 eFt.

- Tobb kis értéki targyi eszkozt vasaroltunk dsszesen: 2 285 eFt. értékben.

A felhalmozasi kiadasok minimalis 6sszegben 10.656 eFt értékben realizalodtak.

PPP konstrukciéban létrejott beruhazés, feltjitas, szolgaltatas vasarlas nem volt.
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3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

@)

Az intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,

tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa, az Intézet gazdilkoddsdra gyakorolt
hatdsuk elemzése, a tobbletbevételek keletkezéseinek okai illetve tartds jellege, mely

kiaddsok finanszirozdsdra forditottdk.

2018. évben az eredeti el6iranyzatok az év végére az alabbiak szerint médosultak:

Bevételek 2018, Eldirdayat Teljesités |—cdeoites
Eredeti Moédositott %

NEAK bevétel 1336 996 1721354| 1721354 100,0

Miik6dési bevételek 240 000 318 575 318 575 100,0

AEEK tamogatéasok 0 113 947 113 947 100,0

%MI fejezet kezelést 34 682 34 682 100,0

Onkorményzati 0 26021 26021  100,0

tdmogatasok

Felhalmozas célu bevétel 0 6 963 6 963 100,0

El626 évi maradvény 0 50660] 50660  100,0

igénybevétel

Allami tAmogatés 0 46 170 46 170 100,0

Osszesen 1 576 996 2318372 2318372 100,0
El6iranyzat modositas Gsszesen: 741.376 eFt
Eldiranyzat viltozasok forrasonkénti megbontisa

adatok eFt-ban
Kormanyzati | Iranyitoszervi Sajat
2018. - hataskor hataskor hataskor

NEAK miikodési tobbletbevétel 103 801
NEAK Nyugdijasok jovedelem kiegészitése 24 496
NEAK elii. dolgozdk agazati béremelése 51 006
NEAK Jaré kasszamaradvany 1058
NEAK Miikédési timogatas konszolidacid 158 021
NEAK Oszténzé tAmogatas 45977
EMMI minimalbér 11 900
Agazati bérkompenzacié 12 600
EMMI foldgaz kdzbesz. tAmogatésa 1670
EMMI vissza nem téritend$ tAmogatas 20 000
AEEK vis maior miikddési célu tdmogatds 113 947
AEEK vis maior felhalmozasi célu tdm
(2017-ben jovahagyott lift feldjitas) 5030
EMMI szakképzési hozzajarulas 82
EMMI peres ligyek 34 600
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Onkorményzati tdimogatdsok 26 021
Miikddési sajat bevételi tobblet 78 575
Egyéb targyi eszk (nagyértékil) értékesités 1052
Egyéb: lakdsalap torlesztérészletek 880
2018.maradvény igénybevétele 50 660
Osszesen 26 170 99 627 615579

Az intézményi bevételek f6bb csoportjait attekintve kivetkezé megallapitast lehet tenni:

- mitkddési bevételek teljesitése az el6z6 évekhez képest 7,8 %-kal nétt. Ennek oka, hogy a

7 r oz ®

napi téritési dij az emelt szint{i kronikus ellatasban, felemelésre keriilt.
- tobbletbevételt eredményezett az élelmezési lizem tevékenysége. A dolgozok és a kiilsé

igénybe vevok szdma folyamatosan emelkedik.

- értékesitésre kertilt tobb hasznalaton kiviili targyi eszkoz, miutén azt az AEEK piacterén
senki sem igényelte.

- a dolgozok lakasépitési alapszamldjara 880 eFt. kolcson visszafizetésre keriilt.

Bevételek alakuldsa 2017-2018 években

adatok eFt-ban

" Kiilonbség

2017. évi 5 2018. évi .

Megnevezés moédositott 20%7',eY1 modositott 20%8.’6371 2018-2017.

e s teljesités "y teljesités g

eléiranyzat eléiranyzat tény

Intézményi

miksdési bevételek 295 560 295 560 318 575 318 575 23 015

Miukodési célu

Amingatds ABEK 181 145 181 145 113 947 113 947 -67 198

Miikddési céla

témogatés EMMI 0 0 34 682 34 682 34 682

Miikddési céla

tdmogatas NEAK 1676319 1676319 1721354 1721354 45 035

bevétel

Miik6dési célu

tdmogatas 26 000 26 000 26 021 26 021 21

O6nkormdényzattol

Mifiidesi hevetel 2179024 2179024 2214579 2214579 35555

Jsszesen

gyl eaakliz 1 440 1 440 1053 1053 387

értékesités

Felhalmozas célu

— AEEK 648 648 5030 5030 4382

Koéleson

visszatériilés 829 829 880 880 51

lakdsépitési
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tamogatas

Felhalmozas célu

i 2917 2917 6 963 6 963 4 046
bevétel osszesen
Koltségvetési
bevételek 2181 941 2181941 2221 542 2221 542 39 601
0sszesen:
Kézponti,
iranyitészervi 37 148 37 148 46 170 46 170 9022
tamogatas
Eloirin g 401129 401129 50 660 50 660|  -350 469
maradvéany
Osszes bevétel: 2620218 2620218 2318372 2318372 -301 846

Az intézményi miikodési bevételei az alabbiak szerint alakultak.

adatok eFt-ban

2017. évi

2018. évi

bevételek Gsszesen:

MEGNEVEZES | médositott | 201" V1 | 6dositott | 2018-évi | kiilonbség
e s tény R tény 2018-2017.
eléiranyzat eldiranyzat
Aru- és
készletérttkesités 1008 1008 726 726 -282
Szolgaltatasok 276 155 277 735 300 742 302 826 25 091
ellenértéke
dEi?:"k Betegellatas 241755 243 093 241 755 267 149 24 056
Bérleti dij bevétel 4 800 6 328 14 500 8 634 2306
Allalmazotiak 10 100 12 699 11 800 12272 427
terites
Vendég élelmezés 13 000 9263 8 000 6 701 -2 562
Klinikai vizsgalatok 300 1 241 0 1 466 225
Egyéb
sroladltatésok 6200 5111 6 200 5111 0
Lowabl searl awgtt 10 200 8 400 9 000 7834 -566
szolgéltatas
AFA bevételek 8 000 8 220 8 000 7082 -1138
Egyéb bevételek 197 197 106 106 91
Mitkddesi cela 295 560 295 560 318 575 318 575 23015

Aru - és készletértékesitési bevételiink 2018-ban, a felesleges és a Korhaz betegei részére
mar nem hasznosithatd, kiselejtezett készletek, kis érték(i eszk6zok keriiltek értékesitésre.
A szolgaltatasok ellenértékének novekedését elsGsorban az emelt szintll krénikus

fekvébeteg ellatéds tobblet bevétele eredményezte.
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A tovabbszdmlazott szolgaltatisok ellenértéke csokkent, igy az Afa bevételek negativ
véltozdsa az elobbi bevétel kiesések kovetkezménye.

A befolyt bevételekbol személyi juttatdsok kifizetéséhez 41 429 eFt.-ot munkaltatét terheld
kotelezettségek kifizetésére 38 530 eFt.-ot teljesitettiink.

b) A bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtisi problémdk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kivetelések dllomdnya:

2018. évben nem volt probléménk bevételek megtériilésével, fizetési felszolitasokra, ha késve
is, de fizettek partnereink.

Az ¢v végi vevd szamlatartozast mindenki elismerte, elfogadta. A behajthatatlan kdvetelés
értékvesztés allomanya 2018.€v végén:13 541 eFt.

c) Egyéb miikodési / felhalmozdsi célii bevételek:

Felhalmozas céli bevételek:

Az AEEK 2017.évben 50%-o0s tamogatast nyujtott a NISZ csatlakozasi feltétel teljesitéséhez,
mely 2018. évben valdsult meg.
- az AEEK-t81 2017-ben megitélt vis-maior timogatas a Nyar u-i telephelyen levd 2 db
felvono feldjitasra 5.030 eFt timogatést kaptunk
- Feleslegessé valt, hasznalaton kiviili kiselejtezett eszkdzértékesitésbél 1.052 eFt folyt
be.
- Dolgozok lakasépitési alap hitelkihelyezésébdl 880 eFt tériilt meg.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa

a) az alaptevékenység kiltségvetési maradvinydnak alakuldsa, a 2017. évi kiltségvetési
maradvdny fobb felhaszndldsi jogcimei:

2017. évi kotelezettségvallalissal terhelt maradvianyunk 8.314 eFt, mely az aldbbi
forrasokbdl képzodtek:
- lakasépitési alapszdmlara befolyt torlesztd bevétel 828 eFt, mely nem keriilt
felhaszndlasra
- NEAK tobbletbevétel fel nem hasznalt része 7 486 eFt.
Kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany 42 345 eFt, mely
- 2017. évi szocidlis hozzajarulasi add (27% -rél 22%-ra csokkent. Az éves szinti

megtakaritast 42 345 eFt-ot az éllami koltségvetésbe befizetési kotelezettségként
kellett eléirni. A befizetési kotelezettség 2018. aprilis honapban megtortént.

b) a vdllalkozdsi tevékenység maradvinydnak alakuldsa, felhaszndldsi céljai:

A Korhéz vallalkozasi tevékenységet 2018. évben sem folytatott.
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¢) 2018. évben képzodott maradviny keletkezésének oka:

Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany:

2018. évi szocidlis hozzéjaruldsi adé 22%-rdl 19,5%-ra csokkent. Az éves szintli
megtakaritast felhasznalni nem lehetett, a megtakaritast elkiilonitetten kellett kezelni.

A 4 447 eFt befizetése 2019. aprilis honapban megtortént.

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 3 588 eFt.
- L.L. kértéritéséhez kapcsolodé jaradék maradvany: 656 eFt
- Dolgozoék lakasépitési alap szamlara befolyt osszeg: 880 eFt
- NEAK bevétel fel nem hasznilt része: 2 052 eFt

S.) Az Europai Uniés forrasb6l megvalésulé programok alakulasa:

6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkozok
allomanyanak alakulasa
A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései adatok eFt-ban
2017. évi 2017. 2017. évi | 2018. évi 2018. 2018. évi
Megnevezés brutté | elszamolt netto brutté | elszamolt nettoé
érték écs érték érték écs érték
Immateriélis javak 13 348 13 044 304 3 054 2 875 179
Ingatlanok- & 1821871| 389381| 1432490| 1826184| 416484| 1409700
vagyonértékli jogok
Gépek, berendezések,
felszerelések, 939679 918 587 21092 915268 899872 15 396
jarmiivek
Folyamatban levo
beruhézds 12 12 10 10
Osszesen 2774910 1321012| 1453898| 2744516 1319231| 1425285

Koérhazunk a Betegbiztonsdg noévelését célzé komplex infrastruktira fejlesztések az

egészségligyi elldtérendszerben c. felhivasra pélydzatot nytjtott be VEKOP-6.3.5-17.

A projekt elutasitasra kertilt.

Intézményiink szdmviteli politik4jaban az Ahsz. alapjan szdmolja el értékcsokkenési leirdsait.
A 2018. évben a befektetett eszkozok tekintetében a Korhaz értékvesztés és értékhelyesbités

eszkdzével nem élt.

Az ¢évi értékesokkenés elszdmoldsa utdn, az intézményiink vagyona az €l6zé évhez képest
netto ért€kben csokkent. Az intézményi gépek, berendezések allomanyan latszik a legjobban,
hogy az elhasznal6édas mértéke milyen magas.
A ,,0”-ra leirt befektetett eszkdzdk bruttd értéke 59.733 eFt.
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7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban levé gazdalkodé szervezetek,
alapitvanyok

Intézménylinknek gazdasagi tarsasagokban nincs tulajdonrésze.

Alapitvanyok

Vadaskert Alapitviany a Gyermekek Lelki Egészségéért

Az intézmény az alapitvanynak alapité tagja ¢s a tulajdonosi jogokat is gyakorolja.

A Kérolyi Séndor Korhdza Vadaskert Alapitviny a Gyermekek Lelki
Egészségéért (székhely: 1021 Budapest, Lipdtmezei ut 1-5., nyilvantartds: F&varosi
Torvényszék, 470. sorszam) szervezet egyik alapitdja.

Az Alapitvanyt 1990. évben harom alapit6, a Korhaz, az OPNI és dr. Gadoros Julianna hozta
létre. Jelenleg az alapitdi jogokat a Kérolyi Sandor Kérhaz féigazgatdja - illetve SZMSZ
szerinti helyettese -, és a mdsik alapito természetes személy egyiittesen gyakorolja. Az
alapitvanyt a Kuratérium elndke, Toth Zoltan ur nalloan képvisel.

Az Alapitvany elsédleges célja, hogy anyagi eszkdzeivel tdmogassa gyermek- és ifjisagi
pszichiétriai intézmény létesitését, miikodtetését és a létrehozott intézmény fejlesztését, amely
a sérilt gyermekek orvosi, pedagdgiai-iskolai, oktatdsi és szocidlis problémdit egy
intézményen beliil igyekszik megoldani, ezzel megteremtheti a gydgyitd rehabilitdlé munka
korszerli modelljét. Mintat ad olyan gyermek- és serdiilépszichiétriai intézmények 1étesitésére
¢és miikddtetésére, amely a gyermekek orvosi, pedagdgiai, oktatdsi és szocidlis problémait
szoros szakmai integracié keretében igyekszik megoldani. Tovabbi célja, hogy tdmogatni
kivanja azokat a torekvéseket, melyek a teriileti ellatasban, az orvosi-gyégyitéi, a
gyermekvédelmi €s biinmegelézési, valamint az oktaté-neveld szakemberek munkéjat a
segitségre szoruld gyermek érdekében Osszehangoljdk, hozzajarul a teriileten dolgozo
szakemberek képzéséhez, szakmai szinvonaluk emeléséhez. Célja tovabba, hogy tudomanyos
kutatést inspiraljon, valamint tudomanyos kutatdsban vegyen részt.
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8.) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

a kovetelések és kotelezettségek dllomdny alakuldsdnak bemutatdsa (behajtdsi problémdk a
behajtds kovetelésként kivezetett dllomdny nagysdga, a tartozds dllomdny éves alakuldsinak
indokai, a tartozds dllomdny rendezésére tett Intézményi, Kormdnyzati intézkedések és
azok tartozds dllomdny alakuldsdra gyakorolt hatdsa.
Kovetelésallomany alakulisa

2018. évi beszamolé mérlegben szerepl6i kovetelés dllomény Ssszetétele és alakulasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év | Kiilonbozet
Vevd kovetelés 5628 4 885 =743
Egyéb kovetelés 997 0 -997
Koltségvetési évben esedékes kovetelések 6 625 4 885 -1 740
Egyéb kovetelés 200 200
e WA g m] s s
Dolgozék lakésépitési kblcsone 1580 1 696 116
Illetmény eldleg 559 737 178
f((g‘{zige;isi évet kovetden esedékes 245 871 255 150 9279
Osszes kivetelés 252 496 260 035 7539

A mérleg szerinti vevé kovetelések értéke 4.885 eFt, ebbdl a lejart fizetési hatdridejii tartozéas
1.736eFt. A 2007 évtdl elszamolt folyamatos értékvesztés nagysaga, nyilvantartasunk szerint
13.541 -eFt. Ezen vevéi tartozdsok az el6z6 idOszaki aktiv osztalyok betegellatasi
tevékenységéhez kapcsolddtak. A Sigma Zrt leirta, hogy ezeket a kiilfoldi betegekkel
szembeni koveteléseket érvényesiteni mar nem tudja.

2018. évben a vevoket atvizsgaltuk, a kovetelésekkel szemben 121 eFt értékvesztést
szamoltunk el.

Targyévet kovetd évi kovetelésként kell nyilvantartani a mérlegkészités id6épontjaig
visszaigazolt, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 altal megkiildott pénzforgalmi tdblan
feltiintetett: november- december havi, de pénziigyileg 2019. janudr, februir hénapban
pénziigyileg teljesiilo6 NEAK bevételeket.

A 2017-2018 évek Gsszehasonlitdsanal lathatd, hogy a teljesitménydij névekmény milyen
ardnytalanul alacsony Koérhdzunkban. A két év viszonylatdban minddssze 8.785 eFt-tal
magasabb a tdmogatés eldirdsa, mint az el6z6 év hasonld idészakaban volt.

A targyévet kovetd évi kovetelésként, adott kolesonként kell kimutatni a dolgozéknak
nyUjtott lakdsépitési és felujitasi kéles6ndk még vissza nem fizetett tdmogatds fennmarado
részét.
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Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Eltérés

S.ZCII,IGIYI juttatdsokkal kapcsolatos 3202 1156 046

kiadéasok

Munkaaddkat terheld kozterhek 478 20 884 20 406

Sz4llitoi tartozédsok 2729 142 493 139 764

Beruhézasok 0 165 165

Koltségvetési évet terhel6 kotelezettség 6 409 164 698 158 289

Személyi juttatdsokkal kapcsolatos

kiad4sok + kozterhek 1059 0 -1059

Ellatottak pénzbeli juttatasai - Jaradékok 3760 -3760

Szallitoi tartozas 135 862 955 -134 907

Jaradék fizetési kitelezettség 9 800 9 806 6

I(Pvetkezo ’koltsegveteSI évet terheld 150 481 10 761 -139 720

kotelezettségek

Kotelezettségek mindosszesen: 156 890 175 459 18 569
A 2018. december 31-i szallitéi tartozas allomany alakuliasa

adatok mFt
Osszes . Osszes hataridén tili tartozas
, . | Hataridon
Megnevezés tartozas beliili 1-30 nap 31-60 nap 50 nam ol
allomany kozott kozott pon tu

2017. december 31. 137 81 38 18 0
2018. december 31. 144 61 52 31 0
Novekedés 7 -20 14 13 0

A targyévi konszolidaciokat kdvetd szallitdi tartozasunk az el6z6 évhez képest 7 mFt-tal nétt.
A széllitéi tartozasok jelentdsek, tovabbra is gondot jelent betegellatdsi struktura a nem
megfelelé finanszirozasa és az ebbdl kovetkezd alulfinanszirozas miatti fedezethidny. A

fedezethiany folyamatosan névekedik.

38




9.) A letéti szamla pénzforgalma: rivid szovege indoklds a letéti, valamint a
letéti kartya fedezeti szamlik vezetésének indokairdl, azok éves forgalmdrdl,
indokairol.

a) A letéti szamla pénzforgalma

A letéti szamla alkalmazisit az indokolja, hogy az intézményiinkben fekvd betegek pénz
eszkOzeinek megOrzésérél gondoskodni lehessen. 2018. december 31-i zard pénzkészlet
815 Ft volt.

b) A Fedezetbiztositdsi szamla (peres iigyek) pénzforgalma

A fedezetbiztositasi szdmla a kotelezettet terhels, fedezetigazoldsnak megfeleld Gsszegfi
pénziigyi biztositékok elkiildnitett kezelésére szolgal. A Kincstar jogosult a Vht. 80-81. §-a
szerint 4tutalasi végzés alapjan zérolt szamlat nyitni és arra az adds ligyfélszamlarsl
elkiiloniteni a végzésben feltlintetett kovetelés osszegét. A bankszamla felett a Kincstari
szdmlatulajdonosok nem rendelkezhetnek. A szdmlara fedezet az elbirdnyzat felhasznalasi
keretszdmla és az elszamolési szamla terhére kiilonithetd el. A szdmlardl kozvetlen kifizetés
a kiilon jogszabalyban meghatarozott eléirasoknak megfelelen teljesithetd.

2018. december 31-i zar6 pénzkészlet 0 Ft volt.

¢) Kartya fedezeti szamla

Az anyagbeszerz6 részére készpénz kimélés cimén anyagbeszerzésre, kis ©sszegli
szolgaltatasok kifizetésére biztositjuk a fedezeti szamldhoz kapcsolddd beszerzéi kartyat.
A 2018. december 31-i szdmla zaré értéke: 630 eFt.

10.) Kinestaron kiviili szamla pénzforgalma

A kincstar koron kiviili pénzforgalmi szamlat az OTP Nyrt-nél vezetiink. Ezen a szdmlan
bonyolédik a dolgozdk részére juttatott kamatmentes munkaltatéi koleson kifizetése és a
dolgozok térlesztése. 2018.évben sem folydsitottunk kdlesdnt munkavallaldink részére.
Dolgozéi lakasépitési kolesonnel jelenleg 4 f6 tartozik az Intézetnek. 2018. évben befolyt
munkaltatdi kolcson 6sszege 880 eFt. A kovetkezd évekre 4thuzddé kioveteléseink: 1.696 eFt
2018. december 31-i zar6 pénzkészlet 885 eFt volt.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A befizetési kotelezettséglinknek eleget tettiink. Bérkompenzacié elszamoldsakor 1.891 eFt, a
minimalbér elszdmolasakor 499,7 eFt visszafizetési kotelezettség keletkezett, melyet 2018.
december 12-én az EMMI felé pénziigyileg rendeztiink.
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12.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Az intézmény belsé szabélyozasainak feliilvizsgdlata folyamatosan zajlott, a szabalyzatok
jelent6s részének aktualizalasa - figyelemmel a jogi szabdlyozasi eldirdsok modosulésaira —
megtortént. A Korhadz integritési tevékenysége sordn a kordbban kialakitott rendszer
tovabbfejlesztéseként szélesebb korli és téméanként differencidltabb kockézatkezelési
mechanizmusok segitették a vezetés munkajat, dontéseinek elokészitéséit €s a végrehajtas
figyelemmel kisérését.

2018. év folyaman a GDPR szabélyok intézményi bevezetésének el6készitéseként az korhazi
adatkezelési tevékenységek auditdldsra keriiltek. Az adatvédelmi feliilvizsgdlat az
adatkezelési tevékenységek teljes korét, az Osszes folyamatot felSlelte €s ennek soran
dolgoz6i interjukra is sor keriilt. Az adatvédelmi auditjelentésben foglaltak alapjan
kialakitasra keriiltek a GDPR rendelkezéseknek megfelelé a belsé szabdlyozdk. Az
adatvédelmi tevékenység vonatkozéséban a korhdzi dolgozéi allomény tobb alkalommal
oktatdsban részesiil, a belsé tajékoztaté anyagokon kiviil személyes oktatdsokra is sor keriilt,
amelyek dokumentaldsra keriiltek. A 2018. évben hatdlyba 1épd adatvédelmi
rendelkezéseknek megfelelden a korabbi szabélyzatok szintén médositasra keriiltek, illetve az
informatikai rendszert érintd valtozasokat is bevezettiik. '

Az el6z6 évek koltségvetési beszamoldjat a konyvvizsgalo, a kozépiranyité-, valamint a
feliigyeleti szerv hiba nélkiil elfogadta.

A Korhaz 2018. évi beszamoléjat, a konyvvizsgalo feliilvizsgilta és azt elfogadé
zaradékkal ellatta.

A kényvvizsgald adatai: Dejczéné Czirjak Eva

2141 Cs6moér, Tompa u. 8.
001148

Budapest, 2019. aprilis 30.

(NN

dr. Kaszés Fdit Kliszek I1diko
orvos-igazgato pénzgazdalkodasi osztalyvezetd
a féigazgatd a gazdasagi igazgato
SZMSZ szerinti helyettese SZMSZ szerinti helyettese
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2. szamu melléklet

Kimutatis a dolgozék részére folyésitott lakdsépitési és vasarlasi kolesonokrél

T lyésitott
Lakaskolesénben . F(.). yo§1t(1
. 5 g . lakaskdleson dsszege

Megnevezés reszesitettek szama X

(f8) 2018. évben

(forint)
Intézmény megnevezése
Karolyi Sandor Kérhaz 0 0
Budapest

Budapest, 2019. 4prilis 30.

(. ul_\l/t)&x\ Q\\M-L '
Dr. Kasm Kliszek Ildiko

orvos-igazgato pénzgazdalkodasi osztalyvezetd
a féigazgato a gazdasagi igazgato
SZMSZ szerinti helyettese SZMSZ szerinti helyettese
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