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I.  Altalanos indoklis (feladatkir, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2019. évi tevékenységének ismertetése:
tényszer(l attekintés az intézmény 2019. évi miik6désérol, szakmai tevékenységérol,
az év soran teljesiilt feladatokrdl (feladatok és a hozza kapcsolédd feladatmutatdk).

A Kérolyi Sdndor Kérhaz feladata a kronikus és rehabilitacios hattér biztositasa a régid
aktiv ellatasat végzd intézmények szamara.

A korhaz 235 krénikus belgydgyaszati, 80 mozgasszervi rehabilitacios, 35 kardiologiai
rehabilitacids, 27 dpolasi 4gy mlikodd kapacitassal rendelkezik.

A Kronikus Belgydgyészati Osztaly 2019. évre vonatkozé étlagos agykihasznaliséga
96,0% volt. Az Apolasi osztaly 98,0 %, a mozgésszervi rehabilitacios osztalyok 96,4-

103,3 %, a kardioldgiai rehabilitacid 86,5 %-s dgykihasznaltsaggal miiksdott.

Kronikus és rehabilitdacios szakelldtds strukturdja és teljesitmény adatai 2019. évben

Lehetséges | Teljesitett | Agyki- | Korr.
Osztaly megnevezése Agyszam apolasi apolasi haszna- | szorzé
napok napok lasi % *k
Kronikus belgyogydszati 235 85.775 82272 | 95,92 1.2/1
osztaly
1. Mozgdsszervi 50 18.250 17.598 | 96,43 2,0
rehabilitacios osztaly
II. Mozgasszervi 30 10.950 11.310 | 103,29 2,0
rehabilitacios osztaly
Kardiol6giai r?hablhtacxos 35 12775 11.052 | 86,51 2.0
osztaly
Apolési Osztaly 27 9.855 9.653 | 97,95 1,0
Osszesen: 377 137.605 | 131.885| 95,84

** A kronikus belgydgyaszati osztadlyon 6 hdénapon tul 4polt betegek utdn a NEAK
finanszirozasi szorz6szam: 1,0 csékken.

A Krénikus belgydgydszati €s rehabilitaciés osztalyok mellett a jardbeteg szakellatasi

feladatok — diabetolégiai

szakambulancia,

belgyogyaszati/pajzsmirigy ambulancia,

kardiolégiai és mozgasszervi rehabilitacidos rendelések és patoldgiai osztaly miksdik

intézetiinkben.
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Jdrobeteg szakelldtds struktirdja és teljesitmény adatai 2019. évben

Teljesitmény
Szerz6dott
Szervezeti egység szakorvosi . |Beavatkozas| Jelentett
éraszam | Eset szim szAm német pont

Belgybgyaszati szakambulancia 45 19.459 39.582 14.629.522
Diabetoldgiai szakambulancia 1. 30 5475 29.644 10.863.942
Diabetol6gia szakambulancia 2. 30 2.830 8.602 3.401.550
Patholégia 1. 60 15.309 35.676 68.501.734
Patholégia 2. 30 283 706 617.684
1. Rehabilitacios szakambulancia 15 90 94 54.620
1. Rehabilitaciés szakambulancia 30 666 1.773 787.396
Kardioldgiai rfzhablhtacms 30 1337 2569 1.567.337
szakambulancia

Radioldgia 15 159 217 158.492
Ultrahang 15 2413 10.385 6.995.734
Kozponti laboratérium 60 16.193 157.740 35.608.149
Osszesen: 360 64.214 286.988 | 143.186.160

2019. évben a jaré TVK: 8 385 177 német pont/hé.

Folyamatos ellenérzés mellett folyik a jarobeteg elltas teljesitmény volumenkorlat felsé
hatdrdnak monitorozasa, figyelve arra a tényre, hogy ne legyen finanszirozatlan
teljesitmény, illetve az intézményi pont/Ft érték kozelitse az orszagos pont/Ft értéket.

A teljesitmény novekedés oka, hogy jovahagyasra keriilt 15 szakorvosi 6ra a bor-
patholégia szakteriiletén.

2019. évben a labor TVK valtozatlanul 906 307 német pont/ho.
Jarébeteg szakellatas kapacitdsmodositas 2019. évben nem tortént.

a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairdl (jogszabdlyviltozds, az 1982/2013 (XII. 29.) Korm. hatdrozat, a
94/2018.(V.22) Korm. rendelet, a 93/2018.(V.4) Korm. rendelet és az
1535/2018.(X.29) Korm. hatdrozat, a 467/2016.(XIL23) Korm. rendelt és az
1013/2018.(11.2) korm. hatdrozat 1. pontjdnak 1) alpontja, tovibbd a Kviv.9. § (7)
bekezdése szerint az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgdlati idét megszerzett
Jjogviszonyban dllok jogviszonydinak megsziintetésébél eredd kiaddsi megtakaritds
befizetési kitelezettségének hatdsa stb) az azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrél,
az elért eredmények bemutatdsdval;



Szervezési, takarékossagi intézkedések:

> Szervezési valtozasok:

>

>

>

e A gazdasagi-miszaki ellatas teriiletén 6sszevonasra keriilt az ,,Anyagellatasi
osztaly” és a Miiszaki és egyéb szolgaltatasi osztaly”. Az anyagellatési
osztalyvezeté nyugdijkorhatdr elérés miatt, sajait nyugdijazasat kérte.
Feladatait az osztalyvezet-helyettes vette at, igy bérkoltsége teljes
mértékben megtakaritasra keriilt. Az 0j szervezeti egység neve: ,,Miiszaki és
Ellatési osztaly” (MEO).

e A miiszaki és ellatasi osztalyunkon alland6é problémat jelent az ligyeleti
beosztas elkészitése. Az Intézmény folyamatos munkarendje és a miiszaki
részleg alacsony szakmunkas Iétszama miatt a rendes munkaid6t
meghaladdan, tigyeletet- készenlétet kell biztositani. A kozalkalmazott
szakmunkésok nyugdijba vonuldsa miatt az allds helyeket zarolni kellett,
tovabb foglalkoztatdsra nincs lehet6ség. Az {ligyeleti feladat ellatas
megolddsa érdekében szerzédést kotottink egy Nyugdijas Szovetkezettel,
amelyen keresztiil 1 {0 villanyszerelé szakmunkast foglalkoztatunk. A
nyugdijas szakember tigyeleti dija kedvezObb, mintha alloményba vettiik
volna. Koérhaz szinten ez a foglalkoztatasi forma havonta 143 eFt
megtakaritast eredményez.

e Tovéabbi 2 f6vel csokkent a miiszaki osztaly létszdma, mely a mai napig
‘betdltetlen maradt.

Bdovitettitk a patologiai szolgaltatdsokra vonatkozd vevdi szerzddéseket, kiilsds
vizsgélati kérben.

Folyamatosan €s kovetkezetesen szigoritjuk, feliilvizsgaljuk a keretgazdalkodast, a
1étszam és bérgazdalkodast.

Atvizsgalasra keriiltek az érdekeltségi és javadalmazasi viszonyok.
Ismételten tételesen feliilvizsgélatra keriiltek a beszallitoi szerzédések.

Bevételt noveld szolgéltatdsok teriiletén emeltiik az ellatasi dijakat, kapacitas
kihasznalas érdekében a kiilsés étkeztetés létszamat bdvitettiik.

Koézbeszerzési korben lefolytatasra keriilt a portaszolgalati-tiizjelz6 berendezések
lizemeltetése, és a szakdolgozoi tevékenység biztositasara személyes kozremiikodoi
szerz6déskotés targyaban. Mindkét eljaras eredménytelen volt.

Az intézményi feladatellatdshoz mar feleslegessé valt, elamortizalodott
eszkozoknek és berendezéseknek a fenntartdi eldirasokkal Gsszhangban torténd
értékesitése folyamatos. Az értékesiteni kivant nagy értékl targyi eszkszoket a
K6rhéz minden esetben felteszi az AEEK online piacterére.
A biintetés-végrehajtasi szervektdl torténé beszerzések vonatkozasdban az
intézmény folyamatosan vizsgalja a kormanyrendeleti korbe tartozé arukat és
szolgaltatdsokat. A korabban megkotott szerz6dések meghosszabbitasra keriiltek,
illetve ajabbakkal boviiltek. A jelenlegi szerzédéses allomany kiterjed a textilia
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mosatdsra, papir €s elektronikai hulladékszallitasra, illetve a munkaruhazat,
textilidk, a higiénés papiraruk, a nyomtatasi kellékanyagok ¢és a védbeipbk
beszerzéseire.

» Az EESZT hasznalatat az Elektronikus Egészségiigy Szolgaltatasi Térrel
kapcsolatos részletes szabalyokrol sz616 39/20106. (XII. 21.) EMMI rendelet irta
eld.

Ennek megfelelden, az egészségiigy szoftvergyartd cégek bevondsaval lefolytatott
elézetes fejlesztési és tesztelési folyamat lezarultaval 2017. november 01-én
Intézetiinkben is megtortén az EESZT-hez torténd csatlakozas.

Annak ellenére, hogy az éaltalunk hasznilt EMMA nevii betegadminisztracids
szoftver is atesett az eldirt akkreditacids folyamaton a bevezetés folyaman tobb
nehézséggel is szembesiilniink kellett. A szoftver szallitdjatdl (Enterprise Group)
elézetesen megkapott paraméterek mindegyike beallitasra keriilt a rendszerben,
ennek ellenére a kapcsolat autentikacids folyamata nem miikodott megfelelGen.

> Az Egészséges Budapest Program keretében:

= az Eszak-pesti Centrum EPC tarskérhézai infrastrukturalis fejlesztéséhez
szitkséges tervezési feladatok ellatasa™ kozbeszerzési eljarasban a nyertes
ajanlattevé a REVIVO Kornyezetvédelmi és Mélyépitéstervezé Kft kerilt
kihirdetésre. Folyamatban van a tervezéi szerz8déskotések elkészitése.

u  Telepitésre keriilt 1 db digitalis rontgen,

= kihelyezésre keriilt 40 db traumatoldgiai agy,

= informatikai eszkdzpark megujitdsdhoz: 30 db komplett asztali szamitdgépet,
30 db monitort, 100 db tonert kapott Intézményiink. Ezaltal az informatikai
eszkozokre forditott javitasi koltségeket sikeriilt minimalizalnunk.

» EFOP keretében:
= 2 db vonalkdd olvasot.

> AEEK Kézponti forrasbol:

= 2 db hasznalati melegviz-rendszerének mikrobioldgiai csiramentesitésére
szolgalé fert6tlenitd rendszert telepitettek.

A 467/2016 (X11.23) Korm.rendelet végrehajtasara tett intézkedések:

» Takarékossagi intézkedések teriiletén a korméany folyamatosan csokkenti a személyi
juttatésok kifizetéséhez kapcsolddd munkaadokat terheld adokat és jarulékokat:

2018. januar 1 - 2019. jinius 30 ko6zétti idészakban a szocialis hozzajarulasi ado
19,5% volt, majd 2019. julius 1-t6l a 17,5%-ra cs6kkent.

A 2019. évi koltségvetés tervezésénél az EMMI és a PM mar az intézményi
keretszdmok meghatarozasa sorén elvonta az el6z6 évek szocialis hozzéjarulasi ado
csokkentések (27%-22%-20%-19,5%-17,5%) eldiranyzatat 16.473.000,-Ft értékben.

2018. évre a tervezés id0szakaban meg nem volt jovahagyva Kormanyzati szinten a
jarulékok csokkentésének mértéke, ezért hatalybalépés wutdn, a képzdédott
megtakaritast az Intézmény nem hasznélhatta fel, elkiilonitetten kellett kezelni. A
2018.évi jarulék csokkenést - kotelezd megtakaritast-, maradvanyt 2019. aprilis
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hénapban kellett befizetni a kdzponti koltségvetés felé, melynek Osszege:
4.447.364,-Ft volt.

Intézménylink elbirdnyzatot és pénziigyi fedezetet ténylegesen a sajat mikodési
tobbletbevétel terhére tudta elkiiloniteni és megfizetni.

b.) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavdllalok részére megdllapitott alapbér

kotelezd legkisebb ésszegének (minimdlbér), valamint a legalabb kizépfoku iskolai
végzetiséget  igényld  munkakérben  foglalkoztatott  munkavdllalok — garantdlt
bérminimumanak 430/2016. (XII.15.) Korm. rendelet szerinti 2019. évi emelésébdl adodo
tobbletek alakuldsdrdl, annak az intézmény gazdilkoddsdra gyakorolt hatdsdrol,

> A minimalbér- és a garantalt bérminimum gazdasagpolitikai céloknak megfelelen
folyamosan emelkedik.

Novekmény % . Novekmény %
Tdészak |Minimalber ™~~~ TB4,ishoz bgiﬁi?ﬁitm  a Bazishoz
El6z6 év 2015 El6z6 év 2015
2015. 105 000 122 000
2016. 111 0600 5,7 5,7 129 000 5,7 5,7
2017. 127 500 14,9 21,4 161 000 24,8 32,0
2018. 138 000 8,2 31,4 180 500 12,1 48,0
2019. 149 000 8,0 41,9 195 000 8,0 59,4

2019. évben a Kérhazunk végrehajtotta a 324/2018. (XI1.30.) Korm. rendelet szerint a
minimalbér és garantalt bérminimum emelést.

Minimalbér emelésben: 39 f6 részesedett, koltségvetési kihatésa: 3.818.835,- Ft.
Garantalt bérminimum emelésben: 50 6 részesedett, koltségvetési kihatasa:
6.479.046,- Ft Osszes kifizetés 10.297.881,- Ft, allami tamogatast az elé6zé évek
korrekcidja miatt Kormanyzati hataskérben 11 hoénapra 9.756.531,- Ft biztositott az
EMMI.

Minimélbér és garantalt bérminimum hatédsa: Ft-ban.

) Személyi Munkaadf')kat )
Id6szak . , terheld Osszesen
Juttatas kotelezettségek
2017 .évrol 17 220 000 3476 000 20696 000
2018.évrol 11281 000 2 106 000 13 387 000
Osszesen 28 501 000 5582000 34 083 000

> 2018. évtdl kezd6dben a minimalbér-garantdlt bérminimum beépitésre keriilt az
eredeti koltségvetési eldiranyzatok kozé, de csak az alapbér és annak jaruléka lett
figyelembe véve. A hozzakapcsolédé mozgdbér ndvekmény (pld: thldra, tigyelet,
készenlét, jubileumi jutalom, stb...) és az ahhoz kapcsolédd munkaltatot terheld
kotelezettségek  kifizetésének (betegszabadsag, szocialis hozzajarulasi ado,
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rehabilitacios hozzajarulasi adod) teljesitéséhez mar nincs elSiranyzat névekmény.
fgy a személyi juttatasok és a jarulékok kifizetésénél eléiranyzat, és fedezet hidny
keletkezik.

> 2018. évtdl forrascsere révén az addig allami tdmogatasként kiilon leutalt
béremeléseket a NEAK teljesitmény terhére kell kigazdalkodni gy, hogy a forras
oldalon a NEAK napi teljesitménydij valtozatlan maradt.

» Kozalkalmazotti torvény nem kdveti a nemzetgazdasag minimalbér, illetve garantalt
bérminimum fizetési fokozatait. A jelenlegi nem orvosi, egészségligyi szakdolgozo6i
korhoz kapcsolodd munkakorok bérezése messze elmarad mds 4gazatok
bérszinvonalatdl. Az érettségizett szakmunkds bére magasabb a néhany éve
megszerzett friss diplomas bérénél. A gazdasagi-muszaki teriileten évek 6ta nem
volt atfogd bérrendezés. Munkaer6 felvétel soran a palyazok a nemzetgazdasagi
bérszinvonalnak megfelelé bérigénnyel jelentkeznek, melyet a bérfesziiltség
elkeriilése érdekében nem all médunkban teljesiteni.

c) az Avr 172/A.§ (2) és (3) bekezdése szerint eloirt, a bevételek és kiaddsok vdrhato
alakuldsdardl szolo adatszolgdltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébol adodo,
dgazatok dltal kiildote 2019. évi értesités alapjan befizetend?d, illetve a 2019. évi
koltségvetést terheld és birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérol

Az Intézménynek adatszolgaltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébdl
adododan 2019. évben befizetési kotelezettsége nem keletkezett.

A NEAK bevétel és a sajat miikodési bevételiink a prognézis készitésének
idépontjaban tobbnyire kalkulalhaté volt. A rendkiviili tdmogatasok (vis-maior,
konszolidacids tamogatds, allami tdmogatas, stb.) fejezeten beliil mozogtak ezért a
fejezetnél a kiadas az intézménynél a bevétel kiegyenlitette egymast.

d) Villalkozdsi tevékenység végzésérol (vdllalkozdsi tevékenység bemutatisa a
vdllalkozds jellege, mértéke, viltozdsa, eredményessége, a koltségvetési befizetési
kotelezettség, a villalkozdsi maradvdny felhaszndldsi céljai- ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra-szerint):

A kérhaz vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

e.) Vegyes rendeltetésii eszkizok estében az értékesokkenés alaptevékenység és
vallalkozdsi tevékenység kozotti megosztds modjdnak vdltoztatdsdrdl, az
alkalmazott 1j modszerrol és rovid ismertetés annak hatdsdrol;

A Korhaz nem végez vallalkozasi tevékenységet ebbdl adéddan vegyes rendeltetésii
eszkozeink nincsenek.

1) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tdrsasdgok,
alapitvianyok, kozalapitvinyok, kéltségvetési szervek) helyzetérol

Kiszervezett tevékenységeink:
- porta és jarorszolgalat,
- takaritas,
- mosatas,
- szamitastechnikai szolgaltatasok (részben).



Ezen tevékenységeket, mar a korabbi években is szolgaltatds formdjaban vettiik
igénybe.

A tevékenységek ellatasanak szinvonalaval nem minden esetben vagyunk elégedettek.
A kiszervezett tevékenységet ellatdo gazdasigi tarsasidgoknal szintén emelkedik a
minimalbér- és a garantilt bérminimum, melyet a vallalkozdsok tovabb szeretnének
haritani a Kérhéz felé. Ezt az aremelkedést csak hosszas targyalasok, alkudozasok aran
tudjuk mérsékelni. Nagy problémank, hogy likviditdsi nehézségek miatt ezen
tevékenységek esetében mar a szolgéltatd kalkulél a fizetési késedelemmel, mert nem
tudjuk biztositani a folyamatos szerz8dés szerinti szamla kifizetéseket.

Dologi automatizmus névekedés évek 6ta nincs a rendszerben. 2019. évben is a 2016.
évi eredeti eléirdnyzatot biztositotta a Kormany a miikédtetéshez. Nincs tébbletforras
biztositva a Ft leértékelésnek, a szolgaltatok részére fizetendé nemzetgazdasagi
minimalbér-emelkedésnek, az lizemanyag, élelmiszer, energia, gydgyszerarak
emelkedésének.

Intézményiink nem alapitott gazdasagi tarsasigot, kozalapitvanyt, koltségvetési
szervet.

g.) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban valo részesedésének,
a tdarsasdgok dltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybe vett szolgdltatdsok
mennyiségérol és osszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasdgi
tarsasdgok miikodésérol, eredményességérol;

Gazdasagi tarsasagban részesedésiink, érdekeltségiink nincs.

h.) A dolgozok lakdsépitési és vasdrldsi tamogatdsdra forditott kiaddsokrol, a kilcsonben
részesitettek szamdrol (szovegesen, valamint a 2. szdmii melléklet kitoltésével is);

2019. évben a dolgozok részére lakasépitési, vasarlasi tamogatdst nem nyujtottunk.
Jelenleg 4 f6 még nem fizette vissza a munkaltatdi kamatmentes kolcson Ssszegét.

A 2019.december 31.-én fennallé vissza nem fizetett timogatds Gsszege: 1.098.047,-
Ft. Tartozasi kotelezettségét 3 6 rendszeresen teljesiti, 1 f6 nem teljesit, ezért a
torlesztd részlet visszafizetése érdekében a kovetelésiinket végrehajtasra adtuk at. A
végrehajtas sikeres volt, a téke torlesztése, 2020. évben megtortént.

i.) A Kincstari Egységes Szdmldin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakuldsarol:

A Kincstéari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil, az OTP-nél vezetett lakasépitési alap
szamlédn bonyolodott pénzforgalom. 2019. évben lakasépitési és vasarlasi kdlcsénben
nem résziiltek dolgozdink. A korabban kiutalt kélcsonsk torlesztése torténik ezen a
szamlan.

J-) A kincstdri finanszirozds tovdbbfejlesztésérdl, az eldirdnyzat gazddlkoddsi rendszeryél,
a kincstari informdcio-szolgdltatds (pl: KIRA) tapasztalatairol

- Az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer egyik legnagyobb problémaéja, hogy nem a
tényleges igényeket és sziikségleteket tartalmazza, hanem a fiskélis politikdanak
megfelelé rendszerben miikodik, folyamatosan az el6z6 évi eredeti elbiranyzatokat
veszi figyelembe. Tobb alkalommal prébalkoztunk a feliigyeleti szervnél beépittetni az
el6z6 évek 2016-2017. évi agazati béremelés hidnyat, de a rendszer kotottsége miatt
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nem sikeriilt eredményt elérni. Ugyanez a problémank bevételi oldalon is, hidba kértiik
a sajat bevételi el6irdnyzat keret megemelését ez is sikertelen volt. A sajat bevételek
eléiranyzatanak emelése is csak azutan keriilhet jovahagyasra - a feliigyeleti szerv
kezdeményezésére - a Pénziigyminisztérium felé, ha az egész évi bevétel mar
realizalodott. Ez gyakran csak az év utols6 hdénapjaiban lehetséges, igy az eldirdnyzat
rovatok egymds kozotti atcsoportositdasa nehézkes, rugalmatlan. Sziikséges lenne
feloldani azt a nehézséget, hogy amikor a dologi kiadasokon beliili egyes tételeknek
el6iranyzat hidnya van, de a dologi kiemelt rovaton a fedezet biztositott, akkor a
kifizetések teljesithet6ek legyenek.

Kozpontositott illetmény szamfejtési rendszer tapasztalatai:

A KIRA 2015.november 1-t8] torténd bevezetése Ota sokat fejlédott, vannak azonban
teriiletek, melyeket még a program bevezetése 6ta a mai napig nem sikeriilt rendezni és
fejlesztésre szorulnak. Valtozatlanul problémat jelent, hogy az el6irt torvény,
jogszabdly, illetve mas hivatalos megkeresésre a KIRA rendszerbdl a kimutatdsnak
megfeleld Osszetételli allomanyi listdkat kérdezziink le vagy legaldbb a sziikséges
adatokat jogcimenként kinyerjilk a programbdl (lasd: bérfejlesztési tdmogatés
elszamoldsa, mozgobér elszamolas, koltségvetési lirlapok, OSAP statisztika, stb.).

Tovabbra is akadalyként jelentkezik, hogy a fejlesztékkel nincs kdozvetlen
kapcsolattartasi lehetdségiink, ezért a kiilonbdzé programmddositasi kérelmeink
megoldéasa rendkiviil nehézkes és sok id6t vesz igénybe. Abban az esetben, amikor a
program hasznalata soran hibat észleliink, csak a MAK felé tudjuk azt jelezni.

Ennek folyamodvéanyaként a MAK tovabb kiildi megkeresésiinket a fejleszték felé, de
mar a kijavitott programrél nem mindig értesitenek benniinket, nem mikédik a
tajékoztatas visszacsatoldsa. Igy gyakran el6fordul, hogy csak a program hasznalata
soran vessziik észre, hogy kijavitottak a hibat.

Korhazunk illetményszamfejtése 2017. szeptember 01-t6l a MAK  pécsi
Illetményszamfejtés Foosztalya ala tartozik. A kiilénbozé papir alapti okmanyok és
igazolasok Pécsre illetve Pécsrél-Budapestre és a budapesti kozpontb6l Koérhazunkba
torténd eljuttatdsa és annak, idejének hossza rendkiviil véaltozé. Miutdin a MAK
szervezeti egységei k6z6tt Budapest és Pécs kozott attol fiiggden van iratszallitds, hogy
mikor van gépkocsi, amely lemegy vagy feljon az adott varosbdl.

Osszességében véleményiink szerint a KIRA rendszer és annak MAK 4ltal torténd
tizemeltetése (lasd: illetményszamfejtés) jelen allapotaban nem teljes korlien és teljes
mértékben alkalmas a munkaltaté részére megallapitott feladatok teljesitéséhez, mivel
elsdsorban illetmény szamfejtési feladatok ellatdsdra késziilt a program. Ezért a
munkaiigyi feladatok ellatasahoz az ORGWARE Jdolber programot a tovabbiakban is
sziikséges hasznalnunk. A programok kozotti atjarhatésag érdekében mar az interface
alapi hattér lehetdséget biztositana, azonban a két program egymadsnak vald
megfeleltetése Intézményiinknél jelenleg még csak folyamatban van. Ennek oka
egyrészt humaneréforras -a rendkiviill Osszetett munkaiigyi és pénziigyi feladat
teljesitése sok ido6t vesz igénybe- masrészt informatikai (informatikus) tdmogatottsg
hianya.

rr

k.) az esetleges évkozi intézmeény-, illetve gazdasdgi vezetéviltdsrdl és annak hatdsai

2019. évben vezetd valtids nem tértént, a menedzsment €lén tovabbra is a f6igazgatdi
teendbket SZMSZ szerint dr. Kaszas Edit orvos-igazgatd, a gazdasagi igazgatoi
feladatokat SZMSZ szerint Kliszek Ildikd pénziigyi osztalyvezetd latta el.



L) létszam adatok alakuldsa, abban bekivetkezett vdltozdsok okai, szervezetre
gyakorolt hatdsa

Az EMMI részér6l, a 2019.6vi elemi koltségvetés tervezéséhez meghatarozott
intézményi keretszamok, valamint eldiranyzat valtozasokat tartalmazd bazistablazat
adatai jelentés mértékben eltértek a Korhaz altal megtervezett adatoktol. A
Feltigyeleti Szerv altal végrehajtott eldiranyzat csokkentés kovetkezménye, hogy az
Intézményi keretszdmként megadott 416 allashely - amely sziikséges a minimum
feltételek teljesitéséhez, valamint a feladatellatashoz - helyett mindéssze 315
allashelyre tudtunk személyi juttatdsokat és munkaltatdi kitelezettségeket tervezni.

2018. december 31-i allapot szerint a betsltott allashelyek szama 319 6 volt, mely
2019. december 31.-én 325,6 6. Intézményiink betoltott allashelyeinek szdma az
el6z6 év ugyanezen iddpontjahoz képest kis mértékben névekedett.

Az engedélyezett allashelyek terhére a kies6é munkaerdt szabadfoglalkozasu,
megbizasi szerz6dés keretében, valamint személyes kézremiikdddk (Borséhaz Kft.),
bevonasaval potoltuk. A még ezek felil is hidnyz6 humaénerét sajat
kézalkalmazottak tiléra elrendelésével oldottuk meg.

A kozszféraban alkalmazandé nyugdijpolitikai elvekr6l szolo 1700/2012. (X11.29)
Korm. hatérozat figyelembe vételével a kormany tamogatd véleményét kovetSen
Intézménylinkben 2019. évben 5 6, -4 f6 szakorvos 1 {6 szakgyogyszerész- keriilt
kézalkalmazottként tovabbfoglalkoztatasra. Ebb6l 1 f6 szakorvosnak 2019.10.26.-4n
(elhalalozas miatt) szlint meg a tovabbfoglalkoztatasa.

Valtozasok elemzése, értékelése

- A jelenlegi betegellatasi tevékenységhez kapcsoloddan, éppen, hogy elégséges
dolgozéi létszam, tovabbi cskkentésére, a betegellatas veszélyeztetése nélkiil nincs
az intézménynek lehetésége.

- A be nem toltott allashelyekhez tartozd személyi juttatasok Gsszege tényleges
koltségvetési  megtakaritast nem eredményez, mivel a feladatellatast
tobbletmunkéval vagy kiilsé munkavallalo foglalkoztatasaval valésitjuk meg.

- Minimalizalt 1étszamgazdalkodas miatt: gyakoriak a tdléra elrendelések (dnként
véllalt tobblet feladattal, megemelt talora dijjal lehet megoldani).

- Az flgyeleti tevékenységet a kozalkalmazottak esetében csak onként vallalt
tobbletmunkéval lehet elszdmolni. Ez azt jelenti, hogy a 12-dik 6ra utan az ligyelet
dij 6radija 50%-kal megemelkedik.

- A kozvetlen betegellatasi korben a humanerdforras hianya oriasi terhet ré ezekben a
munkak&rékben bennmaradé szakemberekre.

- A szakdolgozd nék koziil mind tébben élnek azzal a lehet6séggel, hogy 40 évnyi
munkaviszony utdn nyugdijba vonulnak. Tobben vissza is jonnek koziilik
szabadfoglalkozdsba, de nem teljes munkaidében, mivel az veszélyezteti a
nyugdijukat, ha atlépnék a kereseti korlatot.

- Novekvd létszam hidny miatt az () kozalkalmazottak magasabb bérigényt
10



tamasztanak a munkaltatoval szemben, hiszen nincs munkaerd, aki a feladatot
ellassa.

- Kozalkalmazotti torvény nem koveti a nemzetgazdasdg minimalbér, illetve
garantdlt bérminimum fizetési fokozatait. A jelenlegi nem orvosi, egészségiigyi
szakdolgozo6i korh6z kapcesol6dd munkakorok bérezése messze elmarad a mas
agazatok bérszinvonalatol. Az érettségizett szakmunkas bére magasabb a néhany
éve megszerzett friss diplomds bérénél. A gazdasagi-miiszaki teriileten évek ota
nem volt atfogd bérrendezés.

2. Az alaptevékenység valtoziasa és annak gazdilkodasra gyakorolt
hatasa:

a.) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az estkdzok nagysdgdra és dsszetételének alakuldsdra hatdssal voltak és
a koltségvetés osszedllitasandl nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre.

2019. évben nem volt olyan rendkiviili esemény mely a koltségvetés tervezésénél
még nem volt elérelathaté és a pénziigyi helyzetre hatassal lett volna.

b.) az Intézmény altal ellatott tobblet feladatok bemutatasa
2019. évben tobblet feladatot az intézmény nem kapott.

c.) az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédé 1étszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa kiilonos tekintettel a 94/2018.(V.22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok -93/2018.(V.4.) Korm. rendeletben meghatirozott
eljarasrend alapjan végrehajtott- atadas-atvételének hatasara:

2019. évben az Intézvény nem adott at és nem vett at feladatokat, igy ezekhez sem
1étszam, sem elbiranyzat mozgas nem kapcsolddik.

d.) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa.

Funkcidvaltastél fliggetleniil tobb mint egy évtizede a nem megfeleld finanszirozas miatt
likviditasi nehézségekkel kiizd az intézet. Az intézmény szerkezete, szakmai Osszetétele,
az épliletek korszeriitlensége, a pavilon rendszerii nem koltséghatékonyan miikodtethetd
struktiira nem teszi lehetévé, hogy a finanszirozasi hidnyt, a tobbletksltségeket mas
prosperalo osztalyokkal tudjuk kompenzaélni.

A két telephelyen péarhuzamosan kell biztositani a szolgaltatasok bizonyos korét,
megduplazodnak a koltségek a portaszolgdlatnal, szallitasi tevékenységnél, az
élelmezésnél, a mosodai, kommunalis és veszélyes hulladékszallitisnal, de még az
informatikai rendszer kiépitésénél és ilizemeltetésénél is. Ugyancsak koltség tobblet
jelentkezik azokndl az intézményeknél, ahol miemlék jellegli épiiletekben folyik a
betegellatas, hiszen az elavult infrastruktira folyamatos igényli javitasa, karbantartasa
jelentds kiadasokat eredményez.
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fgy mas profitabilis tevékenységbél probaltuk pétolni a hidnyt, a sajat bevételek
novelésével. A pénziigyi egyensuly stabilitidsa szempontjabdl a legjelentdsebb tényezdk a
rendelkezésre allo kapacitds folyamatos kihasznéaldsa, a Iétszam és teljesitmények
egyensulydnak megteremtése, a sajat bevételek novelése, a struktira tervezett atalakitasa
(EBP).

A munkaerdhiany miatt sziikséges lenne a munkafolyamatok atszervezése, a kompetenciak
meghatdrozasa ¢s bevezetése a magasan képzett szakszemélyzet esetén (fiskolai
végzettség, kiterjesztett hatdskorli dpolas mesterképzés), amely lehetdvé tenné, hogy az
orvosi szaktudast nem igénylé feladatok jogszabaly altal meghatdrozottan atadhatéva
valjanak a szakszemélyzet felé, mindenki ténylegesen azokat a feladatokat lassa el, amely
szorosan hozzékapcsolddik a képzettségéhez és a munkakéoréhez.

A NEAK-t0]l kapott mikodési tdmogatds csak a személyi juttatdsokkal kapcsolatos
kotelezettségek fedezetére elegenddé, a munkaaddkat terheldé addk és jarulékok
teljesitéséhez kapcsolddé NAV inkasszét kovetéen a szallitdi szamla kifizetések
vonatkozasaban forrashiany mutatkozik.

Bevételi oldalon a kapacitdskihasznaltsag mértéke 96 %, a fizetds szolgaltatdsok,
emeltszintli krénikus ellatas fokozésara tett intézkedések hatdsara jelentds miikodési
bevételtobblet képzodott, ami nagymértékben hozzajarult a szallitdi kotelezettségek egy
részének kiegyenlitéséhez. Mivel a NEAK tdmogatas nem fedezte teljesen az 4gazati
béremelés novekményeket, a hozza kapcsolédd valtozé béreket és a munkaaddkat terheld
kozterheket, igy a sajat bevételt is a bérkifizetés és koztartozasok fedezetére kellett
biztositani.

A havonta felmeriilé kb. 56 millié Ft m(ikodési koltség, koziizemi dijak rendezésére mar
alig volt fedezet. (fenntartdi vis maior tamogatassal és kozponti konszolidacioval volt
kezelhet6).

A Koérhaz alapfeladatanak ellatdsahoz sziikséges kiadasok tekintetében nagysagrendileg
havi 45 milli6 forintban hatirozhaté meg a hiany mértéke.

A kérhaz, mivel az elérhetd bevételek nem fedezik a kiadasokat, varhatéan
fedezethianyosan fog miikddni, a tovabbi koltségesokkentésre csak minimalis mozgastere
van. A napidij és a korrigalt szorzé valtozas a kronikus ellatas finanszirozasdban 13 év
alatt 2.040 Ft emelkedést jelentett (4900x1,2= 5880Ft-rol 6600x1,2=7920Ft).

A jelenlegi finanszirozasi és miikodési korilmények kozott sajat belsé — tovébbi
koltségoptimalizald, ill. bevételndveld6 — megoldasokkal szamottevéen mar nem
csokkenthetd a funkciovaltastol eredd hidny. Ezt az sszeget jelen mikddési koriilmények
kozott — mostani szerkezetében és funkcidjaval — nem lesz képes kigazdalkodni az
intézmény, tehat a hosszabb tdvon valoé fenntarthaté addssdgmentes miikodése nem
prognosztizalhato.

Ezt csak a koltségalapt finanszirozas bevezetésével, az amortizaciénak a finanszirozasba
torténd beépitésével lehetne orvosolni.



A megvalosulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:

» EBP keretein beliill tervezett infrastrukturalis Atalakitas, targyi
eszkozallomany fejlesztés.
Az Intézetnek az ellatérendszerben betsltott szerepe folyamatos alkalmazkodast
kivan. Az egyes részlegek optimalis ,,lizemméret” szerinti struktira kialakitésa, ill.
el/athelyezése a finanszirozhatdsag feltétele.
Egészséges Budapest Program (EBP) néven egészségiigyi fejlesztési program
indult a fovarosban és Pest megyében, azzal a céllal, hogy a budapesti és pest

rrrrrr

fejlesztési koncepcidt adott be, mely elfogadasra keriilt.

EBP és egyéb kozponti forrasbdl megvaldsult beruhazasok:

Informatikai eszk6zok mennyiség
Dell Netshelter 42'- Rack szekrény 1
Dell DMPU108e KVM switch 1
Dell LED KMM 18,5'konzol 1
Dell PowerEdge R640 szerver 1
Dell PowerEdge R330 szerver 1
Dell EMC ML3 Tape Library 1
Dell Networking N4032F swich 1
Dell Networking N1524 swich 1
Unity 300 kozponti adattarold 1
Data Domain 3300- mentési egység 1
Komplett asztali szamitogép 30
Monitor 21" 30
Windows 10 operécids rendszer program 30
Nyomtatéhoz toner 100
Orvosi gép-miiszer, berendezés

Digitalis rontgen 1
Traumatolégiai agy 40

Egyéb eszkozok AEEK forrasbol:

Hasznalati melegviz mikrobiolégiai 9
csiramentesit6 fertStlenitd rendszer

EFOP keretében egyéb eszkozok:
Vonalkéd olvaséd 2

> Fejlesztési koncepcid

A korhaz a jovoben a két telephely 4gy kapacitdsat a k6zponti telephelyre dsszevonva és
mennyiségében fejlesztve egy telephelyen tervezi miikdtetni. Az egyesitett és megndvelt
kapacitashoz sziikséges egy 01j - csatlakoz6 - szarny felépitése és a meglévd féépiilet
rekonstrukcidja, tovabba a jarulékos infrastrukturalis-k6rnyezetalakitasi munkak elvégzése.
A fejlesztéshez sziikségessé valik a koérhazi telek bévitése is, ami mar régen
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megfogalmazott igénye az intézménynek, véarosrendezésileg is indokolt. A megiiresedd
hotel jellegli részek komfortositasa, majd lizemeltetése azok alaprajzi adottsiga és
telephelyi tagoltsiga miatt gazdasdgtalan volna, az eréforrasokat megosztana. Csak az
er6forrasok koncentrdldsa adhat fenntarthatd, minGségi ellatast. A fejlesztés célja egy
fenntarthatd kapacitasti intézmény, amely a betegek szamara kellemes szanatérium
hangulatot araszt, bizalmat ébreszt, kellemes téraranyaival, apolt 8sfas kertjével, komfortos
éplleteivel. A korszerli logisztikat a pavilonok fedett Osszekotésével és ésszeri
elrendezésével lehet biztositani. A teljes intézményt akadalymentes kornyezetként kell
kialakitani. Az apolasi egységek tervezésénél kiemelt szempont a nagy betegmozgatéasi
igény, ill. a személyzet folytonos jelenléte az apoltak kdrnyezetében. A régi és Gj épiilet
egységes egészével a kor miiszaki lehetdségeinek szinvonalas alkalmazasaval hosszitavon
biztonsagos ¢és jol fenntarthatd, hasznal6-barat, racionalis iizemi koltségli kérhazat
eredményez a megadott orvos-szakmai profilra.

A 1425/2017. (V1.29.) Kormany hatarozat ,az Egészséges Budapest Program
végrehajtadsaval kapcsolatos 2017. évi forrasigény biztositasardl” alapjan a Karolyi Sandor
Kérhaz orvosi miiszerellatottsag javitasara 200 millié Ft, a rehabiliticios-kronikus
kapacitdsok infrastrukturalis koriilményeinek javitisara, komfortositds cimen az épitészeti
tervezésre 590 milli6 Ft keriilt jovahagyasra.

II. Részletes indoklas (az eléiranyzatok alakulasa)

1) A fobb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa: a fobb kiaddsi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa, részletezve azon tételeket, melyek
az elozd évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve mddositott eldirdnyzathoz képest
jelentésen vdltoztak

2018. évi eredeti koltségvetési eldiranyzat: 1 576 996 eFt
modositasok:
- 430/2016. (XII.15) Korm. rendelet alapjan a 2018.évi
minimalbér és garantalt bérminimum beépitésével novelt 13 387 eFt
- Szocialis hozzajarulasi ad6 csékkentése -16 473 eFt
2019. évi eredeti koltségvetési eldiranyzatunk: 1573 910 eFt

nagysagrendben lett j6vahagyva.

Az EMMI altal jévéhagyott, AEEK altal kikiildott eredeti el8irdnyzatok meghatarozasanal
megallapitottuk, hogy az eredeti eldiranyzat nem tartalmazta a 461/2016. (XII. 23.)
Korm. rendelet alapjan a kozalkalmazottak részére kifizetésre keriilé 2016. és 2017.
évi agazati bérrendezést.

Személyi juttatasok:
- a 2016. évi egészségiigyi dolgozok agazati béremelésének 2019. évi hatasat,
mely 136,0 mFt,
- a2017. évi egészségiigyi dolgozok agazati béremelésének 2019. évi hatasat,
mely 102,0 mFt.
Koérhazunkban a személyi juttatiasok elfiranyzatabol osszesen: 238 mFt fedezet
hidny mutatkozott.
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A személyi juttatdsok kifizetésére jévéhagyott eredeti el6iranyzat igy minddssze 10
hénapra volt elegendd. A havi id6ardnyos eldiranyzat 84,5 mFt, ugyanakkor a
tényleges kifizetés 100,4 mFt/ho.

Munkaadokat terheld adék és jarulékok:

- A fent hivatkozott jogszabaly alapjan el6irt, a 2016. évi egészségiigyi
dolgozdk 4agazati béremelésének 2019. évi hatdsat, amely 26,5 millié Ft,
illetve :

- a szintén e jogszabaly alapjan el6irt, a 2017. évi egészségiigyi dolgozok
dgazati béremelésének 2019. évi hatdsat, amely 19,9 milli6 Ft.

A koltségvetésben a személyi juttatisok megemeléséhez kapcesolodo
munkaadokat terheld eléiranyzatabol dsszesen: 46,4 millié Ft hiAny mutatkozott.

Osszességében megallapithato, hogy a 2019. évi személyi juttatisok és a munkaadokat
terhelé jarulékok kiemelt jogcimeirél Gsszességében 284.4 millio Ft elSiranyzat
fedezet hidny jelentkezett.

Dologi kiadasok éves eredeti el6iranyzata 341.400 eFt évek Ota nem valtozott (havi 28,5
millié Ft-nak felel meg), a havi dologi el8iranyzat hidnyunk 4tlagosan 35 millié Ft.

Forras oldalon:

Hianyzik a 461/2016. (XII. 23.) Korm. rendelet alapjan a koézalkalmazottak részére
kifizetésre keriilé 2016. és 2017. évi agazati bérrendezés személyi juttatiasok illetve a
hozzikapcsoléd6 munkaadékat terheld kotelezettségek fedezete 284,4 mFt.

NEAK bevétel:
- It keriilt rogzitésre a munkaaddkat terhelé addk és jarulékok csdkkenés
kdvetkeztében elvonasra keriilé 16.473.000,-Ft.
- A minimélbér- és a garantdlt bérminimum beépitése a NEAK bevétel terhére,
mely 13.387.000,-Ft, 2018 évt6l a NEAK teljesitmény terhére kell kigazdalkodni
ugy, hogy a finanszirozasi oldalon napi teljesitménydij valtozatlan maradt.

A két tényez6 hatasara 2019. évre a NEAK bevétel eredeti eliranyzata 3.086.000,-Ft-
tal csdkkent.

A sajat bevétel eredeti el6iranyzata 2017. évtdl valtozatlanul 240.000.000,-Ft-ban van
meghatarozva, annak ellenére, hogy mar 2018 évben is 318.574.708,-Ft realizalédott az
emeltszintli betegellatasi dijak illetve az egyéb téritési dijak emelése miatt. Az Irdnyitd
szerv az éves koltségvetési eldiranyzat teljesiilése majd PM jovahagyés utan, engedélyezi
az el6iranyzat felemelését.
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2) Az elbirényzatok alakuldsa- az eldirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) a kiaddsi-bevételi eldirdanyzatok hatdskoronkénti médositisdnak alakuldsa, annak
szoveges indokldsa

El§iranyzatok o
N o i Teljesités
Kiadasi jogcimek Eredeti Modositott Teljesités Maradvany
redeti -
Kormany |Iranyité szerv{Sajat hataskor|  Osszesen %
Személyi juttatasok 1025401 000] 17519908] 60 151999(211413 14611314 486 053] 1314 486053 0| 100,00
Munkaadokat terhelé jarulék| 207 109000 3251 610| 20002 000{ 32757027 263119637 263119637 0{ 100,00
Dologi kiadasok 341 400 000 0]141996249| 4983220| 488379469 477906 183|10473286 97,86
Kartéritések 0 0 0| 9276964 9276 964 9276 964 0| 100,00
Egyéb miikodési célu p.eszk. 0 0 0 4483184 4483184 4483 184 0§ 100,00
Beruhazasi kiadasok 0 0 216 535] 2481987 2698 522 2698 522 0] 100,00
Osszesen 1573910000{ 20771 518(222366 783|265395 5282082 443 829{ 2071970 543110473 286 99,50

2019. évi eredeti elGiranyzat

El6irdnyzat médositas

Korményzati hatdskérben
Irdnyité szervi hataskor hataskorben
Sajat hataskorben végrehajtott modositas

Eldiranyzat valtozas &sszesen

Moédositott eléiranyzat Gsszesen

Kormanyzati hataskorben:
EEMI minimalbér miatti emelés
Agazati bérkompenzécio

Kormanyzati hataskérben tamogatas sszesen:

1573 910 000

20771518
222 366 783
265 395 528

508 533 829

2 082 443 829

9756 531
11 014 987

Iranyité szervi hataskori eléiranyzat médositas
EMMI vis-maior tdmogatas
Miikdési bevételi tobblet

Felhalmozasi bevétel

Irdnyitd szervi hataskori eldiranyzat modositas

Sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositas

El6z6 évi maradvany igénybevétele
AEEK Vis maior tdmogatés
Ujpesti Onkormanyzati timogatas

XIIL ker Onkormanyzati tAmogatas
NEAK t&bblet bevétel teljesitmény alap

NEAK tobblet bevétel agazati béremelés
NEAK tobblet nyugdijasok jévedelem kiegészitése
NEAK REPCS admin. tdmogatés

20771 518

142 050 249
80 099 999
216 535

222 366 783

8 035 024
20 540 000
28 000 000

19 425

97 003 400
79 805 700
24 261 400
1 087 000
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NEAK Jarébeteg szakellatas kasszamaradvanya
Ujpesti Kérhaz Alapitvany timogatésa
Gydgyszergyari tAmogatas

Lakasalap bevétel

Miikodési bevétel kiesés

Sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat
modositas

Moédositas Gsszesen

5600300
971 535
150 000
600 000

-678 256

265 395528
508 533 829

Sajat hatiskoérben keriilt megemelésre 265.395.528,-Ft el6iranyzat.

El6z6 évi maradvany igénybevétele (felhasznalasa):

= 2018. évi a szocialis hozzajarulasi add csokkenésbdl eredd kotelez6 megtakaritas
befizetési kotelezettség 4.447.364,- Ft,

= EMMI tamogatasbol foldgaz tartozas rendezésére: 1.670.609,-Ft,

= EMMI tdmogatésbodl jaradék kifizetési kotelezettség 655.549,-Ft,

= NEAK maradvanybol: 2018. évr6l 4athuzoddé ki nem egyenlitett szocialis
hozzéjarulési ad6 1.261.502,-Ft re felhasznalva.

AEEK vis maior likviditasi céli tamogatasa 2018. évi szallitoi tartozds rendezésére:
20.540.000,-Ft-ot biztositott.

Onkormaényzati timogatasok:

= a IV. keriileti Ujpesti Onkormanyzat minden hénapban 2.000.000,-Ft mitksdési
tamogatast biztositott a koltségek fedezetére. Evek 6ta kiilon timogatést nytjtott a
Semmelweis napi megemlékezésre, 2019. évben erre a célra 4.000.000,- Ft-ot
biztositott.

v A XII keriileti Onkormanyzat az Snkorményzati vélasztasok szavazatszdmlald
bizottsagaban résztvev$ személynek megtéritette a vasarnapi munkabérét és annak
jarulékat.

NEAK tébblet bevételek:

= teljesitmény novekmény: a fekvébeteg osztadlyok magasabb adgykihasznéltsdga
illetve a jarobeteg szakellatas teljesitmény ndvekményének eredménye.

= (00-4s kulén soron biztositott 2018-2019. évi egészségligyi dolgozok 4gazati
béremelése,

= Tovabbfoglalkoztatott nyugdijas kort kdzalkalmazottak jovedelem-kiegészitése,

= REPCS adminisztracidé tamogatas,

= jarékassza maradvany,

Ujpesti Ko6rhaz Alapitvany timogatasa:
Az alapitvany egyik kiemelt célja, hogy hozzajaruljon a dolgozok tovabbképzéséhez.
A 2018. évi koltségeihez 971.535,-Ft-tal jarult hozza.

Chiesi Hungary Kft - gyogyaszati segédeszkoz gyartd - 150.000,-Ft tdmogatas nyujtott
az 1. sz. Mozgasszervi rehabiliticios osztalyon dolgozdk munkéjat segitd eszkozdk és
szakkonyv beszerzés céljara.

Dolgozéi lakasépitési alap szamla: az el6z6 években, a kozalkalmazottak részére
nyujtott munkaltatéi timogatas visszafizetésére 600.000,- Ft eléirdnyzatot képeztiink,
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de csak 598.435,-Ft realizalddott.

- Miikodési bevétel kiesés: az év végi el6iranyzatok rendezésekor nem szamoltunk kells
részletezettséggel a december hodnapban haza tdvozé betegek téritési  dij
visszafizetésével. A tervezett elSiranyzatunk 678 256,- Ft-tal magasabb lett, mint a
realizalt ténylegesen befolyt bevétel, ezen Gsszeggel a sajat bevétel elSirdnyzatot
csokkenteni kellett.

Eléiranyzat médositas sszesen: 508 533 829,-Ft

b) Konkrét meghatdrozott feladatokra a Kormdnytol, a Tdrcdtdl, illetve mds fejezertol
kapott eldiranyzatok felhaszndldsa, és ezek kapcsdn adédo esetleges maradvinyok
nagysdga és okai:

Kormanytél kapott tamogatasok:

- 324/2018. (XI1.30). Korm. rendelet 9.785.867,- Ft el6leg fedezetet biztositott a
minimalbér, garantalt bérminimum kifizetéséhez, melybdl a tételes elszdmolas
utan 29.336,-Ft visszafizetési kotelezettségiink keletkezett.

Minimél béremelésben 30 {8, garantilt bérminimum emelésben 47 f6
részesedett. ‘

- A 275/2018. (XI1.21) Korm. rendelet és az 1218/2019. (IV. 23.) Korm.
hatdrozat alapjan 12.550.572,-Ft tamogatast igényeltiink bérkompenzacid
kifizetéséhez. A tételes elszamolas utan 1.535.585,-Ft visszafizetési
kotelezettségiink keletkezett, mely abbol adddott, hogy a tdmogatast 82 fére
igényeltiik, de ténylegese csak 78 {6 részesedett belble. 4 {6 idékozben tavozott
az Intézménybdl.

Iranyité szervtol - Emberi Eréforras Minisztériumt6l kapott elbiranyzatok és
tamogatasok felhasznalasa.

- Iranyitd szervi hataskorben keriil jovahagyasra a 2011. évi CXCV. t6érvény 30.§
(4) bekezdés, illetve a 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet 35. §-a alapjan:

= A 2019. évi eredeti eldiranyzatot meghaladé tSbbletbevétel felhasznélasa,
" melybdl:
¢ miikddési bevételi tobblet: 80.099.999,-Ft,
¢ feleslegessé, selejté valt, elhasznalédott targyi eszk6zok értékesitésébél
szarmaz6 felhalmozas célii 216.535,-Ft bevétel.

= EMMI 2019. évben a fejezeti tartalék terhére 142.050.249,-Ft tamogatast
biztositott likviditasi célu, lejart szallitoi allomany csokkentésére.

A mikodési tobbletbevételt: személyi juttatdsok és munkaaddkat terheld
kotelezettségek kifizetéséhez, a targyi eszkdzok értékesitési forrast kisértékii
targyi eszkoz beszerzésre hasznaltuk fel.

Tarcatol -EMMI fejezettdl ezen beliil AEEK-:
- Az Allami Egészségiigyi Ellaté Koézpont 20.540.000,-Ft tAmogatast nyqjtott
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2019. 1. negyedévében, a 2018. év végén megmaradd szallitsi allomany
részbeni kifizetéséhez.

Mis fejezetté] -BM fejezettol:

- 1V. ker. Ujpesti Onkormanyzat havi 2.000.000,-Ft-tal jarult hozza a likviditasi
nehézségek megoldasahoz. 2019. évben dsszesen 24.000.000,-Ft tdmogatast
biztositottak résziinkre.

- 1IV. ker. Ujpesti Onkormanyzat céltamogatasként kizarélag Semmelweis-napi
linnepségre, jutalmazésra torténd felhasznalasra 4.000.000,-Ft tdmogatést utalt
le.

- XML ker. Onkorményzat az onkorményzati vélasztisok szavazatszdmlalé
bizottsdgaban résztvevs személynek megtéritette a vasdrnapi munkabérét és
annak jarulékat, mely 19.425,- Ft volt.

Az allami koltségvetés mas alrendszerébdl tAmogatast nem igényeltiink, illetve

nem kaptunk.

¢) Az eldiranyzatok évkizi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsold fGbb tényezok:

Személyi juttatasok

A személyi juttatdsok kifizetésére 2019. évi eredeti el6iranyzatként 1.025.401.000,-
Ft lett jovahagyva, melynek 1 havi 4tlagos 8sszege 85.450.083,- Ft. Ugyanakkor a
2019. évi tényleges Kkifizetés 1.314.486.053,-Ft volt, melynek 1 havi 4tlagos
Osszege 109.540.504,-Ft. volt.

A kiaddsok teljesithetéségéhez hozzdjarultak a pételSiranyzatok, a Kérhaz sajat

tobbletbevétele és a dologi elbiranyzatok atcsoportositdsa.

Elbirdnyzatok alakuldsa hataskéronként (az adatok Ft-ban vannak megadva):

Személyi juttatasok eredeti el6iranyzata 1 025 401 000
> Kormanyzati hatiskérben osszesen 17 519 908
EEMI minimalbér miatti emelés 8227 408
Agazati bérkompenzaci6 9292 500

> Iranyité szervi hataskorben Gsszesen 60 151 999
Miikodési bevételi tobbletbél 60 151 999

> Sajat hataskori emelések 211 413 146
NEAK Bértdmogatas 2018-2019. évre 00 soron 67 523 506
NEAK Nyugdijasok jovedelem kiegészitése 20473 039
NEAK teljesitménydij tébbletbevételbsl 82 555 700
Ujpesti Onkormanyzati tdmogatds Semmelweis nap 3404 255
XIIL. ker Onkormanyzat bér kifizetés megtéritése 16 532
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Sajat hataskori atcsoportositas dologi kiaddsokbol 37440114
Személyi juttatasok modositott eliranyzat: 1314 486 053

Elbiranyzat moédositas dsszesen: 289.085.053,-Ft

Pénzforgalmi kimutatasban:

modositott eldiranyzat: 1.314.486.053,- Ft
pénzforgalmi teljesités: 1.314.486.053.- Ft
Moédositott eldirdnyzat maradvany: 0,- Ft

A 2019. november havi - személyi juttatdsok utan — a december 20-an esedékes

NAV kdételezettségek:
Nyugdijjarulék: 11.198.000,- Ft
Személyi j6vedelemadd: 15.908.000.- Ft
Osszesen: 27.106.000,- Ft

a 2020. janudr 2-4n megérkezett NEAK bevételbdl realizalodott.

Munkaadokat terhel6 adok eredeti eldiranyzata: 207 109 000
> Kormanyzati hataskérben 6sszesen 3251 610
EEMI minimélbér miatti emelés | 1529 123
Agazati bérkompenzécié 1722 487

» Iranyité szervi hataskorben Gsszesen 20 002 000
Miikddési bevételi tobbletbdl 20 002 000

> Sajat hataskori emelések 32 757 027
NEAK Bértamogatas 2018-2019. évre 00 soron 12282 155
NEAK Nyugdijasok jévedelem kiegészitése 3788 400
NEAK teljesitménydij tobbletbevételbsl 14 447 700
Ujpesti Onkorméanyzati tamogatas Semmelweis nap 595 745
XI1II. ker Onkormanyzat bér kifizetés megtéritése 2 893
Sajat hataskorl atcsoportositas dologi kiadasokbodl 378 632
2018. évi maradvanybdl 1261 502
g;:g:;:az{fat terheld adok moédositott 263 119 637

Elbiranyzat médositas 6sszesen: 56.010.637,-Ft

Pénzforgalmi kimutatasban:

médositott eldiranyzat: 263.119.637,- Ft
pénzforgalmi teljesités: 263.119.637.- Ft
Modositott eléiranyzat maradvany: 0,- Ft



A 2019. november havi kifizetések utani fizetend6 szocidlis hozzajarulasi adét, a.2020.
januar 2-a4n megérkezett NEAK bevételbdl tudta inkasszalni a NAV melynek Osszege:

19.723.000,-Ft.

A harom adénem megfizetésére sem el6iranyzat, sem pénziigyi fedezet nem allt

rendelkezésre.

Eldiranyzatok és pénzforgalom egyeztetése, Osszehasonlitva az el6zdé idészak

adataival: :
Kiadasok:
2018.évi , . 2019.¢évi . Kiilonbség | Kiilonbség
Megnevezés modositott | 20io-évi modositott | 2010-&Vi 2019-2018 | 2019-2018
e teljesités . teljesités , ;
eléirdnyzat eléirdnyzat tény tény %

Személyi juttatésok 1315938 045] 1315937979 1314 486 053| 1314 486 053] -1 451 926 99,89
Munkaaddkat terhel 258199 071| 253751707 263119637| 263 119637 9367 930 103,69
jarulékok

Személyi jellegii kiaddsok | 1574 137116\ 1569 689 686| 1577 6056901 577 605 690 7916 004 100,50
Dologi kiadasok 653432 662] 650937269| 488379469 477906 183| -173 031086 73,42
Egyéb mitkodési céld 42345938| 42345938|  4483184] 4483 184| -37862754 10,59
kiadasok

Ellatottak pénzbeli juttatisai | 37 800000 36 963 914 9276 964|  9276964] -27 686 950 25,10
Miikodési kiaddsok 2307715 716 | 2 299 936 807 | 2 079 745 307| 2 069 272 021 | -230 664 786 89,97
osszesen

Beruhazis 5627229 5371114 2698522 2698522 -2672592 50,24
Feltjitas 5029200] 5029200 0 o -5029200 0,00
Felhalmozasi kiaddsok

g 10656429| 10400314| 2698522 2698522 -7701792 25,95
osszesen

Kiaddsok dsszesen: 2318372145|2310337121| 2082 4438292071 970 543 | -238 366 578 89,68

2019.évben a személyi juttatasok tényleges teljesitését leginkabb befolyasolo

tényezok:

- a 2019. januédr 1-t61 hatdlyos, a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a

garantdlt bérminimum megaéllapitasarél sz6l6  324/2018.(X11.30.) Korm.
rendeletben meghatarozott kotelezé béremelések — minimalbér 149.000,-Ft-ra
valamint a garantalt bérminimum 195.000,-Ft-ra emelkedett,

a Kjt. 65.§ (1) bekezdésben eloirt - haromévenkénti - kitelezé fizetési fokozatba
torténo atsorolasok,

a tobbszor médositott 2003.évi LXXXIV. térvény ,,az egészségiigyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseir6l” és az ahhoz kapcsolédd 139/2019.(VI.14.)
Korm.rendelet ,,Az egészségiigyi szakdolgozok és védén6k humaénerdforras
megtartasat, fejlesztését szolgdld  bérintézkedésekkel Osszefiiggd egyes
korményrendeletek modositasar6l” végrehajtasa,

a tobbszor modositott 2003.vi LXXXIV. térvény ,,az egészségiigyi tevékenység
végzésének egyes kérdéseir8l” szerint: az egészségiigyi 4agazati elémeneteli
szabalyok alapjan jaré illetmény-vagy bérndvelést a Kjt. alkalmazdsiban a
Jjubileumi jutalom szamitasa soran figyelembe kell venni,



- a Kjt. 30.§ (4) bekezdése alapjan — a n6k 40 éves jogosultsdgi id6 alapjan
nyugdijba vonuldsa- a munkavéllald kezdeményezte felmentéssel torténd
kozalkalmazotti jogviszony megsziintetése.

A torvényi, jogszabalyi valtozasok hatasa Intézményiink 2019. évi személyi juttatasok
alakulasara

- 2018.évben tamogatas fofméjéban kapott minimélbér és garantdlt bérminimum
‘emelés a 2019. évi koltségvetésiinkbe ugyan beépitésre keriilt (elSiranyzat
formajéban), de tamogatast nem kaptunk mellé, a teljesitménydij terhére kellett
kifizetni. A 2018.évi miniméalbér és garantilt bérminimum emelés, valamint a Kjt.
65.§ (1) bekezdésben eloirt kotelezdé atsorolasok tobbletkoltsége 2018. évben
éves szinten:
Bérn6vekmény: személyi juttatas : 25.592.400,-Ft.
szoc.h.ad6.(19,5%) :  4.990.524,-Ft.
Osszesen : 30.582.924,-Ft

NGM/11686-2/2018. szamu intézkedés figyelembe vételével a 2019.évi
intézményi keretszamba beépiilt 6sszeg: )

személyi juttatds : 11.281.000,-Ft.

szoc.h.ad6.(18,7%) :  2.106.000,-Ft.

Osszesen : 13.387.000,-Ft.

Tényleges tobbletkoltség:

25.592.400,-Ft személyi juttatas + 4.990.524,-Ft szocialis hozzajarulasi add
(19,5%-al szamolva, mert a szociélis hozzajarulasi ad6t 2019-ban a teljes személyi
juttatas utan zarolta az NGM illetve az EMMI)

Osszesen: 30.582.924.-Ft

- A 2019.évi minimalbér és a garantalt bérminimum, valamint a Kjt. 65.§ (1)
bekezdésben elbirt kitelezo atsorolasok tobbletkoltsége éves szinten:

Bérnovekmény: személyi juttatdis : 15.780.000,-Ft.
szoc.h.ad6.(18,5%) :  2.919.300,-Ft.
Osszesen : 18.699.300,-Ft.

A kotelezd legkisebb munkabér és garantalt bérminimum emelés felméréséhez
kiadott Gtmutat6 alapjan ,,Nem tekinthetd tehdt minimalbér emelésben érintettnek
az a foglalkoztatott, akinek a 2018. decemberi illetménye a 2019.évi minimalbért
meghaladta, abban az esetben sem, ha besorolasa alapjan minimalbérben
részestilne” ,

Ez alapjan a munkaltatoi dontésen alapul6 illetménnyel rendelkezdk - amennyiben
2018. december havi alapbériik meghaladta a munkaltatéi dontésen alapuld
illetménnyel egytitt a 2019. évi minimalbér/garantalt bérminimum &sszegét-utan a
munkaltaté nem igényelhette meg a tamogatast.



A fent leirtak alapjin a bérnévekménvybél:
PM/5694/2019. szamu és az EMMI 11731-2/2019/KTF. szamu intézkedése
alapjan 2019.évre atcsoportositott tamogatas:

személyi juttatds : 8.252.145,-Ft.

szoc.h.ad6.(18,5%) : 1.533.722,-Ft.

Osszesen : 9.785.867,-Ft.

Tényleges tobbletkoltség:
7.527.855,-Ft személyi juttatas + 1.385.578,-Ft szociélis hozzajarulasi ad6
Osszesen: 8.913.433,-Ft.

A minimalbér/garantélt bérminimum emelésbdl ad6dd, megemelkedett
valtozébérek (pld.:taléra, tigyelet, tavolléti dij stb...) kifizetéséhez a Kérhaz nem
kapott timogatast, ennek forrds oldalat szintén a munkaltaténak kellett
megteremteni.

Az egyes egészségiigyi dolgozok és egészségiigyben dolgozok illetmény-vagy
bérndvelésének  tibbletkoltsége a  bérfejlesztési  timogatis NEAK
finanszirozisba beépiilése és a finanszirozas alul finanszirozasa miatt:
2016. szeptember 01-t61: személyi juttatasok : 4.288.246,-Ft/ho

szoc.h.ad6 27%  :1.157.827,-Ft/h6

Osszesen : 5.446.073,-Ft/hé

2017. februar 01-t6l: személyi juttatasok : 2.459.016,-Ft/hd
szoc.h.ad6 22% @ 540.984,-Ft/hé
Osszesen : 3.000.000,-Ft/hé

2017. december 01-t6l: személyi juttatasok : 3.455.984,-Ft/ho
szoc.h.ad6 22%  : 760.316,-Ft/ho
Osszesen : 4.216.300,-Ft/ho

Tényleges tobbletkoltség 2019.évben ( a jarulékvaltozasokat fisyelembe véve):
122.438.952,-Ft személyi juttatds +22.651.206,-Ft szoc.hozzajarulasi ad6 (18,5%)
Osszesen: 145.090.158,-Ft.

Az egészségiigyi szakdolgozok, egyes egészségiigyben dolgozdk és az egyéb, nem
egészségiigyi  fOiskolai végzettséggel rendelkezd egészségiigyi dolgozdk
2018.01.01.-t6l hatalyos (2018.11.01.-rdl el6rehozott) 4gazati illetmény-, illetve
bérnovelése:

Bérnévekmény: személyi juttatdas : 3.880.250,-Ft
szoc.h.ad6.(19,5%) : 756.650,-Ft
Osszesen: 4.636.900,-Ft/h6
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A béremelés fedezete 2019 ¢év folyaman (alapbér -+mozgébér) a NEAK
finanszirozéssal, timogatas formajdban 2019.07.hoig havonta keriilt a Korhaz részére
kifizetésre, igy tényleges tobblet bérkoltséget nem eredményezett.

Az egészségligyi szakdolgozok, egyes egészségiigyben dolgozok és az egyéb, nem
egészségiigyi  fOiskolai  végzettséggel rendelkezd egészségligyi dolgozok
2019.07.01.-t61 hatalyos (2019.11.01.-r6l elérehozott) agazati illetmény-, illetve
bérndvelése, valamint a 2018.01.01-t6l hatalyos &gazati illetmény-, illetve
bérnovelés 2019.08. hotdl egyiittesen keriilt a NEAK részérél a Korhaz felé
utalvanyozasra: ‘

Bérnovekmény: személyi juttatdas : 8.059.132,-Ft
szoc.h.ad6.(17,5%) :  1.410.348,-Ft
Osszesen: 9.469.480,-Ft/ho (atlag)

A béremelés fedezete 2019 év folyaman (alapbér + mozgobér) a NEAK
finanszirozassal, timogatas formajaban havonta Keriilt a Korhaz részére
kifizetésre, igy tényleges tobblet bérkoltséget nem eredménvezett.

Az egészségiigyi agazati elomeneteli szabalyok alapjan jaré illetmény- vagy
bérnévelést a Kjt alkalmazisaban a jubileumi jutalom szamitisa soran
figyelembe kell venni (2003.évi LXXXIV.t6rvény 29/A.§.(2.bek.)

2019. évben  kifizetett jubileumi jutalom (13 f6 részesiilt kifizetésben)
tobbletkoltsége:

személyi juttatds:  6.444.700,-Ft. (9 f6)

szoc.h.ado6 (19,5%) 1.256.717,-Ft.

Osszesen: 7.701.417,-Ft.

személyi juttatas:  3.800.700,-Ft. (4 f6)
szoc.h.add (17,5%)  665.123,-Ft.
Osszesen: 4.465.823,-Ft.

Ténvleges tobbletkoltség:
10.245.400,-Ft személyi juttatds + 1.921.840,-Ft szocialis hozzdjarulési ad6
Osszesen: 12.167.240,-Ft.

A nok 40 éves jogviszonyara tekintettel a nyugdijazasi kérelmek miatt kotelezd
felmentések kifizetései:

személyi juttatas:  4.000.353,-Ft. (4 16)
szoc.h.ad6 (19,5%)  780.069,-Ft.
Osszesen: 4.780.422,-Ft.

személyi juttatas: 948.050,-Ft. (1 £6)
szoc.h.ad6 (17,5%)  165.909.-Ft.



Osszesen: 1.113.959.-Ft.

Ténvleges tobbletkiltség:
4.948.403,-Ft személyi juttatas + 945.978,-Ft szociélis hozzajarulasi ad6
Osszesen: 5.894.381.-Ft.

A fenti intézkedések végrehajtasa Intézményiinknek 2019. évben:
személyi juttatas: 170.753.010,-Ft + szociélis hozzajarulasi ad6: 31.895.126,-Ft
Osszesen: 202.648.136.-Ft tobblet bérkoltséget eredményezett.

2019. évben is Intézménylink honaprdl — hénapra (nagymértékben az alul finanszirozasnak
koszonhetben) likviditasi gondokkal kiizdstt. A munkabérek utan fizetendd szocialis
hozzajarulasi add és jarulékok befizetéséhez ¢és miikodéképességi helyzetiink
fenntartasdhoz az év folyaman NEAK el6leget vettiink igénybe, melyet az év végéig vissza
is fizettiink.

Atlagkeresetek alakuldsa
A 2019. december 31.-én vizsgalt besorolasi illetmények ¢és poétlékok alakulasat

allomanycsoportonkénti megoszlasban az alabbi tablazat mutatja:

Atlagos havi besorolasi illetmények alakulasa [Ft/f6/h6]
(alapilletmény + potlék)

Allomanyesoport 2018.12.31. 2019.12.31 Valtozasok %
1. Orvos 665.556 697.340 4,8
2. Egyéb nem

cpeszsegliey! 490.260 491.400 02|

féiskolai  végzetts.

egészségligyi dolg.
3-4. Szakdolgozok 261.282 353.100 35,1
5. Ugyviteliek 331.524 340.600 2,7
6. Eii.fizikai dolgozé 170.160 203.975 19,9
7. Gazdasagi

fizikai foglalk. 178.172 212.700 19.4

Intézményi szinten 279.419 336.400 20,4

Az éatlag besorolasi illetmény (alap + pétlék) 2018. december 31-én 279.419.-Ft/f6/ho,
amely 2019. december 31-re 336.400.-Ft/f6/h6-ra modosult, ez 20,4 % -os novekedést
jelent az el6z6 év ugyan ezen napjéhoz képest.

A besorolasi illetmény valtozasa az alabbi tényez6kre vezethetd vissza:
- 2019. januar 1-t6] végrehajtottuk a Kjt.-ben eldirt (3 évenkénti) kotelezd fizetési
fokozatba torténd atsorolasokat.



- Végrehajtottuk a garantalt bérminimum megallapitasardl sz6l6 324/2018.(X11.30.)
Korm. rendeletben meghatarozott kételezé béremelések — minimalbér 149.000,-
Ft-ra valamint a garantalt bérminimum 195.000,-Ft-ra emelkedett. Az emelés a
munkéltatéi dontésen alapulé illetményrész meghagyasa mellett Kkeriilt
végrehajtasra, igy azok a kozalkalmazottak is részesiiltek az emelésben, akik
alapilletménye ugyan magasabb volt a minimalbérnél, illetve a garantélt
bérminimumnal, de a Kjt. valamint a 2003.évi LXXXIV.tv. szerinti fizetési
osztély/kategéria alapilletménye nem érte el a torvény altal meghatarozott,
megemelt legkisebb alapilletményt. Az PM/5694/2019. szam( intézkedéssel
atcsoportositott timogatds szigoru feltételrendszere miatt Intézménylink tényleges
tobbletbérkoltségének mindossze 52,33 %-at tette ki a tamogatas osszege.

- Az egészségligyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szol6 2003. évi
LXXXIV. térvényben (a tovabbiakban: Eiitev.) meghatarozott egészségiigyi
agazati elémeneteli szabalyok hatalya ala tartozé, az Eiitev.

b) 11/A. § (5) bekezdése szerinti egészségiigyi szakdolgozoi és egyes

egészségiigyben dolgozdi,

c) 11/A. § (6) bekezdése szerinti, fels6fokil végzettséggel betslthetd, valamint
munkakd&rokben dolgozok,

2019.07.01.-t6l hatalyos (2019.11.01.-r61 el6rehozott) iijabb bérfejlesztése.

Atlagkeresetek alakulasa 2019 évben allomanycsoportonként [Ft/f6/hd]

Allomanycsoport 2018. év 2019. év Noévekmény %
1. Orvos 847.300 858.750 1,4
2. Egyéb nem 547.275 491.400 -9

egészségiigyi fbiskolai
végzett. egészségligyi

3-4. | Szakdolgozok 329.315 374.680 13,8
5. Ugyviteliek 336.200 354.900 5,6
6. Eli.Fizikai 314.700 373.400 18,6
foglalkozasuak
7. Gazdasagi 238.900 243.700 2
fizikai foglalkoztatott.
Intézményi szinten 346.200 405.000 17

Az atlagkereset 2018. évben 346.200.-Ft/f6/ho, amely 2019.évben 405.000.-Ft/f6/h6 -ra
emelkedtek, ez 17% -os novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

Az atlagkeresetek pozitiv iranyba torténé elmozduldsdhoz egyrészt a minimaélbér és a
garantalt bérminimum 8%-o0s emelése, az egészségiigyi szakdolgozdk és egyéb fdiskolai
végzettségll egészségligyi dolgozok 2019.07.01-t5] hatdlyos 8%-os agazati bérfejlesztése
masrészt az Intézet érdekeltségi szabalyzata alapjan a munkavallalok részére
visszaforgatott teljesitményprémium,- melynek pénziigyi fedezete( az OEP tamogatason
feliil) a Kdrhaz sajat bevétele- kifizetése eredményezte.

A teljesitményprémium terhére éves szinten 56.008.600,-Ft (+ szoc.h.add) Osszeg
keriilt az intézet munkavéllaloi — atlag 86 £6 /ho - részére kifizetésre.




Személyi juttatasok a miikddési kiadasok tiikrében

A személyi juttatdsok és munkaadokat terheld jarulékokra fordithaté 2019. évi modositott
éves elGiranyzat 1.314.486.053,-Ft, melynek atlagos havi Osszege 109.540.504,-Ft, a
moédositott eldiranyzat teljes dsszegében felhasznalasra keriilt.

A 2018. évi mitkodési kiadasoknak a személyi juttatdsokra forditott ardnya a ko vetkez6:

» modositott eléiranyzat : 2.307.715.716,-Ft. bér és jarulék: 1.574.137.116,-Ft
68,21 %
> teljesités
68,25 %

1 2.299.936.807,-Ft. bér és jarulék: 1.569.689.686,-Ft

A 2019. évi miikddési kiadasoknak a személyi juttatdsokra forditott aranya a kovetkez6:

> modositott elGiranyzat : 2.079.745.307,-Ft. bér és jarulék: 1.577.605.690,-.Ft
75,86 %
> teljesités
76,24 %

0 2.069.272.021,-Ft. bér és jérulék: 1.577.605.690,-Ft

A mitkodési kiadasok 2018. évhez képest 227.970.409,-Ft-tal azaz 9,88 %-al
csokkentek, ezen beliil a személyi juttatdasokra forditott 3sszeg jarulékokkal egyiitt az
el6z6 évhez viszonyitva 7.916.004,-Ft-tal novekedett, azaz 0,5 %-os novekedést
mutatnak.

Az Intézet 2019.évre tervezett eredeti NEAK bevétele 1.333.910.000,-.Ft volt. Ezzel
szemben a 2019.01. h6-2019.12. héig a ténylegesen teljesités 1.541.667.800,-Ft volt,
amely 15,58 %-al meghaladta az eredeti tervezett bevételt.

A humaéanerdéforras 2019.évi alakulasa
Az Intézet 2019.évi elemi koltségvetésben engedélyezett foglalkoztatottak szama: 416 £6

volt.

Engedélyezett és betoltott allashelyek alakulisa

adatok fében
2018. évre | 2018.12.31.-én 2019.évi 2019.12.31.-én
Allomanycsoportok en gedelyezett bfetolt’ott eng?delyezett bfetolt’ott
létszam létszam létszam létszam
L. Orvos 26 25 26 26
2.  Egyéb fels6foku 6 5 6 5,6
3-4. Szakdolgozdk 197 199 275 207
5. Ugyviteliek 38 35 44 33
6. Ei.fizikai foglal. 15 13 19 12




7. Gazd.fiz.fogl. 44 42 46 42

Intézményi 6sszesen 325 319 416 325,6

Az EMMI részérdl, a 2019.évi elemi koltségvetés tervezéséhez meghatirozott intézményi
keretszdmok, valamint elbirdanyzat valtozasokat tartalmazd bazistablazat adatai jelent6s
mértékben eltértek a Koérhaz altal megtervezett adatoktdl. A Feliigyeleti Szerv altal
végrehajtott el6iranyzat csdkkentés kdvetkezménye, hogy az Intézményi keretszimként
megadott 416 allashely - amely sziikséges a minimum feltételek teljesitéséhez,
valamint a feladatellatishoz- helyett minddssze 315 allashelyre tudtunk személyi
juttatasokat és munkaltatéi kotelezettségeket tervezni.

2018. december 31-i allapot szerint a betsltstt allashelyek szama 319 £6 volt, mely 2019.
december 31.-én 325,6 f6. Intézményiink betdltott allashelyeinek szama az el6zé év
ugyanezen idopontjahoz képest kis mértékben novekedett.

Az engedélyezett allashelyek terhére a kiesé munkaer6t szabadfoglalkozas(, megbizasi
szerz8dés keretében valamint személyes kozremiikodék (Borsohaz Kft.), bevonasaval
pétoltuk. A még ezek feliil is hidnyz6 humaner6t sajat kozalkalmazottak taléra
elrendelésével oldottuk meg.

A kozszféraban alkalmazandé nyugdijpolitikai elvekrél sz6l6 1700/2012. (XI11.29) Korm.
hatdrozat figyelembe vételével a kormany tamogatd véleményét kdvetden
Intézményiinkben 2019 évben 5 16, -4 f6 szakorvos 1 6 szakgydgyszerész- keriilt
kozalkalmazottként tovabbfoglalkoztatasra. Ebbél 1 f6 szakorvosnak 2019.10.26.-an
(elhaldlozas miatt) sziint meg a tovabbfoglalkoztatasa.

Ki-belépok alakuldsa munkakdri csoportonként adatok fében
Munkakdri 2018. év. 20109. év.
rt

c50PO beléptk Kilépok belépdk Kilépok
1.0rvos 0 4 1 2
2.Egyéb fels6foki 1 1 0 0
3-4.Szakdolg. 27 32 27 34
5.Ugyviteliek 4 7 5 6
6-7 Fizikai f. 4 9 5 6
Osszesen 36 53 38 48

2019. évre is -hasonléan az el6z6 évekhez- jellemzd, hogy a kilépd koézalkalmazott
szakdolgozdék éllashelyeit nem tudjuk kézalkalmazott szakdolgozokkal visszapotolni. Az
tigyviteli munkakor csoportra jellemzd, hogy a kilépé koézalkalmazottak munkakdreit
feliilvizsgaljuk és amennyiben munkakéri feladatatcsoportositassal nem tudjuk megoldani
a ellatand¢é feladatokat, csak abban az esetben keriil (ij munkavallal6 felvételére sor.




A kozalkalmazotti jogviszony megsziintetések, megsziinések az alabbiak szerint
torténtek.

Athelyezés : 116
Rendkiviili felmentés : 2 6
Lemondas : 6 1o
Prébaidé alatt : 716
K&z6s megegyezéssel : 24 16
Felmentés : 6 16
Elhalalozas : 2 16
MindGsszesen: 48 fo

Az Intézet 2019 évi atlagos statisztikai dllomanyi Iétszdma: 268 6
Munkajogi zar6létszam (az id6szak végén munkaviszonyban 4llok Iétszdma): 293 £6

2019. évben prémiumévek programban részt vevé munkavaéllalo foglalkoztatdsira nem
kertiilt sor.

Oktatas, képzés

A Korhaz 2019. év soran a térvények és a jogszabalyok gyakori valtozdsa miatt sziikséges
tovédbbképzéseken valé részvételekben 16 alkalommal osszesen 491.505,-Ft Osszegben
tamogatta kézalkalmazott munkavallaloit.

Tanulmanyi szerzddést az Intézet munkavallaléival 2019. évben 3 fével kotott.

Dologi kiadasok:

2017. évi eredeti elbiranyzat: 341.400 eFt
2018. évi eredeti elbiranyzat: 341.400 eFt
2019. évi eredeti eldiranyzat: 341.400 eFt

Eloiranvzatok alakuldsa hataskéronként:

adatok Ft-ban

Dologi kiadasok eredeti eléiranyzat 341 400 000
» Iranyit6 szervi hataskérben dsszesen 141 996 249
2019. IL. n.évi vis maior timogatas 26717 430
2019. IIl.n.évi vis maior tAmogatas 65 332 819
2019. IV.n.évi vis maior tdmogatas 50 000 000
EMMI dologi kiadasok terhére elbiranyzat zarolas -54 000

> Sajat hataskori emelések dsszesen 4 983 220
AEEK vis maior timogatas 1. n.év 20 540 000
Ujpesti Onkorményzati timogatds 24 000 000
2018. évi maradvany felhasznalas 1 670 609
Ujpesti K6rhaz Alapitvany timogatés 971 535
NEAK REPCs admin. tAmogatas 5600 300
NEAK jar6 kasszaseprés 1 087 000
Mozgasszervi rehabiliticids osztaly timogatasa 150 000
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> Sajat hataskori zarolasok

Sajat hataskor( atcsoportositas személyi juttatasra -37440 114
Sajat hataskord atcsoportositds munkaaddkat terh. -378 632
Sajat hataskori atcsoportositas jaradékokra -8 621415
Sajat hataskorl atcsoportositds beruhdzasokra -1 881 987
Sajat hataskor(i zarolas bevétel kiesés miatt -714 076
Dologi kiadasok mddositott eliranyzata: 488 379 469

Eléiranyzat médositas sszesen: 146.979.469,-Ft

Csak az életmentd, a mindennapi betegellatasban nélkiilozhetetlen kiadasokat valdsitjuk

meg.

Szigort keretgazdéalkodas, kdvetkezetes ellendrzés mellett torténik a kotelezettségvallalas.
2019. augusztus honaptdl kezdédoen, a folyamatos miikddés érdekében, a nélkiilézhetetlen
beszerzések megrendelését — gydgyszer, szakmai anyag, élelmezés,- fedezetnélkiili

kotelezettségvallalassal lehetett biztositani.

A dologi kiadasok f6bb jogcimei:

- A dologi kiadasok pénzforgalmardl készitett kimutatdsanal l4thatd, hogy a
Koérhdznak 2019. évben lényegesen kevesebb dologi kifizetési lehet6sége volt az

el6z6 évhez képest.

. o ex e Kiilonbség

Megnevezés 2018. év tény | 2019. év tény 2019-2018
Készletbeszerzés 161 173 523| 115402991 -45770532
Kommunikéciés 19 565 909 7894 449| -11 671 460
szolgaltatas
Igénybe Velt| 350 674 620| 280539 119| -70 135 501
szolgaltatasok
I/\’fl;k‘)des‘ oéli fizetendd | o4 545 029| 68624 636] -25921 293
Egyéb dologi kiadas 24 977 288 5444 988| -19 532300
Osszes dologi kiadas 650937269 | 477906 183 -173 031 086

- 2018. évrdl jelentds Ssszegli -143.814.587,-Ft - szallitoi kotelezettséget hoztunk at,

melybdl a lejart tartozds 82.551.951,- Ft volt.

- A gazdédlkodéas racionalizdldsara szigoritott keretgazdalkodds mellett csak a

legsziikségesebb, nélkiilozhetetlen készletek lettek beszerezve.

- Készlet beszerzéseknél az elézetes piac kutatés, arajanlatok elézetes bekérése, azok

kiértékelése volt a legfontosabb feladata a gazdalkoddknak.

- Szakmai anyagok, gydgyszerek, import alapanyagot tartalmazé beszerzések
arfolyam ingadozasa, akadalyozza a koltségek redlis tervezését (a magas EUR/ Ft
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arfolyamnak, 4arfelhajto szerepe van), érezheté minden teriileten az dremelkedés.

- Kiilsé szolgéaltatasok igénybevételénél tapasztalhatd, hogy a vallalkozasi
szolgdltatasi dijak ugyancsak megemelkedtek, a minimalbérek, illetve a garantalt
bérminimumok megemelkedése miatt.

- 2019. év folyaméan a kifizetett késedelmi kamat 786.487,-Ft. Az elengedett kamatok
Osszege: 277.676,-Ft volt. Ezzel szemben a benyujtott késedelmi kamat kévetekés
6.764.787,-Ft, melyet a 2020. évi lejart szallitdi tartozas kiegyenlitésére biztositott
miikddési tAmogatassal egy id6ben kifizettiink.

- 2019. év végén a szallit6i kotelezettség allomanya 349.461.119,- Ft volt, melybd] a
lejart tartozas Gsszege: 284.325.303,- t nagysagrendqi.

- A lejart szallitoi tartozas rendezésére, 2019. december, 2020. februar és mdrcius
hénapban 283.201.900,-Ft mlkodési tdmogatas érkezett a NEAK-tS].

Ellatottak pénzbeli juttatasai:

Eredeti eldiranyzat 0Ft
Mbédositott el6iranyzat 9.276.964,-Ft
Elbirdnyzat ndvekmény 9.276.964,-Ft

Ezen a soron mutatjuk ki az év folyaman kifizetett pénzbeli jaradékok &sszegét.
A kiadés fedezetét a 2018. évi 655.549,- EMMI maradvény illetve a dologi kiadasok
eliranyzatokbol kellett atcsoportositani.

Egvéb mitkodési céhi kiadasok — befizetési kotelezettséoek:

Eredeti eldirdnyzat 0 eFt
Médositott eléiranyzat 4.483.184,-Ft
ElSiranyzat novekmény 4.483.184,-Ft

Ezen a jogcimen mutatjuk ki az el6z8 évben képz68d6 maradvanyok befizetési
kotelezettségeit. 2018. évr6l a Korhdznak 4.447.364,-Ft befizetési kotelezettsége
keletkezett a szocialis hozzajarulasi add (22%-161 20,0%-ra) cs6kkenése miatt. Az el6z8
évben képz6dott elSiranyzat fel nem hasznéalhatd 6sszegét, 4.447.364,-Ft-ot, a Kérhaz
2019. aprilis honapban a Kdzponti Koltségvetés felé teljesitette.

2017. évi Fels6fokt szakiranyt szakképzési rendszerrdl sz616 122/2009. (VI.12.) Korm.
rendelet 17.§. szerint létrejott 30/2012. sz. tdmogatasi szerzédés alapjan, a 2017. évrél
bekiildott pénziigyi beszdmold elszdmoldsa kapcsan, szocidlis hozzajarulasi add
mértékének csdkkenése miatt, befizetési kitelezettség keletkezett, mely 30.963,-Ft volt. A
2018. évi pénziigyi beszamol6 alapjan bekiildstt elszdmoléas szocidlis hozzajarulasi ad6
kiilsnbozetének befizetési kitelezettsége 4.857,-Ft.

Osszesen: 35.820,-Ft megtakaritést fizettiink be, 2019. december hénapban.

Beruhazasok, felhalmozasi, felijitasi kiadasok

Eredeti el6irdnyzat 0 ,-Ft
Moédositott eléiranyzat 2.698.522,- Ft
ElSiranyzat n6vekmény 2.698.522,- Ft
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Az elGirdnyzat emelése az alabbi forrasokbdl valdsult meg:

- Iranyit6 szeri hataskorben: 216.535,- Ft
Feleslegesség valt, elhasznalodott, kiselejtezett eszkdzok étekésitésébdl
szarmazé bevétel felhasznalasat az EMMI jévahagyta.

- Sajét hataskorben
Dolgozdk lakasépitési alapszamlara visszatériilt kdlesdnbdl: 600.000,- Ft,
Dologi kiadasok atcsoportositasabol: 1.881.987,- Ft.

A beruhdzasi keret terhére — a nyari héségriadoval Gsszefiiggésben - 7 db klimat
szereztiink be a betegellatdé osztalyokra illetve szakambulancidkra, Osszesen
1.719.458,- Ft értékben. A rendelkezésre 4llo keretbdl tobb kis értékii targyi eszkozt
vasaroltunk sszesen: 979.064,-Ft. értékben.

PPP konstrukciéban 1étrejott beruhazas, feldjitas, szolgaltatas vasarlas nem volt.

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a) Az intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa, az Intézet gazdilkoddsdra
gyakorolt hatdsuk elemzése, a tobbletbevételek keletkezéseinek okai illetve tartos
Jjellege, mely kiaddsok finanszirozdsdra forditottik.

2019. évben az eredeti eldirdnyzatok az év végére az alabbiak szerint modosultak:

. Eléiranyzat Pénziigyi Teljesités
Bevételi jogeimek Eredeti Moédositott teljesités %

NEAK bevétel 1333910000 1 541 667 800| 1541 667 800 100,0
Onkorményzati ol 28019425 28019 425 100,0
tamogatas
ﬁfﬁ? tamogatasok vis 0|  20540000| 20540000 100,0
Sajat miikodési bevétel | 240 000 000| 319421 743| 319 421 743 100,0
Eszkdz értekesités 0 216 535 216 535 100,0
bevétele
Alapitvanyi tamogatas 0 971 535 971 535 100,0
Mitk8dési céld tamog. 0 150 000 150 000 100,0
1. Mozgésszervi .reha
Dolgozdk lakasalap 0 600 000 508 435 99,7
hiteltorlesztése
Allami témogatas ol 20771518 20771 518 100,0
folyositasa (bér)
EMMI tAmogatds (vis- 0| 142050249| 142 050249 100,0
maior)
El6z6 ¢vi maradvany ol 8035024 8 035 024 100,0
igénybevétele
Bevételek dsszesen 1573910 000] 2 082 443 829 2 082 442 264 100,0

Eldiranyzat névekmény: 508.533.829,-Ft
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Kormanyzati | Iranyitészervi Sajat
hataskor hataskér hataskor
NEAK mikodési tobbletbevétel 97 003 400
NEAK Nyugdijasok jovedelem kiegészitése 24 261 400
INEAK eii. dolgozok dgazati béremelése 79 805 700
NEAK Jar6 kasszamaradvany 5 600 300
NEAK RePCs admin. tdmogatas : 1 087 000
EMMI minimalbér- garantalt bérminimum 9 756 531
Agazati bérkompenzacié 11 014 987
EMMI likviditasi tamogatas 142 050 249
AEEK vis maior miikddési célu tdmogatas 20 540 000
Onkormanyzati timogatasok 28 019 425
Miikdési sajat bevételi tobblet 80 099 999
Egyéb targyi eszk (nagyértékii) értékesités 216 535
Egyéb: lakésalap torlesztorészletek 600 000
Ujpesti K6rhéz Alapitvany tdmogatésa 971 535
2018.maradvany igénybevétele 8 035 024
Mozgéasszervi rehabilitaciéos  oszt. k.
témo%gatésa ' ] i 150000
Miikodési bevétel tiltervezése -678 256
Osszesen 20 771 518 222 366 783 265 395 528

Bevételek alakulasa 2018-2019 években

Az intézményi bevételei az alabbiak szerint alakultak:
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Kiilonbség

Megnevezés rj(?;:s.l’::t 2018.évi xj(g;:;i:(‘::t 2019.évi
g ., teljesités oo teljesités 2019-2018
eldiranyzat eldiranyzat .
tény
Ini€zmenyi mikSdesi|  51¢ 574 708| 318574708] 319421 743| 319421 743 847 035

bevételek
i‘fggges’ célid tdmogatds| | 4¢ 629633 148629633)  20540000] 20540 000| -128 089 633
Mikodési  céli  tamogatds
NEAK bevétel .
Mikodési  célt  tamogatds) 00 674 26020674| 28019425 28019 425 1998 751
onkormanyzattol ,
Milkodési -~ céld  tamogatas 0 0 1121535 1121535 1121 535
alapitvany. eovéb szervezet

Miikodési bevétel gsszesen | 2214 579315|2214579315| 1910770503 1910770503 | -304 930347

1721354300| 1721354 300] 1541667 800| 1541667 800] -179 686 500

Targyi eszkoz értékesités 1052 441 1052 441 216 535 216 535 -835 906
Felhalmozas célt tAmogatas . ,

AEEK 5030000 5030000 0 ol  -5030000
Koleson visszatérulés 880 115 880 115 600 000 508 435 2281 680
lakasépitési tAmogatds

Felhalmozs célii bevétel 6962556| 6962556 816 535 814970| -6 147 586
osszesen

Koltségvetésibevételek | , ), /1 o77| 2221 541 871| 1911 5870381911585 473| -311 077933
0sszesen:

Kozpontl, - irdnyitoszervil o100 414l 46170 414] 162821767 162821767] 116651 353
tamogatas

ElSiranyzat maradvany 50 659 860| 50 659 860 8035024]  8035024] -42624 836
Osszes bevétel: 2318372145\ 2318372 145| 2082 443 829 | 2 082 442 264 | -235 929 881

Az intézményi bevételek fobb csoportjait attekintve kovetkezé megallapitast lehet
tenni:

2018. évi teljesitési adatokhoz viszonyitva a bevétel 235.929.881,-tal csokkent.

A bevételi jogcimek kozotti valtozasok — eltérések — altalanossagban egyszeri
tételekbdl tevédnek Gssze:

- miikddési bevételek teljesitése az el6z6 évekhez képest 847.035,-Ft-tal ndvekedett.

- A mikadési céli AEEK vis-maior tdmogatas az el6z6 évi tdmogatashoz viszonyitva
128.089.633.- Ft csokkent, melyet az EMMI allami tdmogatassal 142.050.249, Ft-tal
kompenzalt.

- ANEAK miikodési céla konszolidacios tamogatasa 2018. évben 203.997.700,-Ft volt.
2019. évben az év végi konszolidacid elmaradt. A miikddési céli tdmogatést a PM
jovahagyésa utan 2020. februar és marcius honapban utaltak ki.

- Az Onkorményzati timogatas 1.998.751,-Ft-tal nétt. Az IV. Keriileti Onkorményzat az
elézd évi 2.000.000,- Ft Semmelweis napi jutalmazasi keretet 4.000.000,-Ft-ra
megemelte, hogy minden dolgozé részesedjen elismerésben.

A XIII. keriilettd] kapott Onkorméanyzati vélasztashoz kapcsolédd bértdmogatas, a
szocidlis hozzajarulasi ado6 csokkenése miatt 1.249,- Ft-tal csokkent.

- értékesitésre keriilt tobb hasznalaton kiviili targyi eszkdz, miutdn azt az AEEK
piacterén senki sem igényelte, Osszege az el6z6 évihez viszonyitva 835.906,-Ft-tal
kevesebb.
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- a dolgozdk lakasépitési alapszamlajara visszafizetésre keriilt 598.435,- Ft kolcson,

mely az el6z6 évihez viszonyitva kevesebb 281.680,-Ft-tal.

kolcsonallomany visszafizetés 6sszege folyamatosan csokken.
Jelenleg még 3 dolgozé rendelkezik kolcsénnel, mely varhatéan 2020. évben teljes
Osszegében visszafizetddik.

A kihelyezett

) 2018.évi 2019.évi Kiilonbség
MEGNEVEZES modositott |2018. évitény | modositott |2019. évitény 2019-2018
eléirinyzat eliranyzat
Aru- és készletértékesités 725 992 725 992 358 335 358 335 -367 657
Szolgéltatisok ellenértéke 300742 363| 302 826 549| 299 495378 299 495 378 -3 331171
Ebbol: Betegellatas dija 266 442 363| 273770332 277756959 275703793 1933 461
Bérleti dij bevétel 14 500 000 8618 181 6 872 939 7 485 605 -1132 576
Alkalmazottak térités 11 800 000 12271 668 8 800 000 10 160 848 -2 110 820
Egyéb téritéses szolg.dija 8 000 000 6700 812 6 065 480 6145132 -555 680
Klinikai vizsgalatok 0 1465 556 0 0 -1465 556
Tovabb szamldzott 9000000  7834167|  8221220] 8221220 387 053
szolgéltatas

AFA bevételek 8000000 7 081 647 6397 560 6397 560 -684 087
Egyéb bevételek 106 353 106 353 4949 250 4949 250 4 842 897
Miikédési céhi bevételek 318574 708] 318574708 319421743 319421743 847 035

A mukodési céla bevétel az eredeti elbiranyzathoz viszonyitva: 79.421.743,-Ft-tal t6bb
realizalédott, mig a 2018. évi tény adataihoz képest a tobblet 847.035,-F1.

A maédositott eléiranyzathoz viszonyitva:
- Aru — és készletértékesitési bevételiink:

A felesleges és a Korhaz betegei részére mar nem hasznosithatd, kiselejtezett
készletek, kis értékill eszkdzok értékesitésre keriiltek. Az el6z6 évhez bevételhez
viszonyitott értéke 367.657,- Ft—tal csdkkent.

A Korhaz altal nytjtott szolgaltatasok bevétele:
Emelkedett:
- az emeltszintQ kronikus fekvObeteg betegellatas bevétele: 1.933.461,-Ft-tal.
Oka: a hosszabb iddszaki, tartds apolas téritési dija megemelésre keriilt.
Csokkent:
- Klinikai vizsgélatok befejezddtek, bevétel kiesés: 1.465.556,-Ft.
- Az alkalmazottak altal befizetett téritések dija csdkkent.

A tovabbszamlazott szolgaltatisok ellenértéke novekedett, az Afa bevétele
viszont cstkkent.
Az egyéb bevételek kozott régi kdvetelés tériilt meg a Korhaz részére.

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitott tébbletbevételb6l 60.151.999,- Ft-ot személyi
juttatasok, 20.002.000,-Ft-ot munkaadékat terhelé kotelezettségek kiegyenlitésére
forditottunk.

b) A bevétel beszedésével osszefiiggd behajtdsi problémdk, a behajtds érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya:
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2019. évben nem volt problémank bevételek megtériilésével, fizetési felszélitasokra, ha

késve is, de fizettek partnereink.
Az év végi vevd szamlatartozast mindenki elismerte, elfogadta. A behajthatatlan kdvetelés

ért€kvesztés allomanya 2019.€v végén:13.541.121,- Ft volt.
¢ ) Egyéb miikodési / felhalmozdsi célu bevételek:
Miikddési célu bevételek allamhéztartason kiviilrél:

- Az Ujpesti Korhaz Alapitvanya 971.535,-Ft-tal jarult hozza, a dolgozdk 2018. évi
tovabbképzésére forditott koltségek kifizetéséhez.

- A Chiesi Hungary Kft az 1. sz. Mozgasszervi Rehabilitacios osztaly részére 150.000,-
Ft forrast biztositott, hianyzo készletek beszerzésére.

Felhalmozas célu bevételek:

- Feleslegessé valt, hasznalaton kiviili kiselejtezett eszkdzértékesitésb6l 216.535,-Ft

realizalodott.
- Dolgozdk lakasépitési alap hitelkihelyezésébdl 598.435,-Ft tériilt meg.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa

a) az alaptevékenység kéltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2018. évi koltségvetési
maradvdny fobb felhaszndldsi jogcimei:

2018. évi Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvanyként kellett
kimutatni:

- Szocialis hozzédjarulasi adé mértéke 22%-20%19,5%-ra cs6kkenése miatt, éves
megtakaritasként 4.447.364,-Ft képz6dott. A korhaz a kotelez6 megtakaritast 2019.
aprilis honapban fizette be a kdzponti kéltségvetésben.

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:

- EMMI 1.670.609,-Ft tamogatast biztositott az 4ramdij hatralék rendezésére. A
szolgaltato felé a szamldkat 2019. februar honapban kiegyenlitettiink.
- EMMI tamogatas: L.L. jaradékfizetési kotelezettségeire 2019. maéajus hoénapig
nyujtott fedezetet, mely 655.549,-Ft nagysagrendii volt.
- A NEAK bevétel maradvanya 1.261.502,-Ft, mely a munkaaddkat terheld
kételezettségek részbeni kiegyenlitésére keriilt felhasznélasra.
b) a vdllalkozdsi tevékenység maradvdanydnak alakuldsa, felhaszndldsi céljai:

A Kérhaz véllalkozasi tevékenységet 2019. évben sem folytatott.
¢) 2019. évben képzoditt maradvdany keletkezésének oka:
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: osszeg: 10.471.721,-Ft.
A NEAK  céljelleggel  december  hdénapban  5.600.300,-Ft-ot  ,jarobeteg

kasszamaradvanyként”, 1.087.000,-Ft REPCs tamogatasként utalt le a kérhaznak, melyet

felhasznalni nem lehetett. 3.784.421,-Ft NEAK tamogatasbdl maradt meg.
36



A kotelezettségekkel terhelt maradvanyok vonatkozasaban nyilatkozunk, hogy az
Intézmény rendelkezésére allnak a megfelel6 dokumentumok és a jogszabaly alapjan
keriiltek kotelezettségvallalassal terhelt mindsitésre.

3.) Az Eurépai Uniés forrasbol megvalosulé programok alakulisa:

2019. évben Eurdpai Unios forrasbdl megvaldsulé programban nem vett részt.

6.) Vagyongazdalkodas, az immateriadlis javak és tdrgyi eszkozok
allomanyanak alakulasa
A gazdélkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései
adatok Ft-ban
Megnevezss | 2018 &vi 2018. 2018. évi 2019. évi 2019. 2019. évi
& brutté érték | elszimeolt écs netto érték brutté érték | elszdamolt écs nettod érték
;;‘i':lf‘e“a“s 3054 691 2875253 179 438 3054 691 2 999 995 54 696
Ingatlanok- és
vagyonértékii | 1826154426 | 416454 131] 1409700295 | 1826041250 | 443 569233 | 1382472017
jogok
Gépek, ;
berendezések,
felszerelések, 519032613 | 503637224 15395389 464293043 | 451290 963 13 002 080
Jjarmiivek,
kisértékii
t.eszk
Folyamatban - 10 050 0 10050 10050 0 10 050
levd beruhazas
Osszesen 2348251780 922966 608 | 1425285172| 2293399034 897860191 1395538 843

2019. évben felhalmozasi céilra mindéssze: 2.698.522,- Ft-ot tudtunk forditani.

A gépek berendezések allomanyabol értékesitésre keriilt 1 db hasznalaton kiviili,
Javithatatlan tehergépkocsi 250.000,- Ft brutté értékben.

Kiselejtezésre keriilt az elavult, értékelhetetlen felvételt készitd rontgen gép, az 4tvilagitd
berendezés, az el6hivé automataval egyiitt. Ennek potlasara 1 db digitélis réntgen gépet
biztositottak az EBP program keretében.

Eszk6zeink nagyon elhasznalddtak, elavultak. Kiemelkedik a gépek, berendezések,
felszerelések értéke: a 464.293.043,-Ft bruttd értékbdl a 0”-ra leirt eszkozok bruttd értéke
411.883.815,-Ft.

Intézménylink szdmviteli politikdjadban az Ahsz. alapjan szadmolja el értékcsokkenési
leirasait. A 2019. évben a befektetett eszkozok tekintetében a Koérhaz értékvesztés és
értékhelyesbités eszkdzével nem élt.

Az évi értékesokkenés elszamolasa utan, az intézményiink vagyona az el6z8 évhez képest
nettd értékben csokkent. Az intézményi gépek, berendezések alloméanyan latszik a
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7.)

legjobban, hogy az elhasznaloédds mértéke milyen magas. A nettd érték csokkenés
29.746.329,-Ft nagysagrendii.

Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban levé gazdilkodo szervezetek,
alapitvanyok

Intézménylinknek gazdasagi tarsasagokban nincs tulajdonrésze.

Alapitvanvok

Vadaskert Alapitvany a Gyermekek Lelki Egészségéért

Az intézmény az alapitvanynak alapité tagja és a tulajdonosi jogokat is gyakorolja.

A Karolyi Séndor Koérhdaza Vadaskert Alapitvany a Gyermekek Lelki
Egészségéért (székhely: 1021 Budapest, Lipdétmezei 0t 1-5., nyilvantartds: FOvérosi
Torvényszék, 470. sorszam) szervezet egyik alapitdja.

Az Alapitvanyt 1990. évben harom alapitd, a Korhaz, az OPNI és dr. Gadoros Julianna
hozta Iétre. Jelenleg az alapitdi jogokat a Karolyi Sandor Kérhaz fGigazgatdja - illetve
SZMSZ szerinti helyettese -, és a masik alapitd természetes személy egyiittesen
gyakorolja. Az alapitvanyt a Kuratérium elntke, Téth Zoltan tir 6nalldan képviseli.

Az Alapitvany els6dleges célja, hogy anyagi eszkdzeivel tamogassa gyermek- és ifjiséagi
pszichidtriai intézmény [étesitését, mlikodtetését és a létrehozott intézmény fejlesztését,
amely a sériilt gyermekek orvosi, pedagdgiai-iskolai, oktatasi és szocialis problémait egy
intézményen beliill igyekszik megoldani, ezzel megteremtheti a gydgyité rehabilitald
munka korszerii modelljét. Mintat ad olyan gyermek- és serdiildpszichiatriai intézmények
1étesitésére és miikodtetésére, amely a gyermekek orvosi, pedagdgiai, oktatéasi és szocialis
problémait szoros szakmai integracié keretében igyekszik megoldani. Tovabbi célja, hogy
tdmogatni kivanja azokat a torekvéseket, melyek a teriileti ellatasban, az orvosi-gyogyitéi,
a gyermekvédelmi és blinmegel6zési, valamint az oktaté-neveld szakemberek munkéjat a

segitségre szorulé gyermek érdekében Osszehangoljak, hozzajarul a teriileten dolgozd

szakemberek képzéséhez, szakmai szinvonaluk emeléséhez. Célja tovabba, hogy
tudomanyos kutatdst inspiraljon, valamint tudomanyos kutatisban vegyen részt.

8.) Kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

a kovetelések és kotelezettségek dllomdny alakuldsinak bemutatisa (behajtdsi
problémdk a behajtis kovetelésként kivezetett dllomdny nagysdga, a tartozds dllomdny
éves alakuldsinak indokai, a ftartozds dllomdny rendezésére tett Intézményi,
Kormadnyzati intézkedések és azok tartozds dllomdny alakuldsdra gyakorolt hatdsa.
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Kovetelésallomany alakulasa:

Megnevezés 2018. év 2019. év | Kiilonbozet
Vevd kovetelés 4 885357] 5095676 210319
Felhalm.célu kévetelés 0 1565 1565

Koltségvetési évben
esedékes kiovetelések

Egyéb kovetelés 200 000 0 -200 000

2019. november,
december, havi OEP
tdmogatés
utéfinanszirozas miatt
Dolgozdk lakasépitési

4 885357 5097241 211 884

252 516 6001264 184 000| 11 667 400

1696482] 1096482 -600 000

kélcsone

Illetmény eléleg 737 000 391 500 -345 500
Koltségvetési évet

kovetden esedékes 255150 082)265 671 982 10521 900
kévetelések

Osszes kovetelés 260 035 439{270 769 223] 10 733 784

2019. évi beszamolé mérlegben szerepldi kivetelés Allomany sszetétele és alakuldsa

A mérleg szerinti vevé kovetelések értéke 5.095.676,-Ft, ebbél a lejart fizetési hataridejii
tartozas 2.340.379,-Ft. A 2007 évtdl elszamolt folyamatos értékvesztés nagysaga,
nyilvéntartdsunk szerint 13.541.121,-Ft. Ezen vevéi tartozasok az elézé idészaki aktiv
osztalyok betegellatasi tevékenységéhez kapcsolédtak. A Sigma Zrt leirta, hogy ezeket a
kiilfoldi betegekkel szembeni kiveteléseket érvényesiteni mar nem tudja.

2019. évben a vevOket 4tvizsgaltuk, a kovetelésekkel szemben értékvesztést nem
szamoltunk el.

Targyévet koveté évi kovetelésként kell nyilvantartani a mérlegkészités id6pontjaig
visszaigazolt, a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé altal megkiildstt pénzforgalmi
tablan feltlintetett: november- december havi, de pénziigyileg 2020. januar, februsr
honapban pénziigyileg teljesiilé6 NEAK bevételeket.

A 2018-2019 évek Osszehasonlitasanal lathatd, hogy a pénzforgalmi névekmény a két év
viszonylatdban minddssze 11.667.400,-Ft-tal magasabb.

2019. januar-februari pénzforgalom, mely a 2018. november-december havi teljesitmény
ellenértéke:

° Agazati béremelés, nyugdijasok jovedelem kiegészitése: 13.315.300,-Ft

o abetegellatas bevétele: 239.201.300,-Ft.

2020. januér-februdri pénzforgalom, mely a 2019. november-december havi teljesitmény
ellenértéke: ‘

° Agazati béremelés, nyugdijasok jovedelem kiegészitése: 31.219.600,-Ft

o a betegellatas bevétele: 232.964.400,-Ft.
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Jol lathatd, hogy a betegellatas bevétele:

az agazati béremelés, nyugdijasok jévedelem kiegészitése:

Csokkent 600.000,-Ft-tal a dolgozoi lakasépitési kdleson visszafizetési kistelezettsége.

6.236.900,-Ft-tal csokkent,

17.904.300,-Ft-tal nott.

345.500,-Ft-tal. kevesebb a dolgozdk részére folydsitott illetmény eldleg Gsszege.

Osszességében 2019. év végén a kovetelés allomany 10.733.784.- Ft-tal nsvekedett.

Kotelezettség allomany alakulasa:

Megnevezés 2018. év 2019.év Eltérés
Személyi juttatasokkal

kapcsolatos kiadasok 1156250 0 -1156250
MunkaadGkat terhel 20 884 000 0|  -20884000
kozterhek

Szallitdi tartozasok 142 493 344 10 450 685| -132 042 659
Beruhazasok 164 993 0 -164 993
Koltségvetési évet 164 698 587 10 450 685| -154 247 902
terhel6 kotelezettség

Személyi juttatasokkal

kapcsolatos kiadasok + 0 27 106 000 27 106 000
koézterhek

Ellatottak pénzbeli

juttatasai - Jaradékok 19723 000 19723 000
Szallitéi tartozas 955072 339010434 338 055 362
Jaradek fizetési 9 805 549 9130 000 -675 549
kotelezettség

Egyéb kotelezettségek 815 10 448 520 10 447 705
Kovetkezo

kéltségvetési évet 10 761 436 405 417 954 384208 813
terheld kotelezettségek

Kotelezettségek 175 460 023 415868 639| 240 408 616
minddésszesen:

A 2018. évhez képest, a kotelezettségek allomanya:240.408.616,- Ft-tal névekedett.
Ennek oka, hogy a NEAK finanszirozas mértéke valtozatlanul nagyon alacsony. A
tAmogatas nem elegendé az évkozi személyi juttatisok és a hozza kapcsolodo
kotelezettségek kiegyenlitésére, igy a szallitoi tartozasok pénziigyi rendezésére csak a
fenntarto és a kozépiranyito szerv altal biztositott timogatas — vis maior, konszolid4cié —
nyujt fedezetet.
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2019. év végén elmaradt a NEAK konszolidaciés timogatisa, mely a szillitéi allomany
jelentés novekedésén is lathato.

A 2019. december 31-ig lejart szallitéi tartozas allomany pénziigyi rendezésére a NEAK
2020. februar és marcius hénapban biztositott mitkédési tobblettamogatasbol a tartozas
kiegyenlitésre keriilt.

9.) A letéti szimla pénzforgalma: révid szivege indoklds a letéti, valamint a
letéti kartya fedezeti szdmlik vezetésének indokairdl, azok éves Jorgalmarol,
indokairol.

a) A letéti szamla alkalmazésat az indokolja, hogy az intézményiinkben fekvé betegek
pénz eszkdzeinek megbrzésérdl gondoskodni lehessen. 2019. december 31-i zar6
pénzkészlet 815,- Ft volt.

b) Kdrtya fedezeti szdmla

Az anyagbeszerz8 részére készpénz kimélés cimén anyagbeszerzésre, kis Osszegli
szolgaltatasok kifizetésére biztositjuk a fedezeti szémlahoz kapcsol6ds beszerzdi kartyat.
A 2019. december 31-i szdmla zar6 értéke: 1.430,-Ft.

10.) Kinestaron kiviili szamla pénzforgalma

A kinestar koéron kiviili pénzforgalmi szdmlat az OTP Nyrt-nél vezetiink. Ezen a szamlan
bonyolddik a dolgozdk részére juttatott kamatmentes munkaltatoi koleson kifizetése és a
dolgozdk torlesztése. 2019.évben sem folyésitottunk kdlesdnt munkavallaldink részére.
Dolgoz6i lakésépitési kolcsonnel jelenleg 3 f6 tartozik az Intézetnek. 2019. évben befolyt
munkaltatéi koleson Gsszege 598.435,-Ft. A kovetkezd évekre athizédo koveteléseink:
1.098.047,-Ft. 2019. december 31-i zar6 pénzkészlet 11.067,-Ft volt.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

A befizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink.  Bérkompenzécio elszdmoldsakor
1.535.585,-Ft, a minimalbér elszdmolasakor 29.336,-Ft visszafizetési kételezettség
keletkezett, melyet 2019. december 10-én, illetve december 18-4n az EMMI felé
pénziigyileg rendeztiink.

12.) A Fedezetbiztositasi szamla (peres iigyek) pénzforgalma

A fedezetbiztositsi szdmla a kotelezettet terheld, fedezetigazolasnak megfeleld Gsszegli
pénziigyi biztositékok elkiilonitett kezelésére szolgél. A Kincstar jogosult a Vht. 80-81. §-
a szerint 4tutaldsi végzés alapjan zérolt szamlat nyitni és arra az adés tigyfélszamlarol
elkiiloniteni a végzésben feltiintetett ki vetelés Gsszegét. A bankszdamla  felett a Kincstari
szamlatulajdonosok nem rendelkezhetnek. A szamléra fedezet az elbiranyzat
felhasznaldsi keretszamla és az elszdmoldsi szamla terhére kiilonitheté el. A  szamlérél
kozvetlen kifizetés a kiilon jogszabalyban meghatérozott eldirasoknak megfeleléen
teljesithetd. :

2019. december 31-i zar6 pénzkészlet 0 Ft volt.
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13.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

Az intézmény bels6 szabdalyozasainak feliilvizsgélata folyamatosan zajlott, a szabalyzatok
jelentds részének aktualizalasa - figyelemmel a jogi szabalyozasi el6irdsok mddosulésaira
— megtortént. A Korhaz integritasi tevékenysége soran a korabban kialakitott rendszer
tovébbfejlesztéseként szélesebb korii és téménként differencidltabb kockéazatkezelési
mechanizmusok segitették a vezetés munkéjét, dontéseinek el6készitéséit és a végrehajtas
figyelemmel kisérését.

2018. év folyaman a GDPR szabdlyok intézményi bevezetésének el6készitéseként az
korhazi adatkezelési tevékenységek auditalasra keriiltek, mely 2019. évben folytatodott..
Az adatvédelmi feliilvizsgalat az adatkezelési tevékenységek teljes korét, az Osszes
folyamatot fel6lelte és ennek soran dolgozdi interjukra is sor keriilt. Az adatvédelmi
auditjelentésben foglaltak alapjan kialakitasra keriiltek a GDPR rendelkezéseknek
megfeleld a belsé szabalyozok. Az adatvédelmi tevékenység vonatkozdsaban a kérhazi
dolgozéi allomény tobb alkalommal oktatdsban részesiil, a belsd tdjékoztaté anyagokon
kiviil személyes oktatasokra is sor keriilt, amelyek dokumentalasra keriiltek.

Az el6z6 évek koltségvetési beszamolojat a konyvvizsgald, a kézépiranyito-, valamint
a feliigyeleti szerv hiba nélkiil elfogadta.

Folyamatban van a Korhaz 2019. évi beszamolonak konyvvizsgaléi feliilvizsgalta,
KGR rendszer altal nincs visszaigazolva a jévahagyas.

A kdnyvvizsgalo adatai: Dejezéné Czirjak Eva
2141 Cs6mor, Tompa u. 8.
001148 '
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